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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2017 foi um ano de enormes contrastes, bem evidentes nos nimeros que resultam do
exercicio a que respeitam as contas que hoje partilhamos com os delegados da nossa Federacdo. Foi
mais um ano duro, que confirmou o final de ciclo financeiro registado em 2015, com as receitas a
atingirem um ponto baixo histdrico. Em Maio de 2017, a derrota na Bélgica remeteu a nossa Selecdo
Nacional de XV Sénior Masculina a mais um ano de competicdo no Rugby Europe Trophy; foi um
momento de enorme desilusdo para todo o raguebi nacional, mas ninguém sentiu mais esse

momento que os nossos jogadores e treinadores.

A Federacdo Portuguesa de Rugby registou, contudo, tremendas vitérias em 2017, que constituem
um marco importante no langamento das novas bases do rugby portugués, tendo em vista o
imprescindivel crescimento organico, a qualificacdo dos nossos processos de formacao,
desenvolvimento e competicdo, com o propdsito final de assegurar uma participagcdo ambiciosa na
qualificagao para o Campeonato do Mundo de 2023. Desde logo, os resultados nas diversas selegdes
jovens. Sendo certo que as boas prestacdes dos nossos jovens ndo sdo facto inédito — bem pelo
contrario — Portugal logrou em 2017 alcancar a final do Junior World Trophy. Um feito inédito, que
acabou por ndo resultar numa vitéria ainda mais extraordindria por um conjunto de circunstancias,
mas que justamente premeia uma geracdo de jogadores fantastica, treinada desde os 16 anos por
diversos treinadores de Selecdo e clube, todos eles com um impacto muito relevante na progressao
destes jovens, que antes venceram o campeonato europeu, tendo derrotado a Roménia. Os Sub18
obtiveram um meritério quarto lugar, tendo de permeio vencido os Estados Unidos e lutado pela
vitéria até final contra o Japdo, sendo que na variante de raguebi de sete registaram um muito

significativo 3.2 lugar no campeonato da Europa.

Em termos de rugby sénior feminino, Portugal viveu em 2017 um ano de grande remodelagdo, fruto
da auséncia ou final de carreira de algumas das mais notaveis jogadoras nacionais, apds a ndo menos
notavel qualificacdo para os Jogos Olimpicos, que sé cedeu na fase de repescagem, na Irlanda. Ainda
assim, as jogadoras nacionais alcancaram um 8.2 lugar em Kazan, que incluiu vitdrias sobre a Bélgica,
Espanha e Poldnia, as quais, juntamente com as promissoras jovens Subl18, auguram um futuro
promissor na vertente feminina. As mencionadas Sub18 registaram um 4.2 lugar no campeonato da
europa do escaldo, um espelho fiel da qualidade do trabalho de todos os treinadores e demais

colaboradores que coordenam as sele¢des femininas.

Do ponto de vista orgamental, 2017 deve ser encarado como o primeiro ano em que a nova visao de

gestdo da federacdo ganhou forma, surgindo os primeiros resultados da aplicacdo de principios de



gestdo responsavel e realista. Em 2017 a Federacdo Portuguesa de Rugby registou 1.497.000€ de
receitas, uma reducdo de praticamente 50% face ao que haviamos registado em 2015. Uma
tendéncia que ja em 2018 registara uma inversdo, mas que em 2017 atingiu um ponto maximo, em
fungdo do final de ciclo comercial que ocorreu no final de 2015, com diversos contratos de apoio
financeiro publico e acordos comerciais a chegarem ao seu termo, em resultado do final do ciclo
desportivo (apuramento para o campeonato do mundo de 2015, apuramento para Jogos Olimpicos
2016, etc.). Neste contexto em que o rugby portugués se viu forcado a funcionar com metade dos
recursos de que beneficiara em 2015, a Federacdo e todos os seus colaboradores aceitaram o
desafio: gastamos pouco mais de 1 milhdo de euros em fornecimentos e servigos, reduzindo em 48%
0 que havia sido gasto em 2015 e confirmando a tendéncia de redugdao ja vincadamente
protagonizada em 2016; o quadro de funciondrios da federacao representou um custo de cerca de
490 mil euros, reduzindo em quase 20 mil euros o custos com pessoal registados em 2016 e cerca de
30 mil euros relativamente a 2015, uma reduc¢do de mais de 20% entre 2015 e 2017; de igual modo, a
federacdo gastou em 2017 menos 32,5% em prestacOes de servicos face a 2015; e finalmente,
assinalamos a reducdo de pouco mais de 32% nos custos financeiros, quando comparados os

exercicios de 2015 e 2017.

Neste contexto de enorme esfor¢co de contencgdo, o raguebi portugués logrou o distinto feito de ter
mantido os seus indices de atividade. Continuamos a organizar todas as provas nacionais, a assegurar
a participacdo de todas as sele¢Ges nacionais (algo que ganha significativa relevancia quando
verificamos que algumas das nossas congéneres optam por averbar faltas de comparéncia em
competicOes continentais de formagdo) em todas as provas, tendo inclusivamente mantido a aposta
em algumas competicOes de preparacdo, nomeadamente na vertente de raguebi de sete.
Evidentemente, a reducdo do custo de atividade em quase 50% implicou significativo esfor¢co por
parte de todos os envolvidos: a Federacdo Portuguesa de Rugby tem a honra de contar com a
colaboracdo de inumeros treinadores, colaboradores administrativos e voluntarios que, com o seu
engenho, empenho e dedicagdo, possibilitam que num contexto de enorme contengao milhares de
criancas e jovens continuem a poder jogar, treinar e evoluir. Neste particular, a Federacdo
Portuguesa de Rugby endereca um especial agradecimento as associacdes regionais de raguebi, aos
seus dirigentes, treinadores e voluntarios, os quais em condi¢Ges financeiras de enorme exigéncia
asseguraram os niveis de atividade a que a comunidade se habituou, com graus de qualidade técnica

acrescidos, numa demonstracdo inequivoca de vitalidade dos valores da nossa modalidade.

A nivel interno, 2017 viu nascer um novo regulamento de competicdes do CN1, cujo grau de

gualidade e especializacdo técnica deve orientar toda a producdo de regulamentacdo pela federacao,



no futuro. A par do novo regulamento, surgiu um novo modelo de transicdo, antevendo o modelo
final ja aprovado de 8 competidores e uma final a disputar entre os dois primeiros classificados. As
alterac¢Oes introduzidas, com especial destaque para o inevitavel alinhamento com as exigéncias
comunitarias e a opc¢do pela abertura a alguns jogadores estrangeiros, visou, a par das alteragoes
introduzidas no modelo competitivo, aumentar os indices de interesse na modalidade. Bem sabemos
gue o recurso a talento ndo elegivel para representar a selecdo nacional é uma solucao circunstancial
e de curto alcance temporal para a questdo da qualidade do jogo, e muitos vezes assente na falaciosa
presuncdo de que um estrangeiro jogara melhor que um jogador nacional. A médio prazo, teremos
de acompanhar com cuidado as estatisticas relativas a taxa de desisténcia na faixa de transicdo entre
o escaldo junior e sénior, no sentido de compreender em que medida é que o expectdvel influxo de
jogadores ndo elegiveis compromete a normal progressdo dos jovens jogadores, incluindo os
internacionais. Estes nimeros permitirdo a federagdo tomar decisGes conscientes nesta matéria, e

estrategicamente alinhadas com o propdsito de fazer evoluir os nossos jovens lobinhos.

2017 deve ser um ano de preparacdo para o futuro, e este Relatdrio e Contas, analisado em
conjugacdo com o Plano de Atividades para 2018 e respetivo orcamento de tesouraria, deverao
impor a esta federacdo a observancia de algumas regras de boa gestdo. Naturalmente, existe espaco
para prosseguir a politica de reducdo e contencdo de despesas, das quais 2017 sdo suprema
evidéncia; contudo, as propostas da Direcdo da Federacdo Portuguesa de Rugby para aumento das
receitas diretas junto da filiacdo (jogadores e clubes) continuam a ser de vital importancia para a
viabilidade, sustentabilidade e qualificacdo, por esta ordem, das nossas operacdes. Com efeito, a
comunidade tem toda a legitimidade para exigir que a Federa¢do organize competicGes integras e
bem comunicadas, promova a elaboracdo de regulamentos competentes, bons programas de
rendimento ligados ao desenvolvimento; finais de exceléncia com presenca na TV e na imprensa,
conteudos digitais que promovam o “engagement” de novos consumidores. Em suma, o raguebi
portugués pode e deve exigir a exceléncia; mas para tal, ndo pode continuar a contribuir com menos
de 1,5% do orcamento de receitas da federacdo. As receitas de filiagdo sdo as receitas que mais
fielmente traduzem a forca da modalidade; sdo as Unicas que ndo sdo conjunturais ou contingentes,
por ndo estarem dependentes de resultados, decisGes comerciais ou avaliacdes de terceiros. E no
entanto, o raguebi portugués continua a funcionar sob a base da gratuitidade, a qual ndo tem servido
o interesse da modalidade. Continuamos com indices preocupantes no que concerne ao racio
jogadores/clubes, com uma prevaléncia indesejada de clubes em Portugal a ter menos de 150
jogadores inscritos, num claro sinal de fragilidade organica. O exemplo de 2017, as dificuldades que

todos sentimos e a verdade que delas resultou ndo nos deve desanimar, mas antes unir na intencao



de defesa do nosso raguebi. As novas perspetivas que 2018 abrird, muito por forca do esforco e
dedicacdo dos nossos jogadores, treinadores, dirigentes e voluntarios, devem ser plenamente

aproveitadas pela modalidade.

Luis Cassiano Neves
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1.2.0RGANOGRAMA

DIRECCAO

DpCC
Dp CONTABILIDADE E
CONTROLE

DpSG
SECRETARIADO GERAL
DpCM
Dp COMUNICAGAO E MARKETING

DpRH
RECURSOS HUMANOS

DIRECGAO ADMINISTRATIVA E FINACEIRA

DpLA
Dp LOGISTICA E
AQUISICOES

DrCP DrAR DrDE
Dir COMPETIGOES Dr ALTO RENDIMENTO Dr DESENVOLVIMENTO




DIRECAO

LUIS CASSIANO CARLOS LOBO MIGUEL
NG MARTA FERREIRA GASPAR RUI NEVES MAGALHAES GONGCALO NETO

* DESENVOLVIMENTO *RUGBY FEMININO * CONTABILIDADE E * ARBITRAGEM * COMUNICACAOE * ALTO RENDIMENTO
* ALTO RENDIMENTO * PROJECTOS CONTROLE * ADMINISTRACAO MARKETING
OLIMPICOS INTERNA
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2.1. QUADRO DE PRATICANTES (Epoca 2016/2017)

AR NORTE

Totais

CLUBES

Cbup

C.R. ARCOS VALDEVEZ

CLUBE DE RUGBY FAMALICAO

ASSOCIAGAO PRAZER JOGAR RUGBY

GUIMARAES RUGBY UNION FOOTBALL CLUB 1 5 0 3 0 5 0 9 0 15 0 5 0 33 1 75
CENTRO CULTURAL SOCIAL DE SANTO ADRIAO 1 16 0 9 1 14 1 14 2 14 4 10 11 41 20 118
Sport Club do Porto 0 15 1 16 i 20 0 26 0 23 0 0 19 0 21 100
Escola Rugby Cercar-te 3 3 1 4 5 6 3 4 1 6 0 0 0 0 13 23
Escolinha Rugby Trofa 7 2 1 3 0 6 1 5 2 5 0 0 0 0 11 21

13 57 6 74 13 92 5 116 8 133 5 97 42 240 92 | 809 901




A RUGBY SUL

CLUBES

SPORT LISBOA BENFICA

CDUL

CF OS BELENENSES

GD DIREITO

AEIS TECNICO

AAAIS AGRONOMIA

BELAS RUGBY CLUBE

CRTECNICO

GD SPORTIVO CASCAIS

RUGBY CLUBE LOULE

CLUBE RUGBY EVORA

RUGBY CLUBE ELVAS

CR JUROMENHA

AEIS AGRONOMIA

RC MONTEMOR O NOVO

RC SANTAREM

CALDAS RUGBY CLUBE

AEFC TECNOLOGIA - UNL

VITORIA FUTEBOL CLUBE

ST. JULIANS RUGBY CLUB

ESCOLINHA DE RUGBY DA GALIZA

BEIRA-MAR FUTEBOL CLUBE GAIENSE

ARSENAL 72 DESPORTO CULTURA

CLUBE RUGBY DE BORBA

GRUPO DESPORTIVO UNIAO ERICEIRENSE

CLUBE RUGBY SAO MIGUEL

ESCOLINHA RUGBY ST. PETER'S SCHOOL

ESCOLINHA RUGBY SAO JOAO DA TALHA

Associagdo Desportiva Boys Just Wanna Have Fun - Sports Club

SPORT UNIAO SINTRENSE

CLUBE RUGBY SETUBAL

Sporting Clube de Portugal

Clube Recreativo Instrugdo Sobredense

ESCOLINHA DE RAGUEBI DO COLEGIO PEDRO ARRUPE

RUGBY VILA DA MOITA - ASSOCIAGAO DESPORTIVA

ACADEMIA UBUNTU RUGBY

Rugby Sport Clube Unido Torreense

ESCOLINHA DE RUGBY - TUBAROES DA COSTA RUGBY

ESCOLINHA DE RUGBY LIFESHAKER

Clube Rugby Universidade do Algarve

GRUPO DESPORTIVO ALCOCHETENSE

UNIAO SPORT CLUB

6

22

18

19

13

13

13

17

17

24

16

295

10

46

58

49

26

23

15

16

11

18

21

21

29

10

12

494

12

45

74

51

29

32

26

15

12

20

13

10

28

15

10

20

10

14

12

564

Totais

26

50

70

61

16

33

32

22

12

28

12

41

20

31

15

12

16

19

12

13

15

18

669

39

54

74

44

15

44

20

30

21

19

32

21

26

12

32

31

12

23

33

30

14

11

12

727

12

41

38

42

40

14

41

21

27

42

35

16

11

18

17

10

18

19

19

17

546

27

81

71

81

28

40

48

78

45

38

35

77

57

38

25

33

31

13

23

57

22

32

29

17

1050

Totais

Fem Mas
28 179
0 329
1 326
0 417
2 112
0 180
11 103
5 149
14 259
10 120
0 172
1 102
2 60
0 151
1 157
3 152
0 71
0 33
0 56
0 157
20 134
1 11
3 25
0 23
7 55
19 212
0 34
2 36
0 22
9 31
5 105
40 59
0 21
1 52
0 76
0 29
2 14
0 14
25 6
0 28
3 55
0 18

215

4345



CRR CENTRO

Totais )
Totais

CLUBES

AA COIMBRA 0 20 0 17 0 18 0 26 0 30 0 26 0 58 m
RUGBY CLUBE LOUSA 4 31 2 27 3 14 0 19 2 29 3 27 16 34
RC BAIRRADA 2 4 2 17 5 9 4 9 0 6 6 12 10 27
AAU AVEIRO 0 0 0 1 1 0 0 2 0 8 3 7 2 20 6 38 n
RUGBY CLUBE TONDELA 2 2 2 3 1 6 4 12 6 11 5 0 8 0 28 34 n
AEES AGRARIA COIMBRA 2 26 4 17 7 18 9 25 6 26 7 9 29 56 64 177 241
NUCLEO RUGBY LOUSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0 26 ﬂ
INSTITUTO POLITECNICO TOMAR - Rugby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 38 0 49 n
CLUBE RUGBY UNIVERSIDADE BEIRA INTERIOR 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 17 0 20 n
BE YOU RUGBY 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 0 7 0 0 1 11
Associacdo Desportiva Rugby Club de Leiria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 14 1] 15
VISEU 2001 0 0 0 2 0 5 0 7 0 4 3 2 0 0 3 20 H
GRUPO DESPORIVO MOITENSE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 24 n
Ginasio Clube Figueirense 0 0 0 3 0 1 0 1 0 0 0 4 0 16 1] 25 H
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________Jjf |
10 83 10 88 17 74 17 102 15 116 27 106 65 330 161 899



SINTESE

ASSOCIACAO CLUBES

A RUGBY NORTE 9 13 57 6 74 13 92 5 116 8 133 5 97 42 240
A RUGBY SUL 42 6 295 10 494 12 564 26 669 39 727 41 546 81 1050
CRR CENTRO 14 10 83 10 88 17 74 17 102 15 116 27 106 65 330

65 29 435 26 656 42 730 48 887 62 976 73 749 188 1620

Total
215 4345 m
]
468 6053 6521




2.2. ESCALOES ETARIOS POR CATEGORIA

Seniores (e Challenge)

Sub-20

Sub-18

Sub-17

Sub-16

Sub-14

Sub-12

Sub-10

Sub-8

Femininos

Epocas 2016/2017 e 2017/2018

+ de 18 anos

World Rugby e Rugby Europe

16 - 17 anos

Rugby Europe

14 - 15 anos

12 - 13 anos

10- 11 anos

8 - 9 anos

Até 7 anos completados

Até aos sub-14 jogam em equipas
mistas (rapazes e raparigas).

As jogadoras sub-14 de 22ano (e s6 em
casos muito excepcionais, com exame de
sobreclassifica¢cdo) podem serautorizadas a
jogarem na série 2 do circuito nacional de
sevens.
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2.3. QUADROS COMPETITIVOS 2017

CAMPEONATO NACIONAL DIVISAO HONRA
2016/2017
Fase Apuramento
Fase Final

CAMPEONATO NACIONAL 1 (CN1)
2017/2018
Fase Apuramento
Fase Regular

CAMPEONATO NACIONAL | DIVISAO
2016/2017
Fase Apuramento

CAMPEONATO NACIONAL 2 (CN2)
2017/2018
Fase Apuramento

CAMPEONATO NACIONAL Il DIVISAO

2016/2017
Fase Apuramento Fase Final
Norte/Centro e % Finais e Final
Lisboa/Sul

CAMPEONATO NACIONAL 3 (CN3)
2017/2018
Fase Apuramento
Norte/Centro
Lisboa/Sul

TACA DE PORTUGAL
2016/2017 2017/2018
42 Eliminatdria 12 Eliminatdria
1/8 Finais 22 Eliminatdria
% Finais 32 Eliminatoria
% Finais 42 Eliminatdria
Final

CIRCUITO NACIONAL SEVENS SENIORES
2016/2017

1 DIVISAO SEVENS SENIORES
2016/2017

11 DIVISAO SEVENS SENIORES

2016/2017
TACA CHALLENGE
2016/2017 2017/2018
Fase Apuramento Fase Regular
Final

SUPERTACA PORTUGAL (2017)

INTERNACIONAIS

RUGBY EUROPE TROPHY (2016/2017)
Portugal vs. Polénia
Holanda vs. Portugal
Portugal vs. Moldavia
Ucrania vs. Portugal

RUGBY EUROPE PLAYOFF (2016/2017)
Bélgica vs. Portugal

RUGBY EUROPE TROPHY (2017/2018)
Portugal vs. Rep. Checa

WORLD RUGBY TEST MATCH
Brasil vs. Portugal

RUGBY EUROPE GRAND PRIX SEVENS SERIES
Moscovo, Russia
Exeter, Inglaterra
Lodz, Poldnia
Clermont-Ferrand, Franga

JOGO PARTICULAR
Portugal XV vs. Roménia
Portugal XV vs. Crawshays Welsh

TORNEIO PARTICULAR
Centrale Sevens

TACA IBERICA
CDUL vs. VRAC

WORLD RUGBY U20 TROPHY 2017
Finalista

RUGBY EUROPE U20 CHAMPIONSHIP 2017
Vencedor

JOGO PARTICULAR
Portugal s20 vs Methodist College Belfast u19

16



SUB-18 MASCULINOS

INTERNACIONAIS

CAMPEONATO EUROPA SUB-18

CAMPEONATO NACIONAL SUB-18
Bretanha, Franga

2016/2017
22 Fase —Grupo A
22 Fase —Grupo B
2017/2018
Playoff de acesso ao Grupo A
12 Fase Grupo A
12 Fase Apuramento Grupo B

JOGOS PARTICULARES SUB-18
XV Portugués s18 vs Glasgow High School
Portugal s18 vs. Ireland Schools u18

Norte/ Centro
Lisboa/ Sul 1 CAMPEONATO EUROPA SEVENS SUB-18
Lisboa/ Sul 2 Heidelberg, Alemanha

SUPERTACA PORTUGAL SUB-18
2017

TAGA PORTUGAL SUB-18
2016/2017
12 Fase a eliminar (3 jornadas)
22 Fase de grupos (3 Jornadas)
% Finais (Cup, PLate Bowl, Shield)
Finais (Cup, Plate, Bowl, Shield)
2017/2018
12 Fase a eliminar (1 Jornada)

SUB-16 MASCULINOS

INTERNACIONAIS

CAMPEONATO NACIONAL SUB-16
2016/2017
22 Fase —Grupo A
22 Fase —Grupo B
2017/2018
Playoff de acesso ao Grupo A
12 Fase Grupo A
12 Fase Apuramento Grupo B
Norte/ Centro
Lisboa/Sul 1
Lisboa/ Sul 2

TACA PORTUGAL SUB-16
2016/2017
12 Fase a eliminar (3 jornadas)
22 Fase de grupos (3 Jornadas)
% Finais (Cup, PLate Bowl, Shield)
Finais (Cup, Plate, Bowl, Shield)
2017/2018
12 Fase a eliminar (1 Jornada)

CAMPEONATO NACIONAL SEVENS SUB-16

2016/2017
Torneio Nacional Final (2 Séries)




TORNEIO NACIONAL SEVENS SUB-19
2016/2017
2 etapas

TAGA PORTUGAL SEVENS
2016/2017
2 Eliminatdrias Norte/Centro e Lisboa/Sul
Torneio Final

CIRCUITO NACIONAL SEVENS
2016/ 2017
6 Etapas

TORNEIO ABERTURA SEVENS
2016/2017
1 Etapa Norte/ Centro e Lisboa/ Sul

CAMPEONATO NACIONAL TENS
2017/2018
5Jornadas

SUPERTACA 2017 (TENS)
4 equipas

INTERNACIONAIS

CAMPEONATO EUROPA SEVENS
RUGBY EUROPE GRAND PRIX 2017
Caz3, Russia
Malemort, Franga

CAMPEONATO EUROPA SEVENS SUB-18
2017
Vichy, Franga

TAGA IBERICA
2017
CR Olimpico Pozuelo-Sporting CP

TORNEIOS PARTICULARES
Centrale Sevens (SN Senior)
V Torneio Cidade Avila (SNF s18)
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2.4. COMPETICOES

2.4.1. PRIMEIRO ESCALAO COMPETITIVO SENIOR

2.4.1.1. CAMPEONATO NACIONAL DIVISAO HONRA EPOCA 2016/2017

FASE INICIAL

20 JORNADAS

AA COIMBRA
AEIS AGRONOMIA
AEIS TECNICO
cbuL
cDUP
CF OS BELENENSES
GD DIREITO
GDS CASCAIS
RC LOUSA
RC MONTEMOR

R1ARS
TODOS CONTRA
TODOS A 2 VOLTAS

R1AR10
TODOS CONTRA

TODOS A 2 VOLTAS

" Jornadas Mistas"

R6 A R10
TODOS CONTRA
TODOS A 2 VOLTAS

12 E2°
PASSAM PARA
% FINAIS

PLAY OFF'S

32 x 62

% FINAIS

12 x (Vencedor 42 x 52)

42 x 52

22 x (Vencedor 32 x 62)

TABELA CLASSIFICATIVA DIVISAO HONRA (2016/2017)

10

CDUL

AEIS Agronomia
GD Direito

GDS Cascais

CF Os Belenenses
AEIS Técnico

AA Coimbra

CDUP

RC Montemor

RC Lousa

FINAL

CAMPEAO
NACIONAL
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2.4.1.2. CAMPEONATO NACIONAL 1 (CN 1) EPOCA 2017/2018

FASE APURAMENTO

FASE REGULAR

6 JORNADAS

10 JORNADAS

AA COIMBRA
AEIS AGRONOMIA
AEIS TECNICO
cDUL
cDuP
CF OS BELENENSES
GD DIREITO
GDS CASCAIS
RC EVORA
RCLOUSA
RC MONTEMOR
SLBENFICA

3 GRUPOS DE 4 EQUIPAS,
DISTRIBUIDAS “EM
SERPENTINA”.
TODOS X TODOS A 2 VOLTAS

GRUPO A: 2 PRIMEIROS
CLASSIFICADOS DE CADA
GRUPO DA FASE
APURAMENTO

GRUPO A: R1, R6, R7, R12

GRUPO B: R2, R5, R8, R11

2 GRUPOS DE 6 EQUIPAS.
TODOS X TODOS A 2 VOLTAS

GRUPO C: R3, R4, R9, R10

GRUPO B: 32 +4¢°
CLASSIFICADOS DE CADA
GRUPO DA FASE
APURAMENTO

% FINAIS

12 GRUPO
Ax42 GRUPOA

22 GRUPO
Ax32GRUPOA

FINAL

CAMPEAO NACIONAL

PLAYOFF 1

PROMOGAO/ DESPROMOGCAO CN 1

22 GRUPO B FASE REGULAR
(82CN1)X12CN2
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2.4.2. SEGUNDO ESCALAO COMPETITIVO SENIOR

2.4.2.1 CAMPEONATO NACIONAL | DIVISAO EPOCA 2016/2017

FASE INICIAL

PLAY OFF'S

% FINAIS

TABELA CLASSIFICATIVA | DIVISAO (2016/2017)

[}

~N

SL Benfica

CR Evora

RC Bairrada
CRAV

RC Santarém
Caldas RC

CR Técnico
RV Moita

CR Sao Miguel

Vitdria FC

18 JORNADAS
CALDAS RC R1AR10
CRAV TODOS CONTRA 32 x 62 12 x (Vencedor 42 x 52)
CREVORA
~ TODOS A 2 VOLTAS
CR SAO MIGUEL FINAL
CRTECNICO Campedo
RC SANTAREM | Divisdo
RV MOITA
. o E 20
RV TECNICO 12E2
SLBENFICA PASSAM PARA 42 x 52 22 x (Vencedor 32 x 62)
VITORIA FC % FINAIS

Finalistas

promovidos ao CN 1
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2.4.2.2 CAMPEONATO NACIONAL 2 (CN 2) EPOCA 2017/2018

FASE INICIAL

18 JORNADAS
RLAR10
CALDAS RC TODOS CONTRA TODOS
CRAV A 2VOLTAS
CR SAO MIGUEL
CRTECNICO
GUR"CV':A':?;:RDTC 4 PRIMEIROS CLASSIFICADOS
" APURAM-SE PARA % FINAIS
RC LOULE
RC SANTAREM
RV MOITA
VITORIA FC* 62 CLASSIFICADO
DISPUTA PLAYOFF 2

*VITORIA FC desistiu em 13/09/2017

% FINAIS

12 x 42

FINAL

’—

==

o

CAMPEAO CN2

P

PLAYOFF 1
PROMOGAO/ DESPROMOGAO CN 1

12CN2X8CN1
(22 GRUPO B FASE REGULARCN 1)

PLAYOFF 2
PROMOGAO/ DESPROMOGAO CN 2

62CN2X12CN3
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2.4.3. TERCEIRO ESCALAO COMPETITIVO SENIOR
2.4.3.1 CAMPEONATO NACIONAL Il DIVISAO EPOCA 2016/2017

FASE APURAMENTO % FINAIS FINAL

—
2MAO0S
NORTE/CENTRO TODOS CONTRA
TODOS A 2 VOLTAS
APURADOS
12 N/Cx 22 L/S
12 NORTE/CENTRO FINAL
= 22 NORTE/CENTRO Campedo
12 LISBOA/SUL Il Divisao
12L/Sx 22 N/C
22 LISBOA/SUL
TODOS CONTRA
TODOS A 2 VOLTAS
-—

Finalistas
promovidos ao CN 2

l] «

TABELA CLASSIFICATIVA Il DIVISAO (2016/2017)
Guimarades RUFC 7° Braga Rugby
RC Loulé 72 IP Tomar
AEES Agraria de Coimbra n NR Lousa
Belas RC n AEFC Tecnologia
RC Elvas* 112 A. Ubuntu

A. Prazer de Jogar Rugby

NOTA:* Apesar de terminar a 12 fase regular de apuramento em 12 lugar, o RC Elvas foi
impedido de disputar a Fase Final (meias-finais) ao abrigo do Acérddo do C.J. n.26de
2017 (18.05.2017)

Desistiram da competicdo
CR Setubal - Boletim Informativo n2. 1—02/09/2016
CR Garranos - Boletim Informativo n2. 2—09/09/2016

Desclassificados da competicao

GD Moitense - Boletim Informativo n2. 26 —24/02/2017(art2. 382 ponto 1 e 412 ponto 5,
ambos do RGC)

CR Borba - Boletim Informativo n2. 26 — 24/02/2017 (art2. 382 ponto 1 e 412 ponto 5,
ambos do RGC)

CR Famalicdo - Boletim Informativo n2. 38 —19/05/2017 (art®. 382 ponto 1 e 412 ponto 5,
ambos do RGC)

AA Aveiro - Boletim Informativo n2. 45—07/07/2017 (artigos 282 ponto 6 e 412, ambos do
RGC; Art2. 92 ponto 3 e art2. 112 do Regulamento CN Il Divisdo)
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2.4.3.2 CAMPEONATO NACIONAL 3 (CN 3) EPOCA 2017/2018

FASE APURAMENTO

% FINAIS

2MAOS

NORTE/CENTRO TODOS CONTRA
9 CLUBES TODOS A 2 VOLTAS
LISBOA/SUL TODOS CONTRA
8 CLUBES TODOS A 2 VOLTAS

APURADOS
12 NORTE/CENTRO
22 NORTE/CENTRO
12 LISBOA/SUL
22 LISBOA/SUL

12N/Cx22L/S

FINAL

FINAL

121/Sx 22 N/C

RU AVEIRO (Norte/ Centro) declassificado em 26 Outubro 2017 por falta de jogadores inscritos

CR BORBA (Lisboa/ Sul) desistiu em 14 Julho 2017

CAMPEAO CN 3

PLAYOFF 2
PROMOGAO/
DESPROMOGAO CN 2

12CN3X62CN2
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2.4.4. TACA CHALLENGE
2.4.4.1. EPOCA 2016/2017

—
20 JORNADAS + 3 JOGOS DE
AEIS AGRONOMIA ACERTO
AEIS TECNICO (EMPARELHADADAS DH)
CDUL FINAL
CF OS BELENENSES (12x 29)
GD DIREITO
GDS CASCAIS AR
RC MONTEMOR TODOS CONTRA TODOS A 3
VOLTAS
- CAMPEAO

NACIONAL

TABELA CLASSIFICATIVA CHALLENGE (2016/2017)
1@ GD Direito
GDS Cascais

AEIS Agronomia

n CF Os Belenenses

CDUL
RC Montemor

7/ AEIS Técnico
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2.4.4.2. EPOCA 2017/2018

AA COIMBRA
AEIS AGRONOMIA
CF OS BELENENSES
CDUL
cDUP
CRTECNICO
GD DIREITO
GDS CASCAIS
RC MONTEMOR

FASE REGULAR

R1AR9
TODOS CONTRA TODOS A 2
VOLTAS (EMPARELHADAS,
SEMPRE QUE POSSIVEL, COM
CN1)

FINAL
(12 x 29)

CAMPEAO
NACIONAL
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2.4.5. FEMININO
2.4.5.1 TORNEIO NACIONAL DE SEVENS SUB-19

O torneio nacional de sevens sub-19 iniciou-se a 6 de Novembro de 2016 e terminou a 18 de

Fevereiro de 2017, tendo sido realizadas duas jornadas em 2017.
Foi disputado em 4 jornadas e contou com a participacao de 7 equipas.

A equipa vencedora e com maior pontuacdo no final da competicdo foi o RC Tondela com 100 pontos.

JORNADAS
CLASS CLUBE TOTAL Art 52
12 22 32 4

[[})

1¢ RCTondela 22 22 22 22 12 100

H Sporting CP 19 19 17 19 12 86

H ER Lifeshaker 13 17 19 15 12 76

H SL Benfica 15 15 15 17 12 74

H AEES Agraria Coimbra 17 0 0 13 6 36

H RC Lousa 12 0 0 0 3 15 b)
7° Belas RC 0 0 0 12 3 15 b)

Artigo 52

Critérios de Desempate na Classificacdo Final
a) Melhor registo de vitérias no conjunto dos torneios realizados;
b) Maior diferenca entre pontos marcados e sofridos no conjunto dos torneios realizados;
c) Maior nimero de ensaios marcados no conjunto dos torneios realizados;
d) Sorteio.




2.4.5.2. TORNEIO NACIONAL DE SEVENS SUB-17
O torneio nacional de sevens sub-17 foi realizado hum torneio Unico, em 11 de Fevereiro de 2017.

Participaram trés equipas, tendo saido vencedora a equipa da ER Lifeshaker.

CLASS CLUBE

10 ER Lifeshaker

RC Tondela

AEES Agraria Coimbra

2.4.5.3. TACA DE PORTUGAL DE SEVENS FEMININO

A semelhanca da época anterior, em 2016/2017 a Taca de Portugal Feminina jogou-se na variante de
sevens e integrou 10 equipas. Foi disputada em duas eliminatdrias inter-regionais Norte/Centro e

Lisboa/Sul (15 Janeiro e 1-2 Abril) e uma etapa final nacional (20 Maio).

Estas duas eliminatdrias regionais apuraram oito equipas finalistas (trés do Norte/ Centro e cinco

Lisboa/ Sul) que disputaram o Torneio Final.

No jogo da final o Sporting venceu o Sport por 38-19, em torneio realizado no dia 20 de Maio, no

campo do CAR Rugby do Jamor.

Tabela classificativa do Torneio Final — Taga de Portugal de 7’s Feminino 2016/2017

CLASS CLUBE

Sporting CP

Sport CP

SL Benfica

AEES Agraria Coimbra
GDS Cascais

ER Lifeshaker

RC Bairrada

CR S3o Miguel

ER Galiza

102 CRAV

(-] (-]
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2.4.5.4. CIRCUITO NACIONAL DE SEVENS (2016/2017)

O circuito nacional de sevens iniciou-se no fim-de-semana 26 de Fevereiro e terminou no fim-de-

semana 6 de Maio.

Realizaram-se 6 etapas e contou com a participacdo de 14 equipas. A série A foi constituida pelas 8

melhores equipas e as restantes integraram a série B. Apds cada etapa a ultima classificada da série A

trocava com a 12 classificada da série B.

Por duas ocasides foi necessario reduzir a série A a seis equipas.

A equipa vencedora e com maior pontuagao no final do Circuito foi o Sporting CP com 127 pontos e

em 22 |lugar ficou o Sport CP com 108 pontos.

12 2a 3a 42 5a

n Sporting CP 17 22 22 22 22
n Sport CP 19 17 19 19 19
n SL Benfica 22 15 17 17 17
n AEES Agrdria Coimbra 15 19 15 15 15
ﬂ RC Bairrada 12 12 12 13 13
ﬂ GDS Cascais * 11 11 11 11 12
/Al RC Tondela 13 13 13 12 0
n Sporting CP B 10 10 9 10 9
ﬂ RC Lousd 9 10 8 10 5
m AEES Agrdria Coimbra B 8 7 10 8 6
ﬂ CR S3o Miguel * 0 8 10 7 7
m CRAV * 10 0 0 9 0
m ER Lifeshaker 0 0 0 0 10
m ER Galiza 0 9 0 0 8

* Foram aprovadas as seguintes equipas conjuntas
CRAV e Braga Rugby
GDS Cascais e RC Santarém
CR Sdo Miguel e RC Loulé

62
22

15

19

17

12

11

10

10

13

TOTAL

127

108

107
96
74
67
61

57

47
42
26
23

17

Artigo 52
Critérios de Desempate na Classificagao Final
a) Melhor registo de vitdrias no conjunto dos torneios realizados;

¢) Maior nimero de ensaios marcados no conjunto dos torneios realizados;
d) Sorteio.

b) Maior diferenga entre pontos marcados e sofridos no conjunto dos torneios realizados;
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Pontuagao - Série 1 Pontuagdo - Série 2

1¢ 22 pontos n 10 pontos
ﬂ 19 pontos 9 pontos
ﬂ 17 pontos 8 pontos
ﬂ 15 pontos il 7 pontos
ﬂ 13 pontos 6 pontos
ﬂ 12 pontos 5 pontos
72 11 pontos Il 4 pontos
ﬂ 10 pontos 3 pontos
2 pontos
1 ponto

2.4.5.5 TORNEIO ABERTURA DE SEVENS (2017/2018)

O torneio de abertura foi criado para permitir as equipas uma atividade competitiva regional que

permitisse uma integracdo gradual das atletas nos jogos da nova época.
Decorreu em 14 de Outubro, com trés equipas na zona Norte/ Centro e cinco na zona Lisboa/ Sul.

Tabela Classificativa

NORTE/CENTRO LISBOA/SUL

I AEES Agraria Coimbra B 38 S Benfica
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2.4.5.6 CIRCUITO NACIONAL DE TENS (2017/2018)

Esta competicdo comecou com uma jornada regional de abertura (Norte/Centro com quatro equipas,

Lisboa/Sul com trés equipas) no fim de semana 28-29 Outubro.

Seguiram-se quatro jornadas nacionais concentradas, com nove equipas, entre 11 de Novembro e 10

de Dezembro de 2017.

A equipa vencedora e com maior pontuacdo no final das 4 jornadas foi o Sport Lisboa e Benfica

—

CIRCUITO NACIONAL TENS

Classificacao Final

~
10

SL Benfica
Sporting CP

RC Bairrada

1jornadaregional de abertura
+4 Jornadas concentradas

AEES Agraria Coimbra

ER Galiza

RC Tondela
ER Lifeshaker
RC Lousa

CR S3o Miguel
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2.4.6. CAMPEONATO NACIONAL SUB 18
2.4.6.1. EPOCA 2016/2017

AA COIMBRA RLARS
AEIS AGRONOMIA TODOS CONTRA TODOS A 2 A equipa com maior
AEIS TECNICO VOLTAS pontuagdo é camped
couL (10 JORNADAS)
< R1AR10
9 cpup TODOS CONTRA TODOS A 1 VOLTA
= CF BELENENSES (9JORNADAS)
© GD DIREITO
R6 AR10 e ecif: ;
GDS CASCAIS TODOS CONTRA TODOS A 2 92 e 102 classificados jogam
RC MONTEMOR VOLTAS liguilha no a.nf) seguinte com
12 e 22 classificados Grupo B
STJULIANS (10 JORNADAS)
—
3 EQUIPAS TODOS CONTRA
a - A EQUIPA COM MAIOR
N/C TODOS A 2 VOLTAS SERIE 1 (APURADOS) 6 PONTUAGAO E CAMPEA
(6 JORNADAS) EQUIPAS A 2 VOLTAS (10
‘ JORNADAS)
m
o
: [IEEL N e
3 SERIE 2 NAO (APURADOS)
o LISBOA/SUL 4 EQUIPAS A2 12 e 2¢ Classificados jogam
VOLTAS (6 JORNADAS) liguilha no ano seguinte com
sz 5 EQUIPAS A 2 VOLTAS (10 92 ¢ 10° do Grupo A
JORNADAS)

Inscri¢do subordinada a demonstragdo de capacidade e compromissos em competir sem falhar

TABELA CLASSIFICATIVA SUB-18 (2016/2017)

12 CF Os Belenenses ﬂ ST. Julians iVl SL Benfica
n GD Direito 10¢° CDhup S RV Moita
n RC Montemor skCIl CR Evora sCEM RC Loulé
n AEIS Técnico 12¢ CRAV m SportingCP
n CAEIS Técnico gL CR S3o Miguel AL Braga Rugby
n GDS Cascais N RC Lousd m RC Elvas

72 AA Coimbra (LI Caldas RC
n CDUL 162 CR Setubal

Desistiram da competicao

Guimaraes RUFC — B.l. n.22 — 09/09/2016
Belas RC - B.I. n.212 — 18/11/2016

Falta de Comparéncia

RCElvas - B.l. n.216 — 16/12/2016

(art2 382 pontol e art? 392 ponto 1, ambos do RGC)
RCLoulé —B.l. n.2 17 - 22/12/2016

(art? 382 pontol e art? 392 ponto 1, ambos do RGC
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2.4.6.2.

GRUPO B

o

LIGUILHA

Y

EPOCA 2017/2018

12 GRUPO B x 92 GRUPO A
22 GRUPO Bx 102 GRUPO A

12 GRUPO Bx 102 GRUPO A
22 GRUPO B x 92 GRUPO A

AA COIMBRA

AEIS AGRONOMIA
AEIS TECNICO
CDUL

cbup

CF BELENENSES
GD DIREITO

GDS CASCAIS

RC MONTEMOR
STJULIANS

FASE

R1AR10
TODOS CONTRA TODOS
A1VOLTA
(9 JORNADAS)

N/C
7 equipas

L/s1

5equipas

L/s2

6 equipas

TODOS CONTRA TODOS
A1VOLTA

2 PRIMEIROS CLASSIFICADOS
APURAM-SE PARA 22 FASE
SERIE 1

o
~y

' A

2 MELHORES CLASSIFICADOS

32 E 42 CLASSIFICADOS

22 FASE

R1AR5
TODOS CONTRA TODOS
A 2VOLTAS
(10 JORNADAS)

R6AR10
TODOS CONTRA TODOS
A 2VOLTAS
(10 JORNADAS)

SERIE 1 (APURADOS)

6 equipas em 2 grupos de 3 equipas
Todos x todos a 2 voltas (6 jornadas)

SERIE 2 NAO (APURADOS)
Todos x todos a 1 volta
N/C (5 equipas)

L/S A e B (7 equipas misturadas de

entre L/S 1e L/S 2 da 12 fase)

GRUPO A
GRUPO B

A equipa com maior
pontuagdo é campea

92 e 102 classificados jogam
liguilha no ano seguinte com
12 e 22 classificados Grupo B

12 Classificado de cada grupo
disputa a Final

b o

Finalistas jogam liguilha no
ano seguinte com 92 e 102 do
Grupo A

Jornada Final (concentrada)
entre equipas Nao Apuradas
com mesma classificagdo

Inscrigdo subordinada a demonstragdo de capacidade e compromissos em competir sem falhar
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2.4.7 CAMPEONATO NACIONAL SUB 16
2.4.7.1. EPOCA 2016/2017

AA COIMBRA
AEIS AGRONOMIA RLARS i i
TODOS CONTRA TODOS A 2 VOLTAS A equipa com maior
CDUL (10 JORNADAS) pontuagdo é camped
< coup R1AR10
9 CF BELENENSES TODOS CONTRA TODOS A 1 VOLTA|
= CREVORA (9 JORNADAS)
S CRSAO MIGUEL
, 92 e 102 classificados
CRTECNICO R6 AR10 disputam Playoff no ano
TODOS CONTRA TODOS A 2 VOLTAS )
GD DIREITO seguinte com 12 e 22 do
(10 JORNADAS)
GDS CASCAIS Grupo B

—
SERIE 1 (APURADOS) 6 A EQUIPA COM MAIOR
S5EQUIPAS A2VOLTAS o
N/C - Q( 10 JORNADAS) EQUIPAS A 2 VOLTAS (10 — PONTUAGAO E VENCEDORA
JORNADAS) DO GRUPO B
8 s1 4 EQUIPAS A 2 VOLTAS N/CZSVEng::_LPSAS A
S (6 JORNADAS) = i -
4 SERIE 2 NAO (APURADOS) !10]ORNADAS!
(] LISBOA/SUL4 EQUIPAS A 2 12 e 22 Classificados jogam
liguilha no ano seguinte com
VOLTAS (6 JORNADAS
- 4EQUIPAS A2 VOLTAS ! ) ‘ L/SEQUIPAS A 92 ¢ 102 do Grupo A
U (6 JORNADAS) 2VOLTAS
(10 JORNADAS)

Inscri¢do subordinada a demonstragdo de capacidade e compromissos em competir sem falhar

TABELA CLASSIFICATIVA SUB-16 (2016/2017)

n CDUL n CDuUP CE  RC Montemor
n CF Os Belenenses ([l CR S3o Miguel gt RC Lousa
n AEIS Técnico NEIN  CR Setubal LI RC Santarém
n GD Direito 12¢ ER Galiza m Sport CP
ﬂ AEIS Agronomia 13¢ ST. Julians m GDU Ericeirence
n GDS Cascais yLEI  AEES Agraria Coimbra ﬂ CRAV

72 AA Coimbra LI SL Benfica ﬂ RC Elvas
ﬂ CR Evora 162 Guimardaes RUFC m Braga Rugby

Desclassificado

CR Juromenha B.l. n.2 45- 07/07/2017
(art2 38 do RGC e do Art292 do Reg. CN sub 16 e Sub18 Grupo B e Grupo C)
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2.4.7.1. EPOCA 2017/2018

GRUPO B

LIGUILHA

GRUPO A

-
Y

12 GRUPO Bx 92 GRUPO A
22 GRUPO B x 10° GRUPO A

12 GRUPO B x 102 GRUPO A
22 GRUPO Bx 92 GRUPO A

AA COIMBRA

AEIS AGRONOMIA
AEIS TECNICO
cpuL

cpupP

CF BELENENSES
CREVORA

CRSAO MIGUEL
GD DIREITO

GDS CASCAIS

N/C
5 equipas

L/s1
6 equipas

L/s2
6 equipas

R1AR10
TODOS CONTRA TODOS
A1VOLTA
(9 JORNADAS)

TODOS CONTRA TODOS
A1VOLTA

2 PRIMEIROS
CLASSIFICADOS APURAM-
SE PARA 22 FASE SERIE 1

2 MELHORES CLASSIFICADOS

32 E 42 CLASSIFICADOS

R1A RS
TODOS CONTRA TODOS
A 2VOLTAS
(10 JORNADAS)

R6 AR10
TODOS CONTRA TODOS
A2VOLTAS
(10 JORNADAS)

SERIE 1 (APURADOS)
6 equipas em 2 grupos de 3 equipas
Todos x todos a 2 voltas
(6 jornadas)

SERIE 2 NAO (APURADOS)
Todos x todos a 1 volta
N/C (4 equipas)
L/S A e B (8 equipas misturadas de
entre L/S 1 e L/S 2da 12 fase)

Inscri¢do subordinada a demonstrag¢do de capacidade e compromissos em competir sem falhar

GRUPO A
GRUPO B

A equipa com maior
pontuagdo é campea

92 e 102 classificados jogam
liguilha no ano seguinte com
12 e 22 classificados Grupo B

12 Classificado de cada grupo
disputa a Final

h

Finalistas jogam liguilha no
ano seguinte com 92 e 102 do
Grupo A

Jornada Final (concentrada)
entre equipas Ndo Apuradas
com mesma classificagdo
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2.4.8 SEVENS SENIORES
2.4.8.1. CAMPEONATO NACIONAL SEVENS SENIORES (2016/2017)

CAMPEONATO NACIONAL . 1 Etapa Nacional
8 equipas
SEVENS SENIORES (Coimbra)

TABELA CLASSIFICATIVA (2016/2017)

CDUL GDS Cascais
AA Coimbra CDuP

GD Direito AEIS Técnico
CF Os Belenenses RC Lousa

2.4.8.2 PRIMEIRA DIVISAO SEVENS SENIORES (2016/2017)

12 DIVISAO SEVENS 8 equipas 1 Etapa Nacional
SENIORES qulp (Guimardes)

TABELA CLASSIFICATIVA (2016/2017)

ﬂ SL Benfica

AEIS Agronomia

RV Moita ﬂ Guimaraes RUFC
AEES Agraria Coimbra 7° RC Bairrada
CRAV

Falta de comparéncia

RC Santarém —a equipa é desclassificada para o ultimo escaldo
competitivo de Sevens Seniores
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2.4.8.3 SEGUNDA DIVISAO SEVENS SENIORES (2016/2017)

22 DIVISAO SEVENS

SENIORES

9 equipas

TABELA CLASSIFICATIVA (2016/2017)

1 Etapa Nacional
(Caldas da Rainha)

1° RC Montemor

Caldas RC

CR Evora

Belas RC

K -
.

ga Rugby

S3o Miguel

n A Ubuntu
n AEFC Tecnologia

2.4.9 CAMPEONATO NACIONAL SEVENS SUB 18 (2016/2017)

O evento foi cancelado devido ao calor extremo e os exames nacionais do 112 e 122 ano de

escolaridade.

2.4.10 CAMPEONATO NACIONAL SEVENS SUB 16 (2016/2017)

El -
El -

11 equipas

10 equipas

3

1 Etapa Nacional
(Setubal)

1 Etapa Nacional
(Caldas da Rainha)

AEIS Agronomia
AEIS Técnico

CF Os Belenenses
CDUL

AA Coimbra

CDUP

7° GDS Cascais

* Equipa conjunta com o CDUL

TABELA CLASSIFICATIVA (2016/2017)

[y
10

(=]

GD Direito

ER Galiza

CR Setubal

CR S3o Miguel

ST Julians

AEES Agrdria Coimbra

Guimaraes RUFC

~N
(-]

SL Benfica

GDU Ericeirence
C. Pedro Arrupe *
Caldas RC

Belas RC

RC Montemor

Braga Rugby
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FEDERACAO PORTUGUESA DE RUGBY

Relatério de Atividades e Contas I 2017

2.5 APURAMENTOS ESTATISTICOS

2.5.1 Evolugdao Numero de Clubes
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2.5.2 Evolugdao Numero de Jogadores
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2.5.3 NUimero de Inscritos por Escaldo e Género
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2.5.4 Distribuicao Demografica de Jogadores




2.5.5 Total de Jogos por Competicdo e Escacdo (2016/2017)
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Tens

23
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2.5. ARBITRAGEM

As atividades do Departamento de Arbitragem durante o ano civil de 2017 contemplam as atividades

relativas as épocas desportivas de 2016/2017 e 2017/2018.

2.5.1. EQUIPAMENTOS

N3o houve despesa nesta rubrica, pois os equipamentos entregues aos arbitros ja se encontravam

em stock.

2.5.2. CUSTOS OPERACIONAIS (NOMEAGAO DE ARBITROS)

O Conselho de Arbitragem nomeou cinquenta e sete (57) arbitros para 1137 dos 1346 jogos oficiais

realizados em territdrio nacional sob tutela da FPR (incluindo o Torneio de Emergentes), traduzindo-

se numa taxa de cobertura de 84,47% de jogos com arbitros.

NORTE
6/57=10,53%

CENTRO

12/57=21,05%

SUL
39/57=68,42%

LISBOA/SUL

Carlos Lourengo*

Diogo Vicente

Herculano Guimardes

José Luis Vareta

Luis Esteves*

Miguel Sousa

*Novo arbitro

Afonso Mateus

Agostinho Coelho*

Alvaro Oliveira

Barbara Valente*

Bruno Rodrigues

Jodo Fernandes
Costa

Joaquim Castanheira

Pedro Pires*

Pedro Quadros

Ricardo Rodrigues

Rui Franga

Tiago Gongalves

Afonso Nogueira
Antdnio Moita
Antdnio Vaz Freire
Anténio Vidigal*
Armando Chourigo*
Bruno Caldeira
Diogo Nicolau
Fernando Mendes
Filipa Jales
Filipe Costa
Guilherme Temudo
Jason Arnold
Jodo Erse

Jodo Pires Ribeiro

José Lumbreras
José Moita
Luis Bleck*

Luis Miranda
Manuel Chicharro
Marco Silva
Marko Mitic
Nelson Pequeno
Nuno Coelho
Nuno Damasceno*
Nuno Thomaz
Paulo Duarte

Paulo Martins

Pedro Correia
Pedro Graga
Pedro Mendes Silva
Pedro Murinello
Pedro Queiroga
Pedro Vieira
Ricardo Nuno Rodrigues
Rodrigo Miguel
Ruben Corchuelo
Rui Gomes
Sérgio Laranja

Tiago Pessoa
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arbitros

CN Divisdo Honra 93,68%
CN I Divisdo 95 87 91,58%
CN Il Divisdo 97 89 91,75%
Taga de Portugal 29 28 96,55%
Supertaga 1 1 100,00%
Sevens 46 44 95,65%
Emergentes 104 82 78,85%
TA 1l DIVISAO LISBOA/SUL 100,00%

)

Z TACA CHALLENGE 65 59 90,77%

]

<
CNA 94,25%
CNB 77 64 83,12%
Jogos Equipas B 100,00%
Tacga de Portugal 100,00%
Supertaga 1 1 100,00%

Anulado devido ao calor extremo e exames
Sevens -
escolares nacionais

CN 214 192 89,72%
Tacga de Portugal 41 39 95,12%
Sevens 100,00%
Supertaga 100,00%
TIR Sevens - N/C 54 41 75,93%
CR Tens - L/S 23 23 100,00%
Tacga de Portugal Sevens 47 47 100,00%
TN Sevens Sub-19 e Sub-17 37 34 91,89%
Circ. Nacional Sevens 25,76%

Taxa de cobertura nacional de jogos por arbitros

arbitros

SENIORES 90,23%
< SUB-23 65 59 90,77%
§ SUB-18 207 189 91,30%
; SUB-16 299 275 91,97%
I FEMINING 61,22%

TOTAL m 1137 84,47%

2.5.3. SEGUROS



Os arbitros regularmente inscritos na FPR estdo cobertos por um seguro desportivo.

2.5.4. ENQUADRAMENTO (TECNICOS REGIONAIS DE ARBITRAGEM)

O recrutamento e formacdo inicial, que contempla a¢Ges de sensibilizacdo para a arbitragem nos
convivios de rugby juvenil regionais e nacionais, a dinamizacao de sessdes de esclarecimento de leis
do jogo nos clubes bem como o treino e desenvolvimento de arbitros federados em competicGes
predeterminadas, foi desenvolvido até 31 Julho 2017 pelos dois técnicos regionais de arbitragem, que

cobrem as regiGes Lisboa/Sul e Norte/ Centro, em colaboracdo estreita com o CA e o DTA.

Foi acordado entre o CA e o Departamento de Desenvolvimento e Formagao da FPR que a partir de 1

Setembro, o recrutamento e formacao inicial de arbitragem passasse a ser executado por este.

2.5.5. OBSERVACAO E TREINO/”COACHING”
Os arbitros que integraram o quadro do CA foram observados na medida do possivel.

2.5.6. ACTIVIDADE INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM

O ano de 2017 foi muito preenchido em termos de atividade internacional, ultrapassando os dados

histéricos do ano anterior.

No seguimento dos bons desempenhos de Paulo Duarte, nomeado para quatro torneios do Circuito
Mundial de Sevens 2016/2017, o arbitro internacional foi confirmado em sete torneios da edi¢do
2017/2018. Para além deste notdvel registo, Afonso Nogueira e Filipa Jales também tiveram
prestacdes muito positivas nas competicdes internacionais em que participaram. No total, a

arbitragem portuguesa esteve presente em 21 torneios de Sevens.
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3-5 Margo

11-12 Margo

7-9 Abril

7-9 Abril

15-16 Abril

22 Abril

3-4 Junho

10-11 Junho

10-11 Junho

17-18 Junho

17-18 Junho

1-2 Julho

8-9 Julho

15-16 Julho

21-24 Julho

21-24 Julho

9-10 Setembro

16-17 Setembro

29-30 Setembro

4-5 Novembro

18 Novembro

1-2 Dezembro

9-10 Dezembro

Las Vegas

Vancouver

Hong Kong

Hong Kong

Singapura

Viena

Moscovo

Lodz

Praga

Malemort

Bucareste

Clermont-
Ferrand

Kazan

Exeter

Esztergom

Mildo

Heidelberg

Vichy

Munique

Nairobi

Gdansk

Dubai

Cidade do Cabo

EUA

Canada

China

China

Singapura

Austria

Russia

Poldnia

Rep. Checa

Franca

Roménia

Franca

Russia

Inglaterra

Hungria

Italia

Alemanha

Franca

Alemanha

Quénia

Polénia

Emirados Arabes
Unidos

Africa do Sul

Circuito Mundial de Sevens

Circuito Mundial de Sevens

Circuito Mundial de Sevens

Torneio de Qualificagdo Circuito
Mundial de Sevens 2017/2018

Circuito Mundial de Sevens
Conferéncia 2 Sul
Austria vs. Eslovénia

12 Etapa do Grand Prix Series Sevens
Masculino

22 Etapa do Grand Prix Series Sevens

Masculino

RE Trophy Sevens Feminino

12 Etapa do Grand Prix Series Sevens
Feminino

RE Trophy Sevens masculino,
22 etapa

32 Etapa do Grand Prix Series Sevens
Masculino

22 Etapa do Grand Prix Series Sevens
Feminino

42 Etapa do Grand Prix Series Sevens
Masculino

RE Trophy Sevens Feminino,
22 etapa

Campeonato Europeu Universitario
Sevens

Campeonato de Europa de Sevens sub-
18 masculino

Campeonato Europa de Sevens sub-18
feminino

Munique OKTOBERFEST Sevens

Safaricom Sevens

RE Trophy: Poldnia vs. Moldavia

Circuito Mundial Sevens

Circuito Mundial de Sevens

World Rugby

World Rugby

World Rugby

World Rugby

World Rugby

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

World Rugby

Convite - Quénia

Rugby Europe

World Rugby

World Rugby

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Pedro Mendes Silva

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Filipa Jales

Paulo Duarte

Afonso Nogueira

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Filipa Jales

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Filipa Jales

Paulo Duarte

Paulo Duarte

Paulo Duarte
Pedro Mendes Silva

Jodo Costa

Paulo Duarte

Paulo Duarte

> >

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro

Arbitro
auxiliar 1

auxiliar 2

Arbitro

Arbitro
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A semelhancga de anos anteriores, os organismos internacionais continuam a confiar nos agentes

desportivos portugueses para o desempenho de varias funcdes.

Embora ndo estejam diretamente ligadas a arbitragem, as funcdes de Delegado ao Jogo no rugby de

XV e de Diretor de Torneio no sevens, tém como funcdo gerir a organizacdo do jogo ou do torneio de

sevens em colaboragdo direta com a arbitragem.

T RN W S N N N

11 Fevereiro

14-23 Abril

3-5 Junho

17-18 Junho

21-24 Julho

2-3 Setembro

18 Novembro

Bruxelas

Piestany

Ostrava

Bucareste

Esztergom

Esztergom

Gdansk

Bélgica

Eslovaquia

Rep. Checa

Roménia

Hungria

Hungria

Poldnia

RE Championship
Belgium vs. Georgia

RE Campeonato Europeu
sub-18 Conferéncia 2

Sevens Trophy Masculino,
12 etapa

Sevens Trophy Masculino,
22 etapa

RE Trophy Sevens feminino,
22 etapa

RE Trophy de Sevens sub-18

RE Trophy:
Poldnia vs. Moldavia

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Rugby Europe

Mario Costa

Mario Costa

Mario Costa

Mario Costa

Mario Costa

Mario Costa

Jorge Mendes Silva

Delegado ao Jogo

Director do Torneio

Director do Torneio

Director do Torneio

Director do Torneio

Director Torneio

Delegado ao Jogo
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2.6. DESENVOLVIMENTO

O Departamento de Desenvolvimento da FPR apresenta o relatdrio de atividades relativo as areas de

intervencdo propostas no plano de atividades.

Este relatorio reflete também, na sua maioria, o trabalho desenvolvido pelas associagdes regionais,
guer ao nivel das suas direcdes quer ao nivel do trabalho desenvolvido pelos técnicos que no terreno

operacionalizam os varios projetos.

Em 2017 foram definidos os seguintes objetivos a atingir:

1. Consolidar/Fidelizar os praticantes do rugby juvenil,

2. Consolidar o numero de Escolas inscritas em Programas de Rugby Escolar (Get Into

Rugby),

3. Formar e apoiar o desenvolvimento do programa Desporto Escolar (Clube-Escola);

4. Criar uma rede regional de ac¢do direta nas escolas para identificacdo e recrutamento de
jogadores
Consolidar as intervencdes em bairros carenciados (Integracdo Social);
Consolidar/fidelizar/Captar o niumero de atletas do Rugby Feminino;
Organizar estagios de formacdo para treinadores e jogadores (Sub14/15/16);

Apoiar a organizagdo dos Clubes.

w 0 N o Ww

Organizar competicOes para clubes em fase inicial de atividade (emergentes e rugby de 7)

10. Apoio técnico aos treinadores (coaching) e apoio material aos clubes.

2.6.1. PROJECTO 1 — RUGBY ESCOLAR | RUGBY DE INTEGRAGAO SOCIAL | RUGBY DE PROMOGAO

2.6.1.1. RUGBY ESCOLAR

O balanco que agora apresentamos faz referéncia a abordagem que a Federagdo Portuguesa de
Rugby, com o apoio das Associacdes Regionais, tem realizado com o objetivo de introduzir o RUGBY
na cultura desportiva do nosso pais. Os programas desenvolvidos nas escolas, meio propicio a uma
intervengdao sécio desportiva, tem como principais objetivos: sensibilizar, informar e capacitar a
comunidade escolar para a pratica do rugby em seguranga, seja no desporto escolar ou no desporto
federado (dos clubes), dando-lhes a conhecer de uma forma simplificada e adaptada as principais

regras, principios e objetivos do jogo.

Neste sentido, fazemos uma analise dos seguintes programas: Rugby nas Escolas, Grupos Equipa de

Rugby e Captacdo dos alunos para os Clubes.
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A. PROGRAMA RUGBY NAS ESCOLAS

No nono ano (2016/2017) de implementagdo do Tag Rugby nas Escolas, programa que resulta da
parceria entre a Federacdo Portuguesa de Rugby e a Direcdo Geral de Inovacdo e de
Desenvolvimento Curricular, através do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, foram
introduzidas algumas novidades, o processo de inscricbes que apenas considerou as novas inscricoes

e a tentativa de uma aproximagao entre os clubes e as escolas aderentes ao programa.

Este ano, o objetivo tracado de consolidar a intervencdo teve por base a sensibilizacdo dos clubes em

identificarem as escolas de intervencdo prioritdria e a realizacdo de contactos com as escolas de

proximidade para que estas escolas estejam todas envolvidas no programa. Esta medida tem como

principal objetivo criar uma ligacdo mais eficaz entre os clubes e as escolas de proximidade de forma

a ser criado um processo de captacdo mais eficaz.

Este programa é composto por trés fases: a primeira, dedicada a formacdo e sensibilizacdo de
professores e alunos para o ensino e a pratica do rugby, a segunda fase, de dinamizagao de um

torneio interturmas, e uma terceira fase de convivios interescolar.

Numa 12 fase do programa, que decorreu entre os meses de Novembro a Fevereiro, foram realizadas
acoes de apresentacdao do programa com a formacgdo de professores e a sensibilizacdo aos alunos,
com entrega do Kit (material para a pratica do TAG Rugby nas escolas) e a¢des de sensibilizagdo de
alunos e formacdo de professores nas restantes escolas ja fidelizadas ao programa, com entrega de
reforco de material (nas escolas com material deteriorado), tendo ainda, nesta fase recebido
formagdo mais de 300 professores, resultado de 50 ag¢Bes de sensibilizacdo/formacdo realizadas

principalmente na regido da grande Lisboa, Coimbra e Porto.

Na segunda fase, a maioria das escolas, desenvolveu a sua atividade interna com torneios intra-
turmas e interturmas de modo a selecionar as suas equipas para participarem na terceira fase.

Estiveram envolvidos nesta fase cerca de 30.000 alunos em atividade nas escolas.

Na terceira fase foram realizados 8 torneios regionais (interescolas) no pais inteiro, onde estiveram

envolvidos 1.800 alunos, durante os meses de Abril e Maio.

Na ultima fase, realizou-se o encontro nacional, integrada nos campeonatos nacionais do Desporto

Escolar.

O convivio que decorreu em Gondomar, onde estiveram cerca de 650 alunos (66 equipas) e 40
professores em representacao de 25 escolas, oriundos de todo o pais, foi sem duvida o momento

desportivo mais alto do Tag Rugby nas Escolas.
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Esta festa final foi o culminar das 3 fases pelas quais passou todo este programa, que ja vai na 92

edigdo.

» Contributo do “Tag Rughy” na implementag¢do de uma cultura de rugby nas Escolas

Todas as escolas inscritas, ao longo destes 9 anos, como ja referimos, foram equipadas com material
para a pratica do jogo de rugby. Com as escolas devidamente apetrechadas (bolas, Tags, pinos,

coletes) garantimos que o rugby pode ser praticado em pelo menos 500 escolas do 22 e 32 Ciclo.

Os professores receberam formacdo através de uma sessdo de apresentacdo, entrega de

documentacdo de apoio, composto por; o DOSSIER DO PROFESSOR e os Videos Didaticos (12) -

http://www.youtube.com/watch?v=0YTRPUgA2NO - que reforcam a metodologia de ensino

apresentada nesta formagado inicial, de modo a ficarem habilitados a introduzir e a desenvolver o TAG

Rugby nas aulas de educacdo fisica, nos torneios internos e nos torneios regionais.

Milhares de alunos e muitas centenas de professores tiveram contacto com o Tag rugby, conheceram
e praticaram um jogo apelativo de iniciagdo ao Rugby sem contacto e com regras muito simples,
onde os valores inerentes a modalidade estao presentes, como sdo, o espirito de grupo, o respeito e

a disciplina.

Os clubes, que se associaram ao programa, foram fundamentais para transmitir a cultura associada
ao rugby, através do contacto com as escolas, professores e alunos, promovendo os valores do rugby

e os seus clubes.

O Rugby é cada vez mais uma modalidade enraizada nas escolas, a bola oval comega a ser um
instrumento cada vez mais utilizado pelos professores de educacao fisica, transmitindo as principais,

regras e principios que caracterizam a modalidade.

B. GRUPOS EQUIPA DE RUGBY

Como consequéncia da implementacdo do Tag Rugby nas Escolas, com 9 anos de existéncia, e
consequente desenvolvimento da modalidade no meio Escolar. O rugby é hoje uma modalidade com

forte procura por parte dos jovens no seu processo de formagdo desportiva.

O aumento da pratica do TAG Rugby nas escolas, a melhor e mais alargada formagdo dos professores,
tem provocado uma maior procura do rugby nas escolas, registando-se um aumento do nimero de

grupos equipa.
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Sdo perto de 40 os grupos equipa de rugby em funcionamento, este nimero tem aumentado nos

ultimos anos.

Apresentamos de seguida as escolas que participaram com regularidade nos torneios de rugby

escolar no ano letivo 2015/16 e 2016/17.

Existem um total de 22 escolas de rugby em atividade, existindo um total de 813 praticantes, sendo
121 do género feminino e 522 do género masculino. Pode-se ainda verificar que as trés escolas que

mais se destacam sao a Matilde Rosa Araujo, a ES Arganil, o Colégio Militar e ES Miguel Torga.

Existe uma ligacdo direta entre a formacdo dos grupos equipa de rugby e o programa Tag Rugby nas
Escolas, na tabela que se segue apresentamos os grupos equipa constituidos nas escolas das areas

geograficas das trés associa¢des regionais, Sul, Centro e Norte.

EB Alto do Lumiar ENSIGUARDA EB Arcozelo

EB Alto Moinhos - Terrugem AE Afonso de Albuquerque EB Marco de Canavezes
EB Gongalves Zarco AE Anadia ES Pinheiro

EB Josefa de Obidos AE Marrazes - Leiria ES Ramalho Ortigao

EB Marinhais EB Bissaya Barreto

EB Matilde Rosa Araujo EB D. Dinis

EB Olaias

EB Roque Gameiro
ES José Augusto
Externato da Benedita

Externato Jodo Alberto Faria

Constatamos que 17 grupos/equipas a nivel nacional surgiram diretamente do Programa “Tag Rugby
na Escola”.

Para realizar um acompanhamento eficaz, a FPR, através das Associacées Regionais de Rugby (AR’s)
desenvolveram ao longo do ano um contacto permanente com os grupos equipa de rugby do
Desporto Escolar a varios niveis: através da realizacdo de reunidoes com os coordenadores locais do
desporto escolar (CLDE), do contacto direto com os professores responsaveis pelas equipas de rugby,
€ no apoio a organizacao dos torneios de rugby.

Foram realizados varios encontros de rugby escolar na zona norte, centro e sul.
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O desenvolvimento da modalidade de rugby ao nivel do Desporto Escolar (Grupos Equipa) € uma das
prioridades e é consequéncia do programa Tag Rugby nas Escolas. Estamos certos de que a variante
de “Sevens” nas escolas € uma aposta para o desenvolvimento da modalidade e de recrutamento de
jovens atletas para os clubes federados.

No seguimento deste acompanhamento realizado aos grupos equipa e a participacao destas escolas
em torneios de rugby federado, alguns destes grupos/escolas demonstraram interesse em filiar-se na
Federacdo Portuguesa de Rugby.

A concretizar-se esta filiacdo, serd um contributo muito importante para a consolidacdo do rugby

nestas regides, onde ndo existe grande tradicdo da modalidade.

C. CAPTAGAO DOS ALUNOS PARA OS CLUBES

Para ser realizada uma captacdo eficaz de alunos/as para o rugby federado, é crucial o envolvimento
dos clubes nas atividades desenvolvidas no meio escolar (Programa Tag Rugby nas Escolas, Grupos

Equipa de Rugby e A¢Ges de Captacdo).

A maioria dos clubes pretende consolidar ou fazer aumentar o nimero de jogadores, no entanto
registamos o envolvimento de clubes com grande tradicdo na modalidade como o Cascais, o Técnico,
Galiza, Loulé, Agraria, CRAV, a AAC e o CDUP. Este relacionamento estabelecido entre os clubes e as
escolas permite que seja possivel realizar a¢des de sensibilizacdo e captacdo nas escolas com a

participacao ativa dos técnicos dos clubes, fator fundamental para a captagao de novos jogadores.

NOTAS FINAIS:

Através deste balango, pretendemos dar a conhecer o trabalho desenvolvido pela Federagao
Portuguesa de Rugby, com a colaboragdao das associa¢gOes regionais, em parceria com o Desporto
Escolar ao nivel do (i) Programa Tag Rugby nas Escolas, dos (ii) Grupos Equipa de Rugby e ainda com

os (iii) clubes de rugby na captagdo de jogadores.

O programa Tag Rugby nas Escolas esta na sua 92 edicdo, no terceiro ano ap0s ter deixado de receber

o apoio da Nestum/Nestlé, o que obrigou a redimensionar o programa e a tentar exclusivamente
consolidar e manter a dimensdo muito significativa no plano da cobertura geografica nacional, que
foi alcangada em anos anteriores. Os nimeros apresentados este ano sdao claramente inferiores aos
anos anteriores, principalmente devido a dificuldade de apoio material e técnico as escolas, mas
também a articulagdo necessaria para a conjugagdo de todas as atividades previstas pelas escolas nos

seus projetos educativos.
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O Desporto Escolar tem assumido um papel fundamental no apoio a este programa, assegurando a
sua continuidade através do fornecimento do Kit — Tag Rugby — e também do apoio aos torneios

interescolar e ao torneio final

2.6.1.2. INTEGRAGAO SOCIAL

As escolinhas de rugby em bairros criticos, tém surgido, principalmente depois do sucesso da

escolinha de rugby da Galiza, um exemplo de integragao social através do rugby.

Existem neste momento 6 escolinhas, umas em atividade outras ainda em formacgdo. O rugby como

forma de integracdo social pode e deve ser uma excelente forma de desenvolvimento da modalidade.

Existem escolinhas com um diferente nivel de organizagdo, as infraestruturas (campos) sdo um dos
maiores problemas ao seu desenvolvimento. Outro dos problemas é a falta de conhecimento da
modalidade dos responsaveis destes projetos. Em 2015, consolidaram-se os projetos da Escolinha de

Sdo Jodo da Talha, Alta de Lisboa, Cercar-te e da Escolinha de Rugby da Trofa.

2.6.1.3. RUGBY DE PROMOGCAO

Realizou-se o Circuito Nacional de Equipas Emergentes, que se destina a todos os clubes e atletas
Sub-23 e seniores, que nao participam no Campeonato Nacional da FPR. Também o Campeonato de
Sevens Universitarios (ADESL) esta a decorrer, contando com a participacdo de equipas Universitarias

de Lisboa.

2.6.2. PROJECTO 2 - RUGBY JUVENIL | PROGRAMA NACIONAL U14/U17
2.6.2.1. RUGBY JUVENIL

Na area do desenvolvimento, em articulagdo com as Associagdes Regionais, foram definidos os
seguintes objectivos para o rugby juvenil: consolidar o nimero de praticantes nos clubes, a melhoria
da qualidade da organizacdo das competicdes, a formacdo dos treinadores de jovens e reforco dos

valores do rugby, de forma a contribuir para fidelizar os jogadores.

Este balanco reflete principalmente, o trabalho desenvolvido pelas associacdes regionais, quer ao
nivel das suas dire¢ées quer ao nivel do trabalho desenvolvido pelos técnicos que no terreno
organizaram, apoiaram e enquadraram todas as competicdes, as equipas e os treinadores durante

toda a época desportiva.

Comecamos por identificar e caracterizar a evolugdo do nimero de jogadores federados no Rugby

Juvenil (sub 14), que nesta época desportiva registou um aumento, identificar os principais aspectos
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positivos desta época e os aspectos a melhorar para a préoxima época 2016/2017, ao nivel dos
escaloes de Sub-12 e Sub-14. Analisaremos, ainda, as atividades desenvolvidas na drea da Formacao
de Treinadores, Jogadores e Arbitros e na area do Desenvolvimento, e por Ultimo terminaremos com

algumas notas finais, perspectivando a proxima época desportiva.
2.6.2.1.1. Caracterizacao do Rugby Juvenil
A. Analise da Demografia Federada (Sub 8, 10, 12 e 14)

Nos ultimos 12 anos, o numero total de jogadores (sub 14) inscritos na FPR ndo parou de
aumentar, o crescimento, atingiu os 69% em 2017, face ao numero de jogadores inscritos em
2005 (ver grafico 1). De realgar que estd época foi atingido o numero recorde de jogadores
federados até ao escaldo sub 14 (2853), que corresponde a um aumento de 5% (+129)

relativamente a época passada.

Numero total de Jogadores federados
(Sub-8, 10, 12 e 14)
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O numero de jogadores inscritos até aos sub 14 (2853), corresponde a 44% do numero total
(6527) de jogadores inscritos na FPR, este € um dado que reflete a importancia do trabalho
desenvolvido na sustentabilidade do rugby portugués, sendo determinante que o rugby juvenil

em Portugal continue a ter uma imagem apelativa e atrativa para quem o quer praticar.
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Verificamos que este aumento na “curva de crescimento” obriga a um grande esforco dos
clubes, na organizacado interna, nomeadamente na capacidade de retencao dos seus jogadores,
e ainda na captacdao de novos jogadores. Continuam a surgir novos clubes, com base no
associativismo e também com origem no rugby escolar, que iniciaram a sua atividade

competitiva, filiando os seus jogadores na FPR, o que também contribuiu para este aumento.

No grafico abaixo, apresentamos a variagdo do numero de jogadores em cada escaldo ao longo
das ultimas doze épocas (2005 a 2017). Registdmos esta época, um crescimento com maximos
nacionais nos escal6es Sub 10 (682/+77) e Sub 12 (772/+43), o que reforca o crescimento
sustentado na base. Relativamente aos sub 14 (935/+24) registou-se um aumentou e ainda ndo

foi suficiente para superar a diminuicdo (-128) registada na época 2014/15.

Por ultimo o escaldo sub 8 foi o Unico a registar uma diminuicao de 17 jogadores, ndo sendo
significativa deve alertar para uma analise mais pormenorizada dos fatores que poderao ter

contribuido para esta diminuicao.

No periodo em andlise estes escaldes registam uma tendéncia de crescimento que em média

situa-se nos 7%/ano.
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O escaldo sub 14 deve merecer por parte de todos os clubes uma atencdo especial, quer na
captacao de jogadores quer na retencdo dos jogadores que permanecem no escaldo e também
nos que transitam de escaldo. No que se refere ao escaldo sub 8, devemos fazer um reforco
juntamente com os clubes sobre a importancia integracdo gradual e progressiva destes

jogadores nos treinos e competicao.

Quando analisamos o crescimento por regido, verificamos que o numero de jogadores
aumentou consideravelmente desde 2005 até 2017 em todas as regiGes. Este aumento em

média por ano é de 6% na regido norte e centro e de 5% na regiao sul.

No decorrer da ultima época, verificou-se um aumento em todas as regides, a regido sul atingiu
os 2076 jogadores (3%/+59), a regido norte os 376 jogadores (8%/+29 jogadores), e a regido
centro os 401 jogadores (10%,+42), facto que consideramos relevante para a consolidacdo e

crescimento do rugby juvenil em Portugal.

Grafico de Crescimento por Assaciacdo Regional
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Do numero total de jogadores inscritos até ao escaldo de Sub 14 (2853), 2076 pertencem aos
clubes da ARS (73%), 401 aos clubes do CRRC (14%) e 376 aos clubes da ARN (13%). No grafico
3, podemos observar essa distribuicdo, sendo evidente a assimetria existente entre a regido sul

e as restantes regioes.
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A regido Norte, Centro e Alentejo/Algarve, deverdo merecer uma abordagem diferenciada, pois
sdo colocados outros desafios ao desenvolvimento, principalmente por questdes culturais e de
infraestruturas no norte do pais, enquanto no Centro e Alentejo/Algarve a maior dificuldade é o

numero de habitantes localizados nestas regides.

2.6.2.1.2. COMPETICGES
A. Sub-8, Sub-10 e Sub-12 — Convivios

Nos ultimos 12 anos passamos de 546 para 1918 praticantes de rugby Sub-12. Registou-se um

aumento de 5%, 103 jogadores (+77 nos sub 10 e +43 nos sub 12) relativamente a época

passada.
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As AssociacOes Regionais (Norte, Centro e Sul) realizaram varios convivios de caracter

regional, inter-regional e nacional.
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Os convivios decorrem num ambiente de “festa”, tendo como principal objetivo a competigao
formativa, no qual o processo é claramente mais importante que o resultado. Os aspetos
pedagdgicos e os valores do rugby sdo repetidamente relembrados, através de documentacao
elaborada pelos técnicos das AR’S e distribuida aos “Pais e Mdes”, Espectadores, Treinadores,
Jogadores e Arbitros. Neste sentido foi atualizado no inicio da presente época o Guia do
Rugby Juvenil, documento que regula toda a atividade destes escalGes. Este € um documento
que todos os intervenientes do rugby juvenil devem conhecer e respeitar, fazendo cumprir as
suas orientacdes pedagdgicas e de ensino. Apds a analise das adaptacgOes as Leis de Jogo e
orientagdes pedagdgicas e técnico-taticas, com o intuito de acompanhar a evolugao dos

jogadores, decidiu-se manter o mesmo regulamento pedagogico.

Ao longo desta época foram organizados varios convivios pelas Associacdes Regionais:
® 4 Convivios de apoio a Sele¢do Nacional;
e 3 Convivios Nacionais (1 no Norte, 1 no Centro e 1 no Sul);
e Convivios de Clube, Regionais e Inter-Regionais.

Positivo
e Aparecimento de novas equipas/clubes nos convivios durante toda a época;
e Participagao regular da maioria dos clubes em todos os convivios;
® Presenca de apoio médico em todos os convivios (regionais e inter-regionais);

e Coordenacdo realizada pela ARN e CRRC, na organizagdo de atividades inter-
regionais, tornando possivel aos clubes do Norte e Centro participarem numa

competicdo regular;

e Consolidacdo do regulamento técnico-pedagdgico por parte de todos os agentes do

rugby juvenil (a excecdo dos sub 8).
A melhorar
® Inscrigdo de todos os atletas na FPR;
® Pré-inscrigdo do numero exato de equipas em cada escaldo, por convivio;

e Comportamento e atitude dos treinadores na conducdo técnica das equipas em

jogo/competicio;
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® Muitas equipas/clubes competem em convivios mais de duas vezes por més;
® Participagao das Escolas de Arbitragem nos convivios;
e Participagao das equipas da regido do Sul, no convivio nacional do Norte e Centro;
® Introducdo do tag rugby e do regulamento especifico do escaldo sub.
B. Sub-14 — Torneios, Circuitos AR’ Sevens

Registou-se em relacdo a época passada um aumento de 3% no escaldo de Sub-14 (+26
jogadores), atingindo um total de 935 jogadores, o que continua a colocar grandes desafios a

organizacao das competicdes sub-14.

Evolucdo Demografica Sub-14 FPR
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Tem sido necessario organizar diferentes competicdes, de acordo com as necessidades dos clubes,
gue sejam capazes de envolver equipas de todo o pais, desde o Norte, o Centro, passando por Lisboa,
Alentejo e Algarve. Destacamos o trabalho de cooperacdo da ARN e CRRC no torneio inter-regional
sub 14 e da ARS na coordenacdo do Torneio Nacional, envolvendo as equipas do Norte e Centro do

pais.
Positivo

® |Integracdo de todos os clubes/equipas nas varias competicdes (Inverno, Primavera, Regional e

Nacional);
e Ajuste do modelo da organizacdo da competicdo no escaldo de Sub-14 (Rugby VI e XIIl);

e (Criagdo de trés niveis de competi¢do, em fungdo dos diferentes niveis/necessidades;
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Organizacdo dos clubes, nomeadamente ao nivel do registo dos resultados e cumprimento do

prazo para envio dos relatorios da jornada e boletins de jogo;
Apresentacdo do Dossier de Equipa (Identificacdo dos Atletas)

Coordenacdo realizada pela ARN e CRRC, na organizacdo de atividades inter-regionais,

tornando possivel aos clubes do Norte e Centro participarem numa competicdo regular;

Organizacdo do AR’ Sevens, que contou com a participacdo recorde de equipas nas duas

jornadas organizadas (Centro e Sul).

A melhorar

Possibilidade de presenca regular da Escola de Arbitragem nas competicdes;

Conhecimento das leis de jogo e dos regulamentos, por parte dos treinadores e dirigentes;
Comportamento dos treinadores e dirigentes nos momentos decisivos das competicdes;
Tempo de antecedéncia com que é comunicada a marcagao das jornadas/locais de realizacdo;

Maior acompanhamento e formacdo dos jovens, ou membros, dos clubes que realizam a

arbitragem;

Participacdo dos clubes da regido Norte no AR Sevens, praticamente ndo marcaram presenca

clubes do norte nesta competicao.

Medidas que terdo continuidade em 2017/18 no Rugby Juvenil (Sub 8, 10,12 e 14)

Defini¢dio de um Plano de Ag¢do de Captac3o e Formagdo de Jovens Arbitros;
Obrigatoriedade do Dossier de Equipa (Todos os EscalGes) + Cartdo Individual do Jogador;
Campanha de Inscrigao dos Jogadores na FPR;

Reforco dos Valores do Rugby (Campanha para todos os Agentes do Rugby Juvenil);

Serd organizada uma competicdo inter-regional (Norte/Centro) de rugby XlIl na fase inicial da

época para o escaldo Sub-14;

Torneio Nacional, terd o nome de Lobinhos a Lobos, evitando assim qualquer analogia a um

campeonato nacional, serd estudada a realizacdo desta competicdo em rugby de XV;

Campanha de captagdo de jogadores sub-14.

61



2.6.3. FORMACAO “LOBINHOS A LOBOS”
2.6.3.1. TREINADORES, ARBITROS E DIRETORES DE EQUIPA

Na época 2016/17 voltaram a ser organizadas varias acdes de formacdo de jogadores, treinadores e
arbitros, com o objetivo de melhorar a qualidade do jogo, treino e arbitragem, fatores que

consideramos decisivos para a melhoria global do Rugby Juvenil.

Realizaram-se 3 cursos de treinadores de formacao inicial de Grau 1, na regido norte, centro e sul. No
total foram envolvidos 60 treinadores, na sua maioria a desempenharem funcGes nos escaldes de
rugby juvenil nos clubes. Estes treinadores estao em fase de conclusao dos estagios integrados no
curso, tendo sido realizadas algumas sessdes de “coaching”/acompanhamento nos seus treinos de

clube.

Para além destas agOes foram realizadas reunides técnicas de inicio de época com os treinadores e
responsaveis do rugby juvenil de forma a apresentar as orienta¢Oes técnico-pedagdgicas para a
época 2016/17. Estas reunides tiveram uma grande adesdo e recetividade por parte de todos os

envolvidos.

Na regido norte e num modelo experimental foi organizado uma formagao “Lobinhos a Lobos”
destinada a todos os agentes desportivos, tendo tido uma adesdo muito boa (cerca de 40 pessoas).
Nesta formacdo foi abordado o perfil do treinador, dirigente e do arbitro do rugby juvenil. Esta

formacao sera no futuro replicada em diferentes regides e com mais periodicidade.

A arbitragem foi uma drea que nao se desenvolveu da forma que pretendiamos, escassos recursos
financeiros e dificuldade no recrutamento de novos arbitros ndo permitiram uma evolucdo nesta
area de extrema importancia para aumentar a qualidade do jogo em Portugal. Ndo temos neste
momento uma solugdo para este assunto, sendo no entanto nossa intengao integrar a arbitragem de

iniciacdo em todas as acdes de formagdo promovidas regionalmente.
2.6.3.2. SELECOES REGIONAIS SUB 14

Na sequéncia dos Estagios de Aperfeicoamento Sub-14, abertos a todos os atletas das respetivas

Associacoes Regionais, as equipas das AR’s, participaram nas seguintes competicdes:
® Youth Rugby Festival (ARS, nos escaldo Sub-13);
e Braga Youth Rugby Cup (ARN no escaldo Sub-14);

e Torneio JP (ARN e CRRC no escaldo Sub-14).
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No final da época, cada associacdo organizou um estagio aperfeicoamento regional envolvendo
jogadores de todos os clubes. Estes estagios tiveram como principal objetivo reforgar conceitos
introduzidos durante o ano e contribuir para a transicdo de escaldo destes jogadores. De realcar
também o envolvimento dos treinadores, que puderam participar em mais um momento de

formacao.
CONSIDERAGCOES FINAIS:

1. A captacdo de mais jogadores para os clubes da periferia de Lisboa e do Porto, bem como na

regido Norte, Centro, Alentejo e Algarve deve ser reforgada, através de agdes no meio escolar.

2. Os clubes de Lisboa, Coimbra e do Porto, terdo como maior desafio a fidelizacdo dos seus
jogadores, aspeto que poderd ser dificultado pela situacdo econdmica e social que o Pais

atravessa.

3. Os clubes deverdo aproveitar a realizacdo do Campeonato do Mundo e dar prioridade a

captacdo de jogadores sub 14, pois é neste escaldao que se deu o decréscimo de jogadores.

4. As competicOes serdo organizadas em colaboracdo com os clubes e de forma a permitir a
pratica regular de todos os jogadores inscritos. E fundamental que os clubes envolvam nos
convivios e torneios todos os jogadores inscritos no seu clube. Para manter o nivel de
qualidade das competi¢Oes a FPR, através das AR’s devera reforgar e acompanhar na medida

das suas possibilidades.

5. Na formagao serdo reforgadas as orientagdes técnicas e taticas para os escaldes sub 8,10,12 e
14. Para a implementagdo destas orientagdes ser mais eficaz é fundamental a participagao
dos treinadores destes escaldoes em pelo menos um dos seguintes cursos que serao realizados

em Setembro: Treinadores Grau 1; Semindrio Rugby Juvenil.

6. Ao nivel da arbitragem sera realizado um reforco das acdes de captacdo e principalmente de
acompanhamento aos novos arbitros, sendo um dos objetivos principais a formagdao com
gualidade de arbitros, esta formacdo terd o apoio efetivo na préxima época dos diretores

técnicos regionais.

7. Os estagios de aperfeicoamento técnico continuardo a ser uma das estratégias de formacao
utilizada, estando previsto a realizagao de um estagio nacional em 2015. Entendemos que os
estagios de aperfeicoamento técnico deverdo ser extensivos também ao escaldo sub 12 como
forma de promover melhor acompanhamento aos treinadores com pouca experiéncia e

implementar boas praticas nos clubes.
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8. A FPR deverd dotar as AR’S de condicBes financeiras estaveis e regulares para suportar as

deslocacGes dos técnicos as diferentes atividades (convivios e torneios) e aos clubes.

A Federacdo Portuguesa de Rugby agradece a toda a comunidade do rugby portugués que, direta ou

indiretamente, tem contribuido para o desenvolvimento do Rugby Juvenil.

2.6.3.3. PROGRAMA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE JOGADORES
SUB 14 / SUB 16

SELECOES REGIONAIS SUB 14 / SUB 16 - as Associacdes Regionais realizam varios estagios de
aperfeigoamento técnico, onde jogadores, treinadores e arbitros sao envolvidos. As trés associagdes
e 0s seus técnicos realizam estes estagios com o objetivo de apresentar estratégias de ensino aos
treinadores, desenvolver tecnicamente e taticamente os jogadores e motivar os jovens arbitros para

a arbitragem.

Estes estagios revelaram-se excelentes momentos de formacdo e sdo também momentos de

discussdo e troca de ideias entre os treinadores.

Cada associacdo desenvolve o seu programa de treinos e competicdes de forma auténoma, mas em

coordenacdo com o Diretor de Desenvolvimento (FPR) e com as restantes AR’s.

No escaldo sub-14 e sub-16 realizam-se dois estagios nacionais (Junho 2017), com a participacdo de

200 jogadores e 30 treinadores.

2.6.4. APOIO TECNICO AOS CLUBES

Foi dado inicio ao programa de apoio técnico aos clubes, através agdes técnicas (especificas) de apoio
aos clubes. Os clubes foram incentivados a realizarem o seu prdéprio plano estratégico, recorrendo ao
apoio dos técnicos da FPR, sempre que necessario. O reforco da organizacdo (administrativa) dos
clubes e o apoio técnico continuado aos treinadores clubes foi outro dos objetivos da FPR para

desenvolver qualitativamente o nivel dos clubes.

A Federacdo Portuguesa de Rugby suportou os custos associados aos seguros dos jogadores até aos

Sub-14.
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2.6.5. PROGRAMA ETICA NO DESPORTO

A FPR iniciou o projeto “Keep Rugby Clean” e “Keep Rugby On Side” em colaboragao com a World
Rugby para sensibilizar os agentes desportivos sobre os perigos da utilizacdo de substancias dopantes
e proibidas no desporto e para sensibilizar todos os agentes desportivos, com principal enfase nos
jogadores, para a necessidade de preservar a verdade desportiva. Para a execucdao e
operacionalizacao destas a¢des serd utilizada a plataforma web da world rugby e os seus conteudos.

Estas acOes foram direcionadas aos jogadores e jogadoras das sele¢des nacionais e regionais.

Foi desenvolvido o programa e protecdo dos jogadores, para assegurar que as criangas
experimentam e vivenciam o jogo de rugby num ambiente seguro. Os clubes seguindo estas
sugestdes de boas praticas irdo criar um bom ambiente de treino onde rapazes e raparigas se irdo

divertir, alcancando sucesso e permanecendo a jogar rugby (retencdo).

AclOes de sensibilizacdo sobre as leis de jogo, através do projeto EU APITO, tem como objetivo a
sensibilizagao para a importancia do papel do arbitro no desenvolvimento do rugby, e divulgagao das

leis do jogo. Estas acOes destinam-se a jogadores entre os 14 anos e os 18 anos.

No sentido de reforcar as boas praticas e comportamentos, foram produzidos os Cartdes Pedagdgicos
como estratégia para a sensibilizacdo de jogadores, treinadores, pais e maes para a importancia do
cddigo de conduta do rugby. Para a execucdo e operacionalizacdo destas acdes sera realizada a
distribuicdo in loco de cartdes pedagdgicos (vermelho, amarelo e verde/branco), pretende-se
sobretudo destacar os comportamentos positivos, no entanto a atuagdo em relagdo aos maus

exemplos far-se-a de forma consistente.
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2.7.FORMACAO

2.7.1. FORMAGAO DE TREINADORES

O plano estratégico para o quadriénio 2016-2020 prevé um reforco na formacao inicial e continua
dos agentes desportivos tais como treinadores, diretores de equipa e arbitros. Para 2017 pretendeu-
se dar continuidade a este processo de formacdo com o aumento de nimero de cursos de formacao
inicial e continua que visem as reais necessidades da modalidade ao nivel do desenvolvimento dos

clubes e da gestdo da carreira dos treinadores de rugby.

A area de Formacdo da FPR integrada no departamento de desenvolvimento tem promovido um
conjunto alargado de a¢des de formacdo iniciais de treinadores que vao de encontro as necessidades
crescentes dos clubes. Verificamos que os treinadores, sobretudo do grau 1 tém taxas de abandono
precoce o que nos leva a promover 3 cursos anuais para formagao de novos treinadores para
suprimir a saida de muitos treinadores, que por motivos familiares e profissionais ndo se conseguem
fidelizar ao treino de rugby por varias épocas desportivas. Os treinadores que se candidatam a
realizar o curso de grau 2 assumem um desafio pessoal importante devido a carga hordria geral e &
propria exigéncia do curso, uma vez que ndo temos o grau 4 e este é o grau intermédio de formacao
na carreira do treinador em Portugal. No ano de 2017 tentou-se promover o curso de treinadores de
grau 3, no entanto, por ser um curso com uma carga horaria presencial e custo elevados, levaram a
uma procura abaixo das expectativas e que levariam a um encarecimento do curso, dado o nimero
reduzido de participantes aptos. Ainda assim, conseguimos uma base de dados de interessados solida
o que fard com que para 2018 a realizacdo do curso seja uma realidade exequivel e um excelente

desafio.

A parceria com a empresa de formacdo desportiva GNOSIES tem vindo a facilitar o processo de
formacdo geral. Em 2018 prevemos também a extensdo da parceria para a formacdo geral do Curso

de Grau 3.

Resumidamente em 2017 realizaram-se mais 15 a¢des de formagdo comparativamente com 2016,
foram efetuadas 10 acSes em 2016 e 25 em 2017. No total foram formados 366 agentes desportivos

mais 103 que no ano anterior onde participaram 263.

Apesar do grande sucesso da implementacao do plano de formacao previsto para 2017, continuamos
a sentir dificuldades em conciliar as datas de formacdo com as férias escolares e os calendarios

competitivos.
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Cursos

Principais atividades realizadas em 2017:

1.

Realizacdo de 3 cursos de formacao inicial de treinadores de grau 1 e 1 curso de treinadores de
grau 2.

Organizacdo e lecionacdo de cursos de formacao continua creditada ao longo de todo o ano para
treinadores de grau 1,2 e 3 nas seguintes areas: Sevens grau 1 e grau 2, primeiros socorros,
movimento geral do jogo, condicdo fisica, diretores de equipa e os principios e sistemas de jogo
das Selec¢des Nacionais.

Emissdo de pareceres sobre o reconhecimento prévio de formacdo académica dos cursos
superiores de educacdo fisica e desporto com disciplina de rugby.

Diagndstico das necessidades de formacdo dos agentes desportivos junto das associagoes
regionais e clubes. Formacao de dirigentes, treinadores e arbitros.

Planeamento e realizacdo das a¢des de formacdo e emissdo dos relatérios para o IPDJ.
Acompanhamento e supervisao dos estagios - formagdo em exercicio dos treinadores. Esta
atividade tem sido pouco conseguida devido a inexisténcia de fundos para compensar os
treinadores/tutores, no entanto espera-se que no 19 trimestre fique fechado o fluxo de
creditacao de tutores regulamentado pelo IPDJ.

Gestdo e acompanhamento da equipa de formadores da WR — Educator. As exigéncias da WR
nesta area sdo muito elevadas e contribuem para o reconhecimento dos nossos cursos e um
alinhamento das metodologias implementadas em todo o mundo.

Acompanhamento dos treinadores em estagio em particular os de graus 1 e 2.

Simplificacdo do sistema de formacdo a distancia através da empresa GNOSIES para a formacdo
da componente geral para os cursos de grau 1 e 2, através da melhoria funcional da plataforma e-

learning.
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PLANO DE FORMAGAO 2017

TIPO AGAO m FORMANDOS

Iniciagdo a Arbitragem Norte
8 INICIAL Iniciagdo a Arbitragem Sul 8
©
'é Iniciagdo a Arbitragem Centro 8
<L
CONTINUA Iniciagdo a Arbitragem Touch Rugby Sul 12
Treinadores Grau 1 Norte 7
Treinadores Grau 1 Centro 15
INICIAL
Treinadores Grau 1 Sul 14
Treinadores Grau 2 - Norte Norte 6
Treinadores Sevens Grau 2 Sul 13
Treinadores Sevens Grau 1 Sul 31
Movimento Geral e Analise do Jogo Nivel 1 Sul 2
ﬁ Movimento Geral e Analise do Jogo Nivel 2 Sul 7
(]
<Qt Movimento Geral e Analise do Jogo Nivel 2 Norte 6
2
E Movimento Geral e Analise do Jogo Nivel 2 Centro 9
Primeiros Socorros Centro 5
CONTINUA
Primeiros Socorros WR Sul 13
Forga e Condigdo Fisica no Rugby WR Sul 14
Principios e Sistemas de Jogo da Sele¢do Nacional Norte 26
Principios e Sistemas de Jogo da Seleg¢do Nacional Centro 16
Principios e Sistemas de Jogo da Sele¢do Nacional Sul 7
Principios e Sistemas de Jogo da Selegdo Nacional Sul 42
Iniciagdo ao Rugby na Escola e no Clube Sul 6
w Diretores de equipa Rugby Juvenil Sul 27
rif
g CONTINUA Diretores de equipa Rugby Juvenil Centro 16
=
o Diretores de equipa Rugby XV (Sub-16 a Séniores) Sul 20

CURSOS FORMANDOS

NORTE 5 51
CENTRO 6 69
14 246




2.7.2. FORMAGAO DE ARBITROS

A formacdo no sector da arbitragem abrangeu os arbitros em atividade e os seus formadores, quer

em cursos realizados em territdrio nacional quer no estrangeiro.

A formacdo inicial foi feita de varias formas, no acompanhamento aos voluntarios que comparecem
para arbitrar nos convivios de rugby juvenil ou em ag¢bdes concretas, nomeadamente através de

sessOes de esclarecimento de Leis do Jogo ou em Cursos de Iniciagdo a Arbitragem.

Os voluntarios (ou futuros arbitros) devem complementar a sua formacao inicial através dos cursos
de arbitragem de grau 1 (arbitro e arbitro auxiliar) e posteriormente com formacdo complementar

em cursos de grau 2 e 3.

Em 2017 realizou-se um estagio de arbitragem de inicio de época, com tematicas de grau 1, 2 e 3,

para preparar a atividade com grande destaque para as alteragdes as Leis do Jogo.

A nivel nacional, foram realizadas as seguintes a¢des formativas:

08/01/2017 Arcos de Valdevez Curso de Arbitro Auxiliar Grau 1
18/02/2017 Elvas Curso de Arbitragem Grau 1 (Arbitro e Auxiliar)
16/09/2017 Jamor, Oeiras Curso de Arbitragem Grau 1

09 e 10/09/2017 Jamor, Oeiras Estdgio Arbitragem de inicio de época (Grau le 2)

A arbitragem portuguesa fez-se representar nos seguintes cursos internacionais:

13 a 15/03/2017 Amesterd3do (Holanda) Curso de arbitros de grau 2 da Rugby Europe Jodo Costa

25a 28/07/2017 Stellenbosch (Africa do Sul) World Rugby High Performance Academy Paulo Duarte

Antonio Vidigal
25 a 28/09/2017 Lisboa (Portugal) Curso de arbitro de sevens grau 2 da Rugby Europe
José Moita
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2.7.3. FORMAGAO DE DELEGADOS DE JOGO

No inicio da época 2017/2018 realizaram-se trés cursos para Delegados de Jogo, conforme imposicdo

dos regulamentos das competi¢cdes nacionais seniores CN1 e CN2.

No total participara 61 formandos de todo o pais.

23/09/2017 Jamor, Oeiras Curso de Delegado de Jogo - Lisboa/ Sul
30/09/2017 Bairrada Curso de Delegado de Jogo - Centro
07/10/2017 Arcos de Valdevez Curso de Delegado de Jogo - Norte
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ALTO RENDIMENTO
. F
SELECCOES NACIONAIS
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2.8.1. SELECAO NACIONAL SENIOR XV

A Selegdo participou no Rugby Europe Trophy 2017, realizando 4 jogos (Poldnia, Holanda, Molddvia e

Ucrania) entre os meses de Fevereiro e Marco, tendo obtido os seguintes resultados:
e Portugal 35— Polénia 10
e Holanda 10 — Portugal 26
e Portugal 59 — Moldavia 00
e Ucrania 07 — Portugal 31

Com este conjunto de resultados Portugal classificou-se em 12 Lugar da RE Trophy e garantiu o seu
lugar para disputar o Play Off de promogao ao Rugby Europe Championship. Infelizmente, Portugal

ndo conseguiu a vitdria e manteve-se no Rugby Europe Trophy:
e Bélgica 29 — Portugal 10
A Selegdo realizou em Junho 1 jogo de preparagao para o Rugby Europe Trophy (Brasil):
® Brasil 25 — Portugal 21

Realizou ainda no més de Novembro o primeiro jogo a contar para a RE Trophy e para o apuramento
para o Campeonato do Mundo 2019, com a Republica Checa, no Jamor, em Portugal, tendo obtido os

seguintes resultados:

e Portugal 45— Portugal 12

Staff Técnico

Treinador Principal — Martim Aguiar
Treinador Assistente — Jodo Pedro Varela
Diretor de Equipa — Carlos Polainas
Preparador Fisico — Pedro Cardoso
Médico — Francisco Moreira
Fisioterapeuta — José Carlos Rodrigues

Analista de Jogo — José Paixao
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2.8.2. SELECAO NACIONAL SENIOR VIl

A Selecao Nacional de Rugby de Sevens no ano 2017 participou nas seguintes competicdes:

® Rugby Europe - Grand Prix Series :
» No final das 4 etapas deste torneio Portugal alcangou o 82 Lugar.
e Oktoberfest Sevens 2017:

» Portugal terminou esta competicdo em 129 Lugar.
Em 2017 foram utilizados 27 atletas nas atividades internacionais.

Os resultados obtidos foram:

Sevens 12 Etapa GPS - Moscovo (Russia) Portugal 12 - 10' Franga
Seniores Portugal 29 -10' Inglaterra
Portugal 19-21 Bélgica
Portugal 17-19 Irlanda
Geodrgia 05 - 14' Portugal
Franga 33-21 Portugal
Sevens 22 Etapa GPS - Lodz (Polénia) Portugal 07-21' Alemanha
Seniores Portugal 21-21 Poldnia
Portugal 05 - 26' Irlanda
Portugal 19-21 Bélgica
Portugal 24-17 Poldnia
Sevens 32 Etapa GPS - Clermont/Ferrand Portugal 07 - 26' Espanha
Seniores (Franca) Portugal 14 - 27 Alemanha
Portugal 12 - 07' Georgia
Portugal 10-12' Italia
Portugal 17 - 26 Poldnia
Sevens 42 Etapa GPS - Exeter (Inglaterra) Portugal 07 - 36' Irlanda
Seniores Portugal 17 - 14' Franca
Portugal 17 -12' Bélgica
Portugal 21-14' Espanha
Portugal 12-17' Russia
Portugal 12 -33' Irlanda
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2.8.3. SELECCAO NACIONAL SUB 19/SUB 20

A Selecdo Nacional Sub-20 participou no Campeonato Europa, nos dias 24 de Margo a 02 de Abril, em

Bucareste na Roménia.

Conseguiu obter o 12 Lugar e os resultados do torneio foram:

SN Sub- Rugby Europe Championship Portugal 42 - 05 Holanda
20 Roménia 16-21 Portugal
Portugal 12 -07' Espanha

Com esta posicdo, a Selecdo garantiu a sua participacdo no World Rugby U20 Trophy, que se realizou
no Uruguai, de 24 de Agosto a 11 de Setembro. Para preparacdo desta competicdo, foi efetuado o

seguinte jogo de treino:

e Portugal 29 — Crawshays 45

No World Rugby u20 Trophy, Portugal conseguiu obter o 22 Lugar e os resultados foram:

Sub-20 World Rugby U20 Trophy Portugal 20-18 Uruguai
Mas (Montevideo - Uruguai) po——, 31-24 e p—

Fiji 13-16 Portugal

Japdo 14 -3 Portugal

Staff Técnico

Treinador Principal — Luis Pissarra

Treinador Assistente — Antdnio Aguilar

Diretor de Equipa — Carlos Polainas

Preparador Fisico — Pedro Cardoso

Médico — Francisco Moreira

Fisioterapeuta — José Carlos Rodrigues/ Paulo Vital

Analista de Jogo — José Paixao
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2.8.4. SELECCAO NACIONAL SUB 18 VI

Em Julho de 2017, iniciaram-se os trabalhos desta selecdo tendo em vista a sua participacdo no

Campeonato da Europa de Sevens Sub-18 em Heidelberg — Alemanha.

Realizaram-se 8 treinos nacionais em Lisboa, no CAR Rugby do Jamor.

Nos dias 9 e 10 de Setembro de 2017, a Selecdo participou no Campeonato de Europa de Sevens Sub-

18 tendo obtido os seguintes resultados:

Portugal 12 -19' Pais de Gales
Portugal 43 -5' Israel
Portugal 15-0 Russia
Franga 31-10' Portugal
Georgia 24-29 Portugal
Espanha 19-24 Portugal

Portugal ficou no 52 Lugar na Competigdo.
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2.8.5. SELECCAO NACIONAL SUB 18

Como em anos anteriores a atividade desta selecdo concentra-se em dois periodos competitivos

distintos e com grupos de jogadores diferentes:

A. De Janeiro a Marco, relativamente a participacdo no Campeonato da Europa — Grupo A — 2016

(Lisboa);
ESTRUTURA TECNICA

DIRETOR EQUIPA TREINADORES

; ANALISE DE
FISIOTERAPEUTA ARBITRO

Selecionador

Rui Carvoeira

Carlos Febrero

Nacional

Alinhamento e

Martim Bettencourt

avangados
Henrique Rocha Formagdo ordenada
Jodo Barata .
i) Jorge Segurado Preparador fisico
Henrique Garcia Técnicas especificas

> TREINOS — ESTAGIOS - JOGOS

® Treinos Nacionais (9)

-

—

-

6 de janeiro

13 de janeiro
20 de janeiro
27 de janeiro

3 de fevereiro
17 de fevereiro
24 de fevereiro
2 de marco

16 de mar¢o

VIDEO

Paulo Vital Paulo Duarte José Paixao

Estagios (7 treinos — 1 jogo)
— Carnaval (6 e 7 de fevereiro)

— Lousa (12 e 13 de margo; incluiu jogo

com a equipa sénior do RC Lousa)

> PARTICIPACAO NO CAMPEONATO DA EUROPA

O Campeonato da Europa de Sub-18 (European Rugby Championship) teve lugar em

Lisboa, entre 17 e 26 de marco de 2016.

A Selecdo Nacional realizou trés jogos:
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e 18 de margo —49s final - PORTUGAL v ALEMANHA (64-05)
e 22 de margo — % finais — PORTUGAL v GEORGIA (10-29)
e 26 de marco — 32-42 lugares — PORTUGAL v BELGICA (15-10)

Em termos desportivos Portugal alcancou o 32 lugar (medalha de bronze).

Mais uma vez foi muito importante estar, e manter-se, entre os melhores e a participacao
nacional recebeu os mais rasgados elogios quer da Rugby Europe, quer dos paises

participantes.

B. De Setembro a Dezembro, preparacdo para o Campeonato da Europa — Grupo A — 2017

ESTRUTURA TECNICA

ANALISE DE

DIRETOR EQUIPA TREINADORES FISIOTERAPEUTA ARBITRO VIDEO

. . Selecionador
Rui Carvoeira

Nacional

Francisco Branco

Pedro Rodrigues Jodo Mirra Paulo Vital Paulo Duarte José Paixdo

Formagao

Carlos Castro i
ordenada

. Preparador

Vasco Melim , .p

fisico

> TREINOS - ESTAGIOS - JOGOS
e Estagios (7 treinos — 2 jogos)
— 4 e 5denovembro
— Natal (20 e 21 de dezembro)
® Jogos
— Portugal v Welwyn Colts, 26 de outubro

— Portugal v Irlanda, 5 de novembro
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2.8.6. SELECCAO NACIONAL SUB 17

ESTRUTURA TECNICA

DIRETOR EQUIPA TREINADORES FISIOTERAPEUTA| ARBITRO

Selecionador

Henrique Garcia Nacional

Coordenador

Rui Carvoeira N
Selegdes Jovens

Formacao

Ordenada Paulo Vital Paulo Duarte

Miguel Carmo Henrique Rocha
Luis Cavaco

Jorge Segurado Preparador fisico

> TREINOS - ESTAGIOS —JOGOS
® Treinos Nacionais (3)
— 20 de abril
— 11 de maio
— 25 de maio
e Estagios (7 treinos — 2 jogos)

— 4 a 7 de junho, CAR-Jamor; incluiu 2 jogos com a equipa Presentation

College

— 29 de junho a 2 de julho, Figueira da Foz
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2.8.7. SELECCAO NACIONAL FEMININA SEVENS

A Selegdao Nacional Feminina de Sevens iniciou os seus trabalhos em janeiro de 2017, realizando

guinzenalmente estagios. Estes treinos tinham como objetivo a preparacdo da Selecdo para a

competicdo Women Grand Prix Sevens Series.

Realizaram-se 12 treinos nacionais em Lisboa, no CAR Rugby do Jamor.

Com o objetivo de dar competigdo internacional com um nivel mais elevado a equipa participou n

no Torneio Centrale Sevens, realizado nos dias 8 a 13 de Maio, em Paris — Franca, ficando em 52

Lugar e apresentando os seguintes resultados:

Portugal 12 -07' Tuks Ladies
Portugal 05-17' Belgique
Portugal 12 - 24 Ukraine
Portugal 57 -00 Cambrigde
Tunisie 00-22 Portugal
Tuks Ladies 07-12' Portugal

O Women Grand Prix Sevens 2017 realizou-se em duas etapas: Kazan — Russia e Malemort —

Franga.

Na primeira etapa, disputada a 16 a 19 de Junho, em Malemort - Franga, a Selegdo terminou em

112 Lugar, com os seguintes resultados:

Portugal 00-45 Inglaterra
Portugal 7-47' Irlanda
Portugal 00-31 Italia
Portugal 00-21 Poldnia
Portugal 26-19 Holanda

A segunda etapa, disputada a 05 a 10 de Julho, em Kazan — RuUssia, a Sele¢ao terminou a

competicdo em 82 Lugar e os resultados foram:

Portugal 05 - 26' Franga
Portugal 22 -10' Espanha
Portugal 12 - 05' Bélgica
Portugal 07 - 49' Irlanda
Portugal 10- 14’ Poldnia
Portugal 05 - 28' Bélgica

Portugal terminou 0 Women Grand Prix Sevens 2017 em 102 Lugar.
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2.8.8. SELECCAO NACIONAL FEMININA SUB 18

Pela quarta vez esta Sele¢do participou no Campeonato da Europa deste escaldo, tendo ficado em 42
lugar neste Europeu, que teve também a participacdo do Canadda e EUA pelo segundo ano
consecutivo, (grupo A com 12 sele¢des nacionais, incluindo o Canadd e EUA, o grupo B com mais 10

selecGes europeias, que teve o seu europeu disputado no fim de semana seguinte, em Andorra).

http://www.rugbyeurope.eu/competitions/2017-womens-sevens-ul8-championship

Esta Selecdo foi preparada para participar no 42 Campeonato da Europa Sub 18 em Vichy, Franca e

tornar-se a base de recrutamento para a Selecdo Nacional Feminina.

A atividade desta Selecdo centrou-se na preparacao para a participacdo no Campeonato de Europa

realizado em Setembro de 2017.

OBIJECTIVOS GERAIS:
e Detecdo e Selecdo de Talentos;
® Fornecer jogadoras para a Selecdo Nacional Feminina;
® Iniciar o processo de especializacdo de Jogadoras na variante de Sevens;

® Participar no Campeonato da Europa de 7s neste Escaldo Sub 18.

2.8.8.1. ATIVIDADE DA SELECCAO

Iniciou-se o processo de constituicdao da selecdo tendo por base os seguintes critérios:

» CRITERIOS GERAIS

® Observacdo das atletas em jogos;

¢ Indicacdo dos treinadores dos clubes;

e Conduta exemplar dentro e fora do campo;

¢ Assiduidade e empenho permanente nos trabalhos de clube.
» CRITERIOS ESPECIFICOS

e indices morfoldgicos (pesos e altura);

e indices técnicos / taticos e fisicos;

e indices psicolégicos;

® Capacidades volitivas.
» OUTROS CRITERIOS

e Atitude mental forte e positiva;

® Disponibilidade para assumir integralmente o compromisso.
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A. FASE DE PREPARAGCAO DA EQUIPA
a) Campeonato da Europa 2017:
A fase de preparacdo da equipa foi cumprida de acordo com o Planeamento elaborado
pelo Selecionador Nacional, supervisionado pelo Diretor Técnico Nacional.
Nesta fase de preparagdo foram realizados 10 estagios, tendo participado no total 34

atletas.

PREPARAGAO SNF SUB 18 VII

ESTAGIOS

12 Estagio 18 e 19/02/2017 | Tondela

29 Estagio 15e 16/03/2017 | Sobreda
39 Estagio 22 e 23/04/2017 | Tondela
49 Estagio 27 e 28/05/2017 | Tondela
52 Estagio 24 e 25/06/2017 | Tondela
62 Estagio 15e 16/07/2017 | Tondela
72 Estagio 29 e 30/07/2017 | Tondela
82 Estagio 12 e 13/08/2017 | Coimbra
99 Estagio 03 a05/09/2017 | Sobreda

109 Estagio 10 e 11/09/2017 | Bairrada

OUTRA PREPARACAO

Torneio 01e 02/07/2017 | Heidelberg, Alemanha

B. COMPETICAO — FRANCA
O Campeonato da Europa realizou-se em Franga na localidade Vichy, tendo decorrido nos
dias 16 e 17 de Setembro, é de salientar que participaram 12 equipas, entre as quais 2
selecdes fora da europa, Estados Unidos e Canada.

A SNF Sub 18 realizou 6 jogos sendo que os resultados e classificacdo foram os seguintes:
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2.9. PROMOCAO E IMAGEM

2.9.1. ESTRATEGIAS FUNCIONAIS

Divulgagdao e Promogdo da Modalidade;

Gestdo de Atuais Patrocinadores e Angariacdo de Novos;

Divulgacdo de toda a atividade da FPR através de varios meios de comunicacdo e redes
sociais;

Avaliagao constante da comunicagao desenvolvida e discussao das estratégias e agdes de

comunicagao implementadas;

Andlise das estratégias e canais mais adequados a cada a¢do de comunicacao.

Criagdo de estratégias comunicativas de gestao de redes sociais e conteudos.

2.9.2. ACTIVIDADES REALIZADAS

Foram desenvolvidas pelo departamento as seguintes atividades de Janeiro a Dezembro de

2017:

Divulgacdo e Promoc¢do da Modalidade junto dos Media, de Empresas, de Adeptos e
Potenciais adeptos, das atividades desenvolvidas pela FPR individualmente ou em conjunto
com os seus patrocinadores;

Follow-Up com Patrocinadores Atuais e reunides com potenciais patrocinadores;

Preparacdo de documentacdo e apresentacdes para atuais e potenciais patrocinadores;
Uniformizacdo da imagem da documentacdo divulgada da FPR para o exterior;

Término de contrato com a Cision para clipping e avaliacdo de marca (Com implicacGes para
2017);

Elaboracdo de Propostas de Comunicacdo e de Valor para potenciais patrocinadores;
Divulgacdo de toda a atividade e criacdo de contelidos para o site e pagina Facebook da FPR,
Instagram, twitter e youtube;

Renovagao da parceira com a Super Bock e aumento de valor de patrocinio;

Renovacdo do Patrocinio Placard para a prova Taca de Portugal;

Criacdo de uma plataforma de competicdes e de um site novo e mais moderno em parceria
com a Empresa SportLomo;

Relacionamento com a empresa Review Sports, que disponibiliza a FPR videos dos jogos do

Campeonato Nacional Divisao de Honra para divulgacdo interna e externa;
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Desenvolvimento de atividades de promoc¢ao dos patrocinadores durante os jogos da Selecdo
de XV

Divulgacdo da modalidade e competicGes em conferéncias de imprensa, Canal olimpico, Sport
TV etc.

Divulgacdo, acompanhamento e criacdo de conteudos para todas as plataformas de
comunicacao de todas as provas das sele¢cdes nacionais:

=  Selecdo Nacional Sénior XV

— Rugby Europe Trophy, Playoff de Subida ao Championship, jogo particular no Brasil

= Selecdo Nacional Sénior Sevens

— 4 Etapas das Grand Prix Series e Centrale Sevens

=  Selecdo Nacional Sub-20

— Rugby Europe U20 Championship e World Rugby Trophy
= Selecdo Nacional Sub-18 XV

— Rugby Europe U18 Championship

=  Selecdo Nacional Sub-18 Sevens

— Grand Prix Series U18

= Selecdo Nacional Feminina Sénior

— 2 Etapas do Grand Prix Series

Selecdo Nacional Feminina Sub-18

— European Championship U18 Womens
Parceria com fotégrafos e escolas de fotografia;
Acompanhamento e divulgacdo do circuito nacional de beach rugby;
Acompanhamento e divulgacdo das atividades do rugby juvenil e desporto escolar;
Acompanhamento, divulgacdo e criacdo de conteddos multimédia para atividades de
formacao da World Rugby e Rugby Europe desenvolvidas em Portugal;
Acompanhamento, divulgagdo e criagdo de conteddos multimédia para as atividades do Dep.
Formacao;
Criacao de contatos e parcerias com Meios de Comunicac¢ao, COP, e Sport TV;
Organizacdo de dois Jogos do Rugby Europe Trophy;
Organizacdo, divulgacdo e acompanhamento de todos os jogos particulares de todas a
sele¢Ges nacionais;
Organizacdo, divulgacdo, acompanhamento, criacdo de estratégia promocional e

comunicativa para ativacao de Marca dos patrocinadores das provas nacionais:
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= Campeonato Nacional

— Divisdo de Honra, | Divisdo, Il Divisao e Taca Europcar Challenge

= Taca de Portugal

— Sénior, Sub-18, Sub-16, feminina

e (Criacdo de parceria com a empresa Biggs;

2.9.3. ESTATISTICAS DE MARKETING

Visto a finalizagao da parceria com a agéncia Cision nao conseguimos obter dados estatisticos de

reach e retorno de marca.

No entanto Conseguimos aumentar o nimero de seguidores no Facebook para 22.000 e no Instagram
para 16.000. O que consideramos ser um grande aumento de alcance nas redes sociais da FPR,

comparativamente ao ano de 2016.

Em termos de meios de comunicacdo social conseguimos impactar alguns meios generalistas e com
bastante audiéncia, tendo a Selecdo Nacional Sub-20 participado em programas da SIC e RTP.
Conseguimos também que os jornais desportivos e generalistas (edices impressas e online)
mencionassem a participacdo das Selecbes Sénior e Sub-20 nas respetivas provas e conquistas em

termos de resultados.

86



FEDERAGAO PORTUGUESA DE RUGBY
Relatdrio de Atividades e Contas | 2017

DEPARTAMENTO
CLINICO

87



2.10. DEPARTAMENTO CLINICO
2.10.1. INTRODUGAO
O Departamento Médico (DM) ou Clinico da FPR tem como missdo a prestacao de cuidados de saude,
aplicando os conhecimentos de diagndstico e terapéutica mais atuais. Como visao, aposta na
exceléncia da prestacdo desses cuidados, procurando ser um modelo de referéncia nesta area de
intervencao, utilizando recursos humanos de elevada qualidade profissional. Os principais valores
gue defende sdo a dignidade do atleta, e uma atitude de rigor, responsabilidade, inovacdo, eficiéncia,
dinamismo e competéncia.
Este modelo de estrutura depende necessariamente da capacidade econdmica que dispde, assim
como do grau ou nivel de resposta que pretende dar, que deverd estar de acordo com as
necessidades identificadas.
O presente relatdrio descreve, sucintamente, as atividades desenvolvidas pelo Departamento Clinico
ao longo do ano de 2017.
Num enquadramento de reducdo da atividade competitiva (e sua preparacdo) das sele¢Ges nacionais
nos diversos escaldoes, o Departamento Clinico procurou corresponder as necessidades através de
uma gestdo criteriosa dos recursos humanos, técnicos e financeiros disponiveis.
Os objetivos prioritarios para o ano 2017 foram:
e Otimizar a Assisténcia Médico-Desportiva aos atletas, de acordo com necessidades e
exigéncias da FPR, Rugby Europe e World Rugby;
e Aumentar as valéncias de cuidados médicos, rentabilizando as instalacdes e equipamentos
técnicos disponiveis;
e Garantir a melhor relacdo custo/beneficio na prestacdo dos cuidados médicos e de
reabilitacdo desportiva;
® Atuar em consonancia com a politica desportiva e necessidades definidas pela direcdo da FPR;
e Gerir eficientemente os processos de sinistros no ambito do seguro de acidentes desportivos;
e Desenvolver acdes no ambito dos primeiros socorros e da prevencao das lesdes desportivas;

e Desenvolver agdes de formagao no ambito da nutri¢ao desportiva e luta antidopagem.

2.10.2. ACTIVIDADE ASSISTENCIAL DESENVOLVIDA PELO DIRECTOR CLINICO
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O Departamento Médico tem sido liderado pelo médico Francisco S. L. Moreira, que se mantém
nessas fungdes desde Setembro de 2015, contando com a colaboragdo em contextos especificos, de

médicos assistentes sem qualquer vinculo direto com a instituicdo.

Ao longo do ano de 2017, a atividade do Diretor Clinico na organizagao e funcionamento do

Departamento Médico, consistiu essencialmente na:

e Coordenacdo da atividade dos profissionais de saude envolvidos na assisténcia médico-
desportiva da FPR (médicos, fisioterapeutas e nutricionista);

e Coordenacdao da interacdo com os técnicos e diretores de equipa das varias selecOes e
academias;

e Comunicagdo com os departamentos clinicos dos clubes, no ambito da assisténcia médico-
desportiva;

e Gestdo do processo clinico-administrativo das participacdes dos acidentes desportivos as
companhias de seguros;

e Selecdo das unidades de saude mais adequadas aos cuidados assistenciais pretendidos,
sempre que possivel dentro da rede disponibilizada pelas companhias de seguros;

e Coordenacdo do apoio médico aos jogos, e orientacdo do tratamento dos lesionados nas
diferentes unidades de salde, sempre que necessario;

e Apoio médico aos jogos da selegao nacional de XV em territério nacional e no estrangeiro,
coordenando a atividade dos vdérios profissionais de saude (médicos, fisioterapeutas,
emergéncia médica, bombeiros, ...);

e Realizacdo de exames médico-desportivos dos atletas das selecdes, arbitros e outros
colaboradores da FPR;

® Planeamento e operacionalizagdo da assisténcia médica em eventos internacionais,
nomeadamente o Rugby Europe Championship 2017 (Roménia) e o World Rugby Trophy 2017
(Uruguai);

e Desenvolvimento de contactos com os organismos internacionais no ambito da assisténcia
médico-desportiva (participagdo na World Rugby Medical Conference em Londres,
comunicagcdo com departamentos clinicos e de formacdo da World Rugby e Rugby Europe);

e Apoio na organizacdo e realizacdo de cursos de formacdo continua da World Rugby / Rugby
Europe, e promocdo do aumento do numero de educadores médicos envolvidos na
modalidade;

e Realizacdo de reunides com potenciais parceiros de saude para alargamento do apoio na area

médica fornecido a FPR;
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Desenvolvimento de conteldos médicos de caracter informativo e com interesse pedagdgico
para partilhar com a comunidade do Rugby;

Desenvolvimento de estudo epidemioldgico de lesdes no Rugby (Campeonato Nacional 1).

2.10.3. NUTRICAO

Sob a responsabilidade da Dr.2 Mdnica Neves, realizaram-se no CAR Rugby a esmagadora maioria das

atividades nesta area, como sejam:

Realizacdo de consultas de avaliacao individual, incluindo a atletas de fora da zona de Lisboa
via Skype®, seguidas de monitorizacdo e controlo da composi¢do corporal/nutricio em
consultas subsequentes para atletas das sele¢cGes nacionais séniores;

Prescricdo de planos alimentares individuais, revistos periodicamente, acompanhados de
receitas selecionadas para atletas das sele¢Ges nacionais séniores;

Prescricdo e controlo do consumo de suplementos nutricionais especificos para atletas das
selecdes nacionais séniores;

Elaboracdo de menus paras as refeicGes das selecGes nacionais em estagios de treino ou
competicao;

Realizagdao de sessdao de esclarecimentos aos atletas e staff técnico das varias SN, reforgada
com material informativo para utilizacdo no terreno;

Concretizacao de contactos e reunides com potenciais parceiros institucionais para a drea da
suplementacdo desportiva;

Reunides periddicas com restantes elementos do DM e da area do Alto Rendimento.

2.10.4. FISIOTERAPIA

A area da Fisioterapia e Reabilitacdo tem um grande impacto na atividade e despesas deste

departamento, exigindo organizacdo, disciplina e rigor para o melhor controlo de todas as ag¢des.

A atividade é variavel, de acordo com o nimero de atletas lesionados, ciclos de treino e jogos das

diferentes sele¢des nacionais.

2.10.4.1. ACTIVIDADE DOS FISIOTERAPEUTAS

A. FISIOTERAPEUTAS COLABORADORES
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Ft José Carlos Rodrigues Ft. FPR - Coordenador

Ft. Contratado - Apoio as selecbes e
tratamentos

Ft Paulo Vital

B. ACTIVIDADE ASSISTENCIAL DESENVOLVIDA PELOS FISIOTERAPEUTAS

Ao longo do ano de 2017, a atividade dos Fisioterapeutas do Departamento Médico, consistiu

essencialmente na:

® Avaliacdo e tratamento dos jogadores e técnicos pertencentes as Sele¢Ges Nacionais e

Academias, e arbitros; diariamente (de segunda a sexta-feira) foi garantido um periodo para

tratamentos de fisioterapia efetuados no servico do CAR Rugby, com horario compreendido

entre as 13.00 e as 20.00 horas;

® Apoio aos treinos e jogos das sele¢cdes nacionais em territério nacional e estrangeiro, em

articulacdo com a atividade dos outros profissionais de saude (médicos, fisioterapeutas,

emergéncia médica, bombeiros, ...);

® Elaboracdo semanal do Plano de Atividade dos Fisioterapeutas, procedendo-se a distribuicdo

antecipada dos fisioterapeutas pelos diversos grupos de trabalho em atividade;

® Elaboracgdo a Informacdo Clinica Semanal (enviada para o Staff técnico e corpo clinico dos

clubes interessados), reportando-se em detalhe e de forma descritiva todas as lesGes

observadas pelo departamento médico e que mereceram o seu registo;

® Elaboracdo pelos fisioterapeutas responsaveis, de relatérios de digressdo/acompanhamento

das sele¢Ges nacionais nas suas atividades no estrangeiro, e relatérios de estagios;
® Participagdo no curso de Educadores Médicos da World Rugby / Rugby Europe;

® Acompanhamento do estudo epidemioldgico de lesGes no Rugby.

2.10.5. SEGUROS

Efetuaram-se participacdes de sinistros desportivos a gestora de seguros RNA e ao seguro Rugby

Europe, referentes a lesdes de jogadores das diferentes selecdes e academias.
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2.10.6. DISCUSSAO

De acordo com o potencial do DM, sdo feitas algumas consideragcdes que poderdao valorizar a
atividade médica desenvolvida na modalidade, e outras que refletem necessidades de melhoria de

aspetos mais negativos com que nos deparamos diariamente.

A. RECURSOS HUMANOS

A estrutura de recursos humanos definida estd atualmente dimensionada de acordo com as
necessidades regulares do Departamento, para as tarefas diarias e agendas competitivas das selecGes
nacionais, mantendo-se necessario o apoio de colaboradores externos, que varia de acordo com a

sobreposicdo de atividades a nivel do calendario desportivo.

As despesas com recursos humanos sofreram um decréscimo de cerca de 20% relativamente ao ano
anterior, a custa de uma diminuicao para metade do numero de colaboradores de fisioterapia
(comparando com o 12 semestre de 2016), mantendo-se os valores de remuneracdo dos

colaboradores fixos.

Sobre os fisioterapeutas em colaboracgdo eventual, foi orcamentado em 2017 um valor de 1000€ para
a esta colaboracdo tendo como referéncia o valor de 2016. Para a atividade desenvolvida entre
Janeiro e Dezembro de 2017, verificou-se um valor total de 1990€ (acima do valor de 1840€ do

exercicio anterior) de despesa real.

B. COMUNICACAO

A nivel de comunicagao interna, incrementou-se a interagdo e partilha de informagao com as equipas
técnicas, que apds o periodo de adaptagao as novas praticas, evoluiu favoravelmente na relagdao com

os varios elementos que representam essas equipas.

Relativamente a comunicagdo externa, o esfor¢o desenvolvido nos contactos dirigidos aos
responsaveis clinicos dos clubes, foi bem-sucedido. A colaborag¢do destes com o departamento clinico
da FPR na gestdao da informagao clinica dos atletas, melhorou indiscutivelmente e com isso os
cuidados aos atletas. Atualmente e salvo raras excecdes, os elementos de saude dos clubes partilham

semanalmente as informagdes relevantes dos atletas envolvidos nas sele¢des séniores.

Nesse sentido, foi proposto aos Clubes do Campeonato Nacional 1 (CN1) a participacao voluntaria no
estudo epidemioldgico de lesbes, que a esmagadora maioria aderiu e tem colaborado na colheita dos

dados.
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A continuacdo da aproximacdo das partes envolvidas poderd ser dinamizada por sessdes abertas,
onde sejam abordados temas de interesse pratico, como a Concussao cerebral, Prevencdo de Lesdes,

Estratégias de Recuperacao (pos esforco e pds lesdo), Nutricdo e Comunicacdo entre Clubes e FPR.

Neste sentido, o DM tem documentos técnicos de orientacdo em temas especificos (originais e de
entidades de referéncia), para partilha com a comunidade e clubes, que continuam a ndo estar

disponiveis online.

Foram realizadas reuniGes com o Departamento de Comunicacdo da FPR com o objetivo de
publicacdo de tais documentos, assim como de outros conteldos de interesse da comunidade, e

apesar das medidas propostas para tal, tarda em se concretizar este objetivo.

Ainda na area da comunicagao externa, foi possivel manter o apoio de uma marca de referéncia de
bebidas de reposicdo eletrolitica, nomeadamente com produto e acessérios para a sua utilizacdo,

beneficiando deste apoio todos os atletas das diferentes sele¢Ges nacionais.

C. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A nivel de infraestruturas e equipamentos, as instalacdes remodeladas, o espaco destinado aos
servicos médicos, e os equipamentos disponiveis, contribuem de forma determinante para a

qgualidade do trabalho e seus resultados.

N3o sdo previsiveis necessidades de equipamentos adicionais, excecdo feita aos consumiveis de

utilizacdo diaria, relacionados com a dimensdo da atividade (treinos e competicdo).

Tal como no ano de 2016, o ano de 2017 teve uma execu¢dao do orgamento com materiais
consumiveis 43% abaixo do valor esperado, e um decréscimo no valor orgamentado de cerca de 30%

em comparagdo com o ano anterior, pelo que o controlo de despesas a este nivel tem sido exemplar.

Continua por adquirir o Desfibrilhador Automdtica Externo (preferencialmente portatil),
determinante na garantia da seguranca dos jogadores e restantes elementos, que poderd ser

utilizado em treinos e jogos.

As despesas com medicamentos que constavam do orgamento ndo foram executadas, o que para tal
contribuiu a gestdo de stock de alguns produtos adquiridos anteriormente na organizagao de eventos

internacionais. No total o decréscimo de despesa em medicamentos e suplementos foi de 100%.
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D. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

Foi mantido o hordrio de tratamentos no Centro de Alto Rendimento do Jamor. A assisténcia médico-
desportiva as selecoes e academias decorreu de acordo com as necessidades essenciais. Houve uma

evolugao positiva na qualidade e eficiéncia dos servicos em relagao ao ano anterior.

A diminuicdo do numero de recursos humanos concretizada no ano anterior obrigou a redefinir o
grupo de atletas abrangidos preferencialmente pelo apoio médico, o que significou a ndo assisténcia

aos atletas lesionados nos seus clubes, excecdo feita aos atletas séniores.

Também pela razao anterior, redefiniu-se a coordenagao da assisténcia as sele¢des nacionais jovens,
academias regionais, e encontros organizados pela FPR, reduzindo desde Setembro de 2016 o apoio

médico.

Continua por garantir a assisténcia aos atletas que se encontram fora da area da Grande Lisboa (em
especial no Norte e Centro) e representam as sele¢des nacionais, sempre que se encontram na sua

zona de residéncia.

Propomos que seja feito um alargamento dos parceiros (clinicas de reabilitacdo) no exterior com
vantagens para os atletas federados, uma melhoria das parcerias atuais com maior utilizagdao dos
servicos (ex. Clinica Quadrantes - Joaquim Chaves Saude, Instituto de Implantologia), e um

alargamento do apoio por outras entidades interessadas (ex. clinicas ou centros médicos, hospitais).

Até a presente data, ndo houve respostas favoraveis no sentido de formalizar qualquer parceria com

entidades de salde, ainda que ja tenham decorrido reunides preliminares nesse sentido.

Apds os Jogos Olimpicos 2016, o Diretor Clinico tem participado em reunides médicas com o Comité
Olimpico de Portugal e o seu Departamento de Saude, com vista a preparacdo do programa olimpico

para 2020.

E. FORMACAO

No ambito das acdes de formacdo, foi concretizado mais um curso “FIRST AID IN RUGBY”

reconhecido pela World Rugby, cuja procura e adesao foram notaveis.

Ficou por realizar sessao sobre antidopagem, ainda que nesta area tenha sido partilhado com as

autoridades nacionais e internacionais os dados da época 2016/2017, sob a forma de relatério.

E imprescindivel o alargamento destas agdes no decorrer do ano de 2018, e para tal, beneficiar do

apoio da Rugby Europe nomeadamente nos equipamentos de treino.
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A presenca nas reunioes médica anual da World Rugby tem sido muitissimo importante no contexto
de formacdo continua. Para além dos conteudos cientificos apresentados, é ali que se trocam

experiéncias entre pares, fundamentais para a melhoria profissional e das relagdes institucionais.

F. SEGUROS DESPORTIVOS
A nivel nacional, a assisténcia basica foi garantida de acordo com as condi¢Oes negociadas.

A gestdo das participagdes e assisténcia médica aos atletas lesionados em competicdes da Rugby
Europe funcionou de modo satisfatorio, tendo-se encerrado os processos pendentes, permitindo o
reembolso das despesas a FPR, abrindo outros que se encontram ativos e que futuramente

conduzirdo ao respetivo reembolso.

E imperativo refletir sobre os valores das franquias, da cobertura em casos de lesdo, e nos parceiros
abrangidos pela rede convencionada, entre outros, aquando da negociacdo e gestdo dos seguros

desportivos. A dire¢do clinica podera e devera ser envolvida na discussao das propostas futuras.

Neste enquadramento, salienta-se que o valor das despesas com tratamentos e diagndsticos foi de
9.568,78€ (versus 7.025,66€ de 2016) representando um ligeiro acréscimo. Em relagdo aos seguros,
para a despesa total tem de ser considerada a relagdo com a incidéncia de lesGes, graves e/ou as que

necessitam de atendimento de urgéncia.

G. NUTRICAO

Na drea da nutricdo garantiu-se uma prescricdo mais adequada e individualizada dos suplementos a

maioria dos jogadores das selegdes.

As despesas com suplementos foram nulas e ndo foram contempladas no orgamento. Além do apoio
para bebidas de reposicdo de eletrélitos, foram realizadas reuniGes com duas empresas que
representam marcas de produtos/suplementos desportivos, que se mostraram interessadas em

colaborar com a FPR, e nas quais concretizaram propostas.

Atualmente, o DM aguarda resolucdo deste processo que se tem revelado moroso, e que urge

assegurar para o futuro préximo, esperando que em 2018 se concretize uma parceria nesta area.

95



G. FISIOTERAPIA

No primeiro semestre do ano, e uma vez que decorreram atividades em locais distintos e horarios
sobreponiveis, o departamento médico recorreu a colaboradores externos (previamente
selecionados) para a prestacdo de servigos de fisioterapia no exterior. No segundo semestre as
necessidades a este nivel foram reduzidas, em virtude da também reducdo de atividade com as

selecdes e academias.

Estes participaram em atividades selecionadas segundo as normas adotadas pelo departamento

médico, tendo sido continuamente atualizados das boas praticas através de circulares internas.

O apoio de fisioterapia funcionou dentro do programado, tendo sido registada nas diversas situagoes
e atividades ndo planificadas, resposta muito positiva dos recursos humanos, facto que traduz uma

grande flexibilidade e disponibilidade dos nossos colaboradores permanentes.

Esta identificada a necessidade de melhoria no trabalho especifico de prevencdo das lesdes,
sobretudo nos periodos de maior volume de treino e jogos, desenvolvendo para tal protocolos

especificos com o staff técnico.

2.10.8. CONCLUSAO

Globalmente o Departamento Médico da FPR atingiu a maioria dos objetivos propostos para o ano de
2017. O grande desafio foi adequar as ambigdes de toda a estrutura aos recursos financeiros e

humanos, melhorando para tal o processo de decisao.

A realidade financeira tem exigido propostas muito ponderadas para assegurar de imediato o

equilibrio financeiro.

Sdo muitos os aspetos positivos do Centro de Alto Rendimento Rugby, que se considera fundamental

prolongar no tempo, de forma a dar consisténcia ao trabalho produzido até a data.

Numa realidade e conjetura muito dificil, registou-se uma reducdo orcamental de 21,4%, que nao
representou uma diminuicdo ou agravamento da qualidade do servico prestado. Este pode ser um
especto positivo no que se refere ao rigor da execu¢do orcamental, mas também deve ter uma

leitura quanto a eventuais efeitos negativos.

Julgamos ser imperativo quebrar a tendéncia de desinvestimento nesta area, que muito dificilmente

resistird a mais cortes a nivel financeiro ou nos recursos humanos.

Sera fundamental inverter este ciclo, e para acompanhar as ambicdes desportivas e institucionais,

terdo de ser reforcados os apoios diretos a este departamento, reforcando por exemplo a renovacao
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atempada dos contratos de trabalho dos colaboradores, atribuicdo de estimulos ou condi¢cdes mais
dignas e apelativas, sob pena de se perder todo o investimento humano e técnico nos recursos

atuais.

Do nosso ponto de vista, o saldo das atividades desenvolvidas pelo Departamento Clinico da FPR, ao
longo do ano 2017, é francamente positivo, tendo em conta que as atividades tém sido garantidas
com um esforco importante na execucao orcamental anual e com uma relagdo custo-beneficio muito

favoravel.
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3. INFORMAGAO CONTABILISTICA E FINANCEIRA

3.1 RESULTADOS E PASSIVO 2017
O Periodo de 2017 encerrou com um Resultado Liquido negativo, no valor de -24.333,08 Euros,

invertendo a tendéncia dos ultimos anos.

Resultados
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Embora o esforco de contencdo de despesas, desenvolvido por parte da FPR, tenha continuado ao
longo de 2017, com vista ao desejado saneamento financeiro, o montante das verbas de subsidio a
exploracdo recebidas, reduziram bastante face ao exercicio de 2016 o que teve como consequéncia a

apresentacao de resultados liquidos negativos.

PASSIVO PASSIVO
2016 2017 2016 2017 Var.

Passivo Nao Corrente

Financiamentos Obtidos | 10,45% | 0,57% | 44614,92€| 3191,57€ |-92,85%

Passivo Corrente

Financiamentos Obtidos | 26,33% | 37,23% | 112388,93 € | 208 230,44 € | 85,28%
| 6321% | 62,20% | 269794,14€ | 34784261 € | 28,93%

100,00% | 100,00% QW 426 797,99 € | 559 264,62 € | 31,04%

O financiamento de 500 mil Euros obtido junto da Caixa Geral de Depdsitos, em 2011, pelo prazo de
sete anos, apresenta um valor atual no Passivo corrente de 38.461,53 Euros, na rubrica de
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Financiamentos Obtidos, em conjunto com o valor do financiamento flutuante para dificuldades

pontuais de tesouraria, o qual apresentava um valor de 167 mil Euros no final de 2017. Na rubrica de

Financiamentos Obtidos esta igualmente refletido o valor de 5.960,45 Euros, relativo ao contrato de
Locacdo Financeira referente ao financiamento para a aquisicdo de uma viatura de apoio ao Centro

de Alto Rendimento.
O valor do Passivo corrente, na sua maioria constituido por dividas a fornecedores, ainda se encontra

para além do desejavel, na medida em que os longos prazos de pagamento histéricos que temos

vindo a praticar dificultam deveras a negociacdo e otimizacdo das condi¢cGes comerciais.
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O resultado negativo de 2017 contribuiu para a reduc¢do do Fundo de Capital, em cerca de 44,94%,

passando de 60.773,59€ negativos para 88.082,38€ negativos.
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2007
2008

2010
2011

2012

2013

2016

2017

Fundo Social / CP 2006

Resultado
Reserva reav sede 2009

Resultado
Resultado

Outras Varia¢oes de Fundos Patrimoniais
Resultado

Outras Varia¢oes de Fundos Patrimoniais

Resultados Transitados

Resultado

Outras Variages de Fundos Patrimoniais ,

Resultados Transitados

Resultado

Outras Varlagoes de Fundos Patrimoniais

Resultados Transitados

Resultado

Outras Variagoes de Fundos Patrimoniais ,

Resultados Transitados

Resultado

Outras Varia¢oes de Fundos Patrimoniais

Resultados Transitados

Resultado

-396 759,52 €

204 161,78 €

108 904,18 €

-125 719,07 €

76 383,53 €

-254 075,82 €

-5693,99 €

109 560,91 €

-179 663,74 €

-1977,60 €

446 903,31 €

-228 980,66 €

78 096,50 €

443 927,60 €

-150 884,16 €

79 633,70 €

440951,89 €

-71 250,46 €

13023,89 €

437 976,18 €

-58 226,57 €

-24 333,08 €

C. Préprios a transitar
para o ano seguinte

-192 597,74 €

-83 693,56 €

-133 029,10 €

-387 104,92 €

-443 498,91 €

-323 940,80 €

-515579,34 €

-147 479,76 €

-70 821,77 €

-60 773,59 €

-88 082,38 €
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Ainda para efeitos de comparabilidade, designadamente com o or¢amento, importou-nos decompor
as rubricas de execucdo, separando as rubricas de exploracao, daquelas estritamente contabilisticas,
fixando assim aquelas que serdao objecto de andlise mais detalhada adiante, tanto nas receitas como

nas despesas.

Deste modo, a frente consideraremos apenas as rubricas operacionais, confrontando-as com o

Orcamento aprovado para 2017.

2017

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 1591533,88€

GASTOS OPERACIONAIS -1628 007,03 €

SALDO OPERACIONAL -36 473,15 €

» PROVEITOS NAO OPERACIONAIS

CORRECCOES DE ANOS ANTERIORES | 15458,28 €

» CUSTOS NAO OPERACIONAIS

CORRECCOES DE ANOS ANTERIORES | -32233,40€

SALDO IPDJ DESPORTO PARA TODOS I 28915,19€

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO I -24333,08€
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3.2. EXECUCAO ORCAMENTAL
3.2.1. RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

Os totais consignados a titulo de subsidios, no periodo em apreciacdo, constituem, como
habitualmente, o mais significativo contributo para a sustentacdo da modalidade. As verbas por parte
do Estado, estabelecidas pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, alcancaram em 2017 o
total de 905.150,00 Euros, correspondendo a cerca de 74% do total dos rendimentos provenientes de

subsidios a exploracgdo. Este valor tem em conta a Adenda ao Contrato Programa de 2017 no valor de
50.000,00 euros, bem com a verba consignada pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude de
apoio ao programa de “Desporto para todos”.

Distribuicdo das verbas recebidas do IPDJ

Programas IPDJ Var 2017/16

DPD-D lvimento d
-besenvolvimento da 372750,00€ =~ 370000,00€  304850,00€  314500,00€  357500,01€  380650,00€  41187663€  820%
Pratica Desportiva

ARSN -Alto Rend. Sel.
381625,00€ 375000,00 € 292 630,00€ 300 500,00 € 417 499,99 € 436 350,00€ 443773,37€ 1,70%
164 678,31 € 146 000,00 € 127 400,00 € 125 000,00 €
18 000,00 € 18 000,00 € 4 800,00 € 4200,00€ 8000,00€ 7000,00€ 7 000,00 € 0,00%
32500,00€ 32500,00€ 32500,00€ 0,00%
_ 150 000,00 € 48235,96 € 10000,00€  -79,27%

48,50% 44,73% 47,15 44,69% 44,92% 43,45% 30,77% 29,47% 30,66% 45,41% 28,74%

Numa andlise da execuc¢do orcamental, podemos verificar que tanto a verba para o Desenvolvimento
da Pratica Desportiva como a verba para o Alto Rendimento e SelecGes Nacionais tiveram uma
variacdo de 6%. Ao nivel da Formacdo, houve uma reducdo de cerca de 41% em relacdo ao

orgamento.

Verbas do IPDJ

Previsional versus Executado
Programas IPDJ 2017 (E)

DPD-Desenvolvimento da

e . 385500,00 € 411876,63 € 6,84%
Pratica Desportiva
ARSN-Alto Rendimento e
N .. 418 500,00 € 443 773,37 € 6,04%
Selecgdes Nacionais
Formagdo 11920,00€ 7000,00€ -41,28%
Desporto para Todos 32 500,00 € 32500,00 € 0,00%
0,00 € 10000,00€ 100,00%

848 420,00 € 905 150,00 € | 6,69%
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Os apoios recebidos da World Rugby ascenderam a cerca de 217 mil Euros, repartindo-se pelos
“Grants” de Desenvolvimento e de Alta Competicdo, e ainda o apoio extra para compensacdo da
reducdo do Grant de Alta Competicdo. De salientar que este foi o Ultimo ano que tivemos acesso esse

mesmo apoio.

Montantes anuais disponibilizados pela World Rugby

VALORES PARCELARES

VALOR ANUAL Grant Grant Alta HSBC SWS S Test Matches/
Desenvolvimento] Competicao (SN Vi) WNC

432927,85 € 163 270,20€ 240536,00€ 29121,65€
m 33995147 € 131056,50€ 164771,25€ 44123,72€
394 751,60 € 138681,21€ 177601,07€ 78469,32€
321189,04 € 142 165,88€ 140556,62€  38466,54 €
402723,72 € 143269,25€ 185130,92€ 74323,55€
512 769,06 € 142 673,01€ 176036,68€ 97815,94€ 51342,54€ 44.900,89 €
461 888,56 € 160932,17€ 185582,47€ 103482,13€ 11891,79€
490 440,46 € 185672,32€ 201223,61€ 63942,13€ 24602,40€ 15 000,00 €
475 523,65 € 170861,98€ 143420,60€ 158493,38€ 2747,69€
217 020,14 € 98690,61€ 53744,57€ 64 584,96 €
-3,04% -42,24% -62,53% -100,00% | 2250,52% |

De referir que estes apoios tém sempre exposicdo cambial a Libra e, em menor escala, ao US Ddlar.

Em termos de execucdo orcamental, o conjunto destas rubricas teve uma diminuicdo em cerca de

2017 (P) 2017 (E) Var

54%.

Grant Desenvolvimento 96 000,00 € 98 690,61 € 2,80%
Grant Alta Competicao 144 000,00 € 5374457 €  -62,68%

240 000,00 € 152 435,18 € -36,49%

Relativamente a Rugby Europe, as verbas recebidas foram cerca de 38 mil Euros, o que representa

uma varia¢do negativa de 30,73% no que respeita a execu¢cdo orcamental.
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55000,00 € 38097,49€ -30,73%

Europe

A tradicional fonte de rendimentos constituida pela publicidade, envolvente dos eventos sociais e
desportivos, mostra-se extremamente dependente da conjuntura econémica, pelo que os agentes
econdmicos ponderam as suas decisdes de investimento, nesta area, com algumas restricdes, a que

nao escapam as atividades desportivas.

Contudo, a captagao de patrocinios, comparativamente com 2016, teve um aumento de cerca de
16%. N3o obstante, o valor total de patrocinios ficou bastante abaixo do previsto aquando do

orcamento (-45,82¢€).

Importa ainda referir a disponibilizacdo pela GILBERT, Thema Hotels, Sport-TV, Europcar, Sports
Partner, Utilteam, Banana da Madeira e PMS, de bens ndo passiveis de contabilizacdo mas, todavia,

de grande importancia para a Federacdo e para as nossas Selecdes Nacionais.

PATROCINADORES

2016 (E) 2017 (E)

178 756,84 € 208 603,92 € 16,70%

2017 (€

385000,00 € 208603,92€  -45,82%

2017 (P)

Analisando os Rendimentos segundo as principais areas de atividade, constata-se que o
Desenvolvimento da Pratica Desportiva apresenta um desvio positivo de cerca de 5%. A receita do
Alto Rendimento ficou aquém do esperado, mas a Formacdo teve um desvio positivo de cerca de
19%. Numa leitura alternativa dos Rendimentos segundo as principais fontes de financiamento, é
possivel identificar que sé houve desvio positivo por parte dos rendimentos provenientes do IPDJ,

estando as outras areas com um desvio negativo.

RENDIMENTOS

2017 (P) 2017 (E) VAR

Desenvolvimento da
L. . 624 500,00 € 658 717,16 € 5,48%
Pratica Desportiva
Alto Rendimento e
endimento € 1030500,00 € 859476,19€  -16,60%
Selec¢oes Nacionais

1700 500,00 € 1572 524,00 € | -7,53%
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RENDIMENTOS

2017 (P) 2017 (E) VAR

821420,00€ 895 150,00 € 8,98%
World Rugb
gby/ 295 000,00 € 255117,63€ -13,52%
Rugby Europe
Patrocinadores 385 000,00 € 208 603,92 € -45,82%
533 080,00 € 351450,61€ -34,07%

2 034 500,00 € 1710322,16 € |-15,93%
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3.2.2. GASTOS DE EXPLORACAO

Os Gastos de Exploracao do periodo de 2017 ascenderam a 1.734.655,24 Euros.

2017
< DIREGCAO / ORGAOS SOCIAIS 17501,64 €
>
'g DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 201415,14 €
o
E DRAF 49 245,98 €
g DEP. CONTABILIDADE E CONTROLE 71833,93 €
= SECRETARIADO GERAL 29696,71 €
o
o
< RECURSOS HUMANOS 25617,54 € 66620408 €
o LOGISTICA E AQUISICOES 25020,98 €
=
E DEP. RELAGOES INTERNACIONAIS 2466,69 €
g DEP. COMUNICAGAO & MARKETING 43 886,27 €
>
&  DEP.COMPETICOES 133524,28 €
(70}
wl
S  DEP. DESENVOLVIMENTO 267 410,06 €
SELECOES NACIONAIS 483 154,54 €
(%]
< SENIORES XV 190 664,53 €
2 SENIORES V| 64 357,69 €
s SUB 20 111 192,08 €
(7]
0 SUB 18 SEVENS 10 947,58 €
(&
= SUB 18 44814,42 €
Wi SUB 17 282747 € 903 492,88 €
o
= FEMININA SENIOR VII 40 033,53 €
s FEM SUB 18 VI 18317,24 €
[=)
Z  DEP.CLINICO 84133,96 €
(-4
g ENQUADRAMENTO TECNICO ALTO RENDIMENTO 198 669,32 €
<
CUSTOS GERAIS FUNCIONAMENTO ARSN 137 535,06 €
FORMAGAO 33392,00€
OUTROS GASTOS 95 748,07 €
DESPORTO PARA TODOS 3584,81€
CUSTOS EXERCICIOS ANTERIORES 32233,40€

1734 655,24 €
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DIRECAO / ORGAOS SOCIAIS

Neste departamento os custos incidiram na rubrica de custos gerais de funcionamento, que de acordo com a
estrutura implementada em 2017, sdo distribuidos equitativamente por todos os departamentos da FPR, e nas
deslocacgGes e estadas, onde sdo apresentados os custos da Dire¢ao nas deslocagées em representagao da FPR.
Estes ultimos registaram um valor bastante acima do orcamentado, na sua grande parte devido a participagdo

da Diregdao em eventos e reunides nacionais e internacionais (World Rugby e Rugby Europe).

DIRECAO/ ORGAOS SOCIAIS

ENQUADRAMENTO 0,00€ 0,00€  0,00%

CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 4274,86 € 7525,29€  76,04%
DESLOCAGOES E ESTADAS 1750,00€ 9186,55€ 424,95%

REPRESENTAGAO 300,00 € 789,80€ 163,27%

6 324,86 € | 17 501,64 € ]176,71%

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Este departamento engloba a maioria dos custos anteriormente alocados a area administrativa, que foi extinta

com a reorganiza¢do de departamentos efetuada em 2017.

Em rela¢do a direcdo em si, e de uma forma global, houve um desvio negativo de 0,74%, muito devido aos
custos gerais de funcionamento, que se registaram acima do orgamentado. Quanto ao valor das Deslocages e
estadas, este refere-se basicamente a necessidade de participacdo do Diretor de departamento em reunides

fora da sede da FPR.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

ENQUADRAMENTO 44 413,15€ 44018,07€ -0,89%

CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 4 470,71 € 5012,45€ 12,12%

DESLOCAGOES E ESTADAS 0,00€ 215,46 € 100,00%

48 883,85 € | 49245,98 € | 0,74%
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e DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E CONTROLE

Neste departamento registou-se um gasto abaixo do valor orcamentado, em grande parte devido a saida
de duas das trés funcionarias do departamento, compensado pelo aumento dos servicos prestados pela

empresa de contabilidade.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DEP. CONTABILIDADE E CONTROLE

ENQUADRAMENTO 66 134,55 € 27382,52€ -58,60%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3766,09€ 5765,38€  53,09%

APOIO JURIDICO E CONTENCIOSO 15682,50 € 250,00€ -98,41%
TRABALHOS/SERVICOS ESPECIALIZADOS 5758,47 € 35770,72€ 521,18%
DIFERENGAS CAMBIOS DESFAVORAVEIS 0,00€ 2641,21€ 100,00%

100,00 € 24,10€ -75,90%

91 441,61 € | 71 833,93 € |-21,44%

DESLOCACOES E ESTADAS

e SECRETARIADO GERAL

No departamento em causa houve um desvio positivo de 2,95%, devido aos custos gerais de funcionamento,
gue se registaram acima do orgamentado.

DIREGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
SECRETARIADO GERAL

ENQUADRAMENTO 26 029,94 € 25856,74€ -0,67%

CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2814,70€ 3825,67€  35,92%

DESLOCAGOES E ESTADAS 0,00€ 14,30€ 100,00%

28 844,63 € | 29696,71 € | 2,95%

e RECURSOS HUMANOS

Nos recursos humanos, o aumento registado tem como origem o aumento dos gastos da rubrica de Apoio
Juridico e Contencioso, devido a necessidade de redagdo de novos contratos de trabalho e prestacido de

servigos e a processos de contencioso que surgiram no ano em causa.

DIREGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
RECURSOS HUMANOS

APOIO JURIDICO E CONTENCIOSO 15682,50 € 17860,62€ 13,89%
SEGUROS RH 3989,18€ 3932,56€ -1,42%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3835,63€ 3824,36€ -0,29%

0,00€ 0,00€  0,00%

23 507,31€ | 25617,54 € | 8,98%

DESLOCAGOES E ESTADAS
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e LOGISTICA E AQUISICOES

No departamento em causa houve uma redugdo de 3,26%, que surge como resultado direto da politica de

reducdo de custos existente na FPR.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
LOGISTICA E AQUISICOES

ENQUADRAMENTO 19938,62 € 19829,29€  0,55%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3835,63€ 4406,92€ 14,89%
MAT.ESCRITORIO CONSUMIVEIS 1300,00 € 528,12€ -59,38%
EQUIP.MAQ.UTENSILIOS 0,00€ 85,06 € 100,00%
LIMPEZA HIGIENE CONFORTO 120,00 € 23,44€ -80,47%

DESLOCAGOES E ESTADAS 670,00 € 148,15€ -77,89%

25 864,25 € | 25 020,98 € | -3,26%

DEPARTAMENTO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Neste departamento o desvio prende-se com a ndo realizacdo de contrato de enquadramento e

consequentes custos de deslocacao.

DEP. RELACOES INTERNACIONAIS

ENQUADRAMENTO

10500,00€ 0,00€ -100,00%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3835,63€ 2466,69€ -35,69%

DESLOCAGOES E ESTADAS 14 864,32 € 0,00€ -100,00%

29199,95 € | 2466,69 € |-91,55%

DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO E MARKETING

Os Gastos deste Departamento ascenderam a 44 mil Euros, distribuidos da seguinte forma:

DEP. COMUNICAGAO E MARKETING

ENQUADRAMENTO 20125,40€ 19447,58€  -3,37%

CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 24 076,88 € 15199,40€ -36,87%

CUSTOS COM ATIVIDADE 27 150,00 € 9194,26€ -66,14%
MATERIAIS DIVULGAGAO E OFERTA 1500,00 € 2 685,58 € 79,04%
COMEMORAGOES OFICIAIS 500,00 € 0,00€ -100,00%
TRANSMISSOES 19 250,00 € 2921,25€  -84,82%
ACCOES DE PROMOGAO 5900,00 € 3587,43€ -39,20%

DESLOCAGOES E ESTADAS 500,00 € 45,03€ -90,99%

71 852,28 € | 43 886,27 € |-38,92%
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No conjunto, os Gastos deste Departamento foram inferiores ao orcamento em cerca de 39%,

proveniente da realizacdo de parcerias e a contratualizacdo de servicos com custos menores para a

FPR.

DEPARTAMENTO DE COMPETICOES

No conjunto, os Gastos deste Departamento foram inferiores ao orgamento em cerca de 46%.

A politica de gestdo nas nomeacgOes de arbitros por parte do CA permitiu reduzir as despesas com

esta atividade na ordem dos 52%.

A aquisicdo de software também ficou abaixo do previsto pois optou-se por uma estratégia com

menores custos e que abrange ndo sé as necessidades deste departamento, como as do

Departamento de Comunicacdo, dividindo assim o custo pelos dois departamentos.

De salientar ainda que no presente ano ndo foram adquiridos os equipamentos orcamentados para
os arbitros, sendo que se optou pela distribuicdo de equipamento em stock, anteriormente para as
Sele¢des Nacionais e que face ao acordo firmado com a Macron, ndo podera ser utilizado pelas

mesmas. Como ndo existe qualquer impedimento da sua utilizacdo pelos arbitros, o mesmo foi

distribuido por estes, gerando assim a poupanca do valor orcamentado.

DEP. COMPETICOES

ENQUADRAMENTO
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO

CUSTOS COM ATIVIDADE

CAMPEONATOS
CAMPEONATO NACIONAL

TORNEIOS E TACAS
SUPERTACA
TACA DE PORTUGAL
SEVENS

EQUIPAMENTOS

SOFTWARE

OBSERVAGAOQ/SUPERVISAO DE ARBITRAGENS
MATERIAL

SEGUROS

DESLOCACOES E ESTADAS

2017 (P) 2017 (E)
54508,84 € 54 080,74 €
435412 € 4075,65 €
145 084,80 € 69721,25 €
107 973,80 € 6073784 €
107 973,80 € 60 737,84 €
37111,00€ 8983,41 €
4 795,00 € 921,89 €
20001,20 € 6 380,50 €
12 314,80 € 1681,02 €
2.000,00 € 0,00 €
6 300,00 € 3156,69€
0,00€ 136,00 €
200,00 € 296,76 €
3000,00€ 2057,19€
0,00€ 0,00€

505 617,36 € 272 966,78 €

Var.
-0,79%

-6,40%

-51,94%

-43,75%
-43,75%
-75,79%
-80,77%
-68,10%
-86,35%

-100,00%
-49,89%
100,00%
48,38%
-31,43%
0,00%

-46,01%
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

Neste Departamento verifica-se um gasto menor que o previsto, na ordem dos 20,07%.

DEP. DESENVOLVIMENTO

ENQUADRAMENTO

DESENVOLVIMENTO
FORMACAO

CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO

CUSTOS COM ATIVIDADE

RUGBY ESCOLAR
RUGBY INTEGRACAO SOCIAL

RUGBY PROMOCAO

RUGBY JUVENIL

IPDJ PROGRAMA NACIONAL U14/U16
APOIOS A CLUBES

APOIOS A ASSOCIACOES

RUGBY FEMININO

DEPARTAMENTO DE FORMAGAO

DESLOCAGOES E ESTADAS EXTRA ACTIVIDADE

2017 (P) 2017 (E)
132236,21 € 137 635,47 €
81528,64 € 79914,71 €
54 307,57 € 57 721,06 €
7417,52 € 5393,49 €
193 431,74 € 124 353,29 €
23772,96 € 19 069,29 €
5411,82 € 19 054,33 €
5122,23 € 3153,61€
14 554,15 € 5380,24 €
18 808,10 € 234248 €
110 605,55 € 72 336,57 €
10121,93 € 2373,22 €
5 035,00 € 643,55 €
0,00 € 27,81€

Os Gastos deste Departamento foram inferiores ao orcamento em cerca de 27%.

DEP. FORMAGAO
ARBITROS

TREINADORES

OUTROS CURSOS

DIRETORES E DIRIGENTES

2017 (P) 2017 (E)
10000,00 € 2900,47€ -71,00%
35420,00€ 7529,38€ -78,74%
80,00 € 551,04€ 588,80%
0,00€ 22411,11€  100,00%

45 500,00 € m -26,61%

Esta diminuicdo em relacdo ao orcamento deve-se em grande parte a utilizacdo dos Recursos

Humanos da FPR, evitando recorrer a elementos externos.

Var.
4,08%

-1,98%
6,29%

-27,29%

-35,71%

-19,79%
252,09%
-38,43%
-63,03%
-87,55%
-34,60%
-76,55%
-87,22%

100,00%

-20,07%
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DEPARTAMENTO DE ALTO RENDIMENTO E SELECCOES NACIONAIS
Os Gastos deste Departamento tiveram uma variacdo negativa face ao orcamento de 14%.

Apesar da reducdo de custos registada na maioria das sele¢cGes nacionais e no enquadramento
técnico, a necessidade de aquisicio de equipamento e a consequente realizacdo de acordo de
parceria com a Macron, resultou no aumento de custos de aquisicdo de equipamentos (na rubrica

Outros Custos).

DEP. DE ALTO RENDIMENTO

E SELECOES NACIONAIS 2017 (P) 2017 (E) Var.
Seniores XV 23193497 € 190664,53€ -17,79%
Seniores VI 138 642,07 € 64357,69€  -53,58%
Sub 20 135945,11€ 111192,08€ -18,21%
Sub 18 VII 18 775,15 € 10947,58€  -41,69%
Sub 18 75 306,27 € 44814,42€  -40,49%
Sub 17 8875,15€ 2827,47€  -68,14%
Selecgdo Feminina VII 45057,25€ 40033,53€ -11,15%
Seleccdo Feminina VII Sub 18 17 875,36 € 18317,24 € 2,47%
Enquadramento Técnico 270374,43 € 198 669,32€  -26,52%
Dep. Gestdo de Equipamentos 2625,99 € 2200,73€  -16,19%
Deslocagbes/Estadas Dir. Técnica ARSN 0,00€ 975,20€  100,00%
OUTROS CUSTOS 8430,13 € 134359,13€ 1493,80%

DEPARTAMENTO CLINICO

Os Gastos deste Departamento foram inferiores ao orcamento em cerca de 7%.

DEP. CLINICO

Medicamentos e suplementos 8395,00 € 4 534,50 € -45,99%

Tratamentos e diagndsticos 2 500,00 € 9568,78 € 282,75%
Seguros 1500,00€ 1440,00 € -4,00%
Enguadramento 75 800,38 € 66542,21€ -12,21%

Custos Gerais de Funcionamento 2276,12 € 2048,47 € -10,00%

90 471,51 € 84 133,96 € -7,01%
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ENQUADRAMENTO TECNICO

Com a reestruturagao organizacional levada a cabo em 2017, o enquadramento técnico foi

distribuido pelos departamentos de acordo com as fung¢des de cada um dos funcionarios/prestadores

de servico. Para melhor compreensao do custo para a FPR, apresentamos de seguida quadro resumo

de 2017:

2017

ENQUADRAMENTO TECNICO
ORCAMENTADO EXECUTADO VARIAVEL

DIRECAO / ORGAOS SOCIAIS 0,00€ 0,00€  0,00%
DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 44 413,15€ 44018,07€  0,90%
DEP. CONTABILIDADE E CONTROLE 66 134,55 € 27382,52€ 141,52%
SECRETARIADO GERAL 26029,94 € 25856,74€  0,67%
LOGISTICA E AQUISICOES 19938,62 € 19829,29€  0,55%
DEP. RELACOES INTERNACIONAIS 10 500,00 € 0,00€  #DIV/0!
DEP. COMUNICAGCAO & MARKETING 20125,40€ 19447,58€  3,49%
DEP. COMPETICOES 54508,84 € 54080,74€  0,79%
DEP DESENVOLVIMENTO 132 236,21 € 137635,47€  -3,92%
DEP ALTO RENDIMENTO 372762,18 € 305101,56€ 22,18%
DEP CLINICO 75 800,38 € 66542,21€  13,91%

822 449,27 € 699 894,18 €

O Enquadramento Técnico apresenta um desvio positivo de 17,51% comparativamente com as

expectativas orgamentais, ficando muito abaixo do orgamento previsto.

GASTOS FINANCEIROS

Os Gastos Financeiros sofreram uma reducdo global de 33,30% face ao previsto. Nesta rubrica estdo
registados os juros do Financiamento contraido em 2012, junto da Caixa Geral de depdsitos, os juros

do financiamento flutuante para dificuldades pontuais de tesouraria e os juros da locacdo financeira

da viatura da FPR.

GASTOS FINANCEIROS

Juros Financiamento 10109,81€ 5369,91€  -46,88%

Qutros Gastos Financeiros 16172,25€ 10920,44 € -32,47%

Diversos 610,58 € 1647,65€  169,85%

26 892,64 € 17 938,00 € | -33,30%
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OUTROS GASTOS

De acordo com o Contrato-Programa celebrado com o IPDJ, a FPR tem a obrigacdo de criar um centro
de resultados prdéprio e exclusivo para a execugao do programa de desenvolvimento desportivo que é
o objeto de apoio do referido contrato-programa, ndo podendo nele imputar outros custos e
proveitos que ndo sejam os da execucdo especifica do programa, de modo a permitir, ao IPDJ, o

acompanhamento da aplicacdo das verbas confinadas exclusivamente para esse fim.

Assim a rubrica de outros custos, refere-se a todos os gastos que ndo podem ser incluidos na

estrutura analitica que suporta os relatorios enviados ao IPDJ.

OUTROS GASTOS

Dirigentes em Organismos Internacionais 0,00 € 2109,68€ 100,00%

Actividades de Arbitragem 8 000,00 € 5663,20€ -29,21%
Outras atividades Nacionais e Internacionais 0,00 € 70830,00€ 100,00%

Diversos 32 234,64 € 17145,19€ -46,81%

40 234,64 € 95 748,07 € |137,97%
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3.2.3.SINTESE

RECEBIMENTOS

ORG & GESTAO +DAD

ORCAMENTO
2034 500,00 €

624 500,00 €

EXECUGAO
1710322,16 €

VARIAGCAO

658717,06€| |

IPDJ 358 500,00 € 411 876,63 €| 10.9%
ORGANIZAGAO & GESTAO 135 000,00 € 150 000,59 €|| 11,11%
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS 223 500,00 € 261 876,04 €] 17,17%

WORLD RUGBY 96 000,00 € 98 690,61 €| |_250%
RUGBY EUROPE 0,00€ 0,00 || o00%
RECEBIMENTOS DE ASSOCIADOS 60 000,00 € 17 836,42 €| | 70.07%
REEMBOLSOS 40 000,00 € 109,59 €| | 92.73%
OUTROS 50 000,00 € 77 122,49 || sa20%
DIVERSOS 20 000,00 € 53 081,42 €] | 165,01

SELEGOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO 8s9476,9€| |

IPDJ 418 500,00 € 243 773,37 €| 600
SELECOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO 301 500,00 € 167 483,35 €|| -44,45%
ENQUADRAMENTO TECNICO 117 000,00 € 276 290,02 €] | 136,15%
WORLD RUGBY 144 000,00 € 118 329,53 €|| 178%
RUGBY EUROPE 55 000,00 € 38 097,49 €|| s073%
PATROCINIOS 385 000,00 € 208 603,92 €| | 45,82
CGD 80 000,00 € 80499,99 € 0,62%
UNICER 50 000,00 € 50 000,00 € 0,00%
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE Lx 30 000,00 € 15 000,00 €| -50,00%
OUTROS 115 000,00 € 63 103,93 €|| -45,13%
RWC2019 110 000,00 € 0,00 €] | -100,00%
COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL 0,00€ 0,00 || 000
DIVERSOS 28000,00€ 50671,88€| s0,97%
BILHETEIRA 3 000,00 € 0,00 €] | -100,00%
REEMBOLSOS 20 000,00 € 32915,40 €| 64,58%
OUTROS 5 000,00 € 17 756,48 €] | 255,13%
T B 7 7
IPDJ - FORM 11 820,00 € 7 000,00 €] | -a1.28%
INSCRICOES CURSOS 33 080,00 € 14 575,00 €| | s5.09%
MANUAIS CURSOS 500,00 € 0,00 € | 100,00%
OUTROS 0,00€ 32 755,65 €| | 100.00%

OUTROS EVENTOS 0,00 € 89 741,75 €] | 100,00%
EMPRESTIMO CGD 300 000,00 € -100,00%
RECEITAS ANOS ANTERIORES 0,00 € 15 458,28 €| | 100,00%

0,00€ 100,00%

IPDJ - DESPORTO PARA TODOS
DIFERENCAS DE CAMBIO POSITIVAS

32 500,00 €
1500,00 €

32 500,00 €] 0,00%
98,13 €

-93,46%
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DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA

ORCAMENTO EXECUCAO
2 034 500,00 € 1734 655,24 €

874 451,97 € 666 204,08 €

VARIACAO

DIRECAO / ORGAOS SOCIAIS 6 324,86 € 17 501,64 € 176,7%
ENQUADRAMENTO 0,00 € 0,00€ |[ #div/o!
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 4274,86 € 7525,29 € 76,0%
DESLOCACOES E ESTADAS 1750,00 € 9186,55 € 424,9%
REPRESENTACAO 300,00 € 789,80 € 163,3%

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 218 541,65 € 201 415,14 € -7,8%

ENQUADRAMENTO 44413,15€ 44 018,07 € -0,9%
MARIO COSTA 44 413,15 € i 44 018,07 € -0,9%
VENCIMENTO 36 595,72 € 36 247,23 € -1,0%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 781743 € 7770,84 € -0,6%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 4470,71 € 5012,45 € 12,1%
DESLOCACOES E ESTADAS 0,00 € 215,46 € #DIV/0!
DEP. CONTABILIDADE E CONTROLE 91441,61€ 71833,93€ -21,4%
ENQUADRAMENTO 66 134,55 € 27 382,52 € -58,6%
RIMA KUMAR 25 857,52 € 0,00€ -100,0%
VENCIMENTO 19883,50€ -100,0%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 5974,02€ -100,0%

MARIA JOSE MENDES 20374.20€ 7589.09 € -62,8%|
VENCIMENTO 16 940,00 € 7461,81€ -56,0%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 3434,20€ 127,28 € -96,3%
ELISABETE FELICIO 1990283 € [ 1979343 € -0,5%|
VENCIMENTO 16 554,58 € 16 704,28 € 0,9%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 3348,25€ 3089,15€ -7,7%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3766,09 € 5765,38 € 53,1%
APOIO JURIDICO E CONTENCIOSO 15 682,50 € 250,00 € -98,4%
TRABALHOS/SERVIGCOS ESPECIALIZADOS 5758,47 € 35770,72 € 521,2%
DIFERENCAS CAMBIOS DESFAVORAVEIS 0,00 € 264121 € [ #DIV/0!
DESLOCACOES E ESTADAS 100,00 € 24,10 € -75,9%
SECRETARIADO GERAL 28844,63 € 29 696,71 € 3,0%
ENQUADRAMENTO 26 029,94 € 25 856,74 € -0,7%
ANA PAULA BARBOSA 26 029,94 € 25 856,74 € -0,7%|
VENCIMENTO 21564,48 € 21452,07 € -0,5%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 4 465,46 € 4 404,67 € -1,4%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2 814,70 € 3 825,67 € 35,9%
DESLOCACOES E ESTADAS 0,00 € 14,30 € #DIV/0!
RECURSOS HUMANOS 23507,31€ 25617,54 € 9,0%
APOIO JURIDICO E CONTENCIOSO 15 682,50 € 17 860,62 € 13,9%
SEGUROS RH 3989,18 € 393256 € -1,4%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3 835,63 € 3824,36 € -0,3%
DESLOCACOES E ESTADAS 0,00 € 0,00 € 0,0%
LOGISTICA E AQUISICOES 25 864,25 € 25020,98 € -3,3%
ENQUADRAMENTO 19 938,62 € 19 829,29 € -0,5%
ANA ISABEL MARTINS 19938,62 € [ 19 829,29 € -0,5%|
VENCIMENTO 16 583,84 € 16494,41€ -0,5%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 3354,78 € 3334,88€ -0,6%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3835,63€ 4 406,92 € 14,9%
MAT.ESCRITORIO CONSUMIVEIS 1300,00 € 528,12 € -59,4%
EQUIP.MAQ.UTENSILIOS 0,00 € 85,06 € 100,0%
LIMPEZA HIGIENE CONFORTO 120,00 € 23,44 € -80,5%
DESLOCACOES E ESTADAS 670,00 € 148,15 € -77,9%
DEP. RELACOES INTERNACIONAIS 29 199,95 € 2 466,69 € -91,6%
ENQUADRAMENTO 10 500,00 € 0,00€ -100,0%
RUI ALVAREZ 10 500,00 € -100,0%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 3835,63€ 2466,69 € -35,7%
DESLOCACOES E ESTADAS 14 864,32 € 0,00€ -100,0%
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DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA

874 451,97 €

666 204,08 €

ORCAMENTO EXECUCAO
VARIACAO
z 034500,00€ | 1734655,24¢ -

DIREGAO / ORGAOS SOCIAIS 6 324,86 € 17 501,64 € 176,7%
DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 218 541,65 € 201 415,14 € -7,8%
DEP. RELACGES INTERNACIONAIS 29 199,95 € 2 466,69 € -91,6%
DEP. COMUNICACAO & MARKETING 71 852,28 € 43 886,27 € -38,9%
ENQUADRAMENTO 20125,40 € 19447,58 € -3,4%
ISABEL CORTE REAL 6 600,00 € 4 428,00 € -32,9%
TATIANA CONTREIRAS 13 525,40 € 15 019,58 € 11,0%
VENCIMENTO 11 340,00 € 12 556,47 € 10,7%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 2 185,40 € 2 463,11 € 12,7%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 24076,88 € 15199,40 € -36,9%
CUSTOS COM ATIVIDADE 27 150,00 € 9194,26 € -66,1%
MATERIAIS DIVULGAGAO E OFERTA 1500,00 € 2 685,58 € 79,0%
COMEMORAGOES OFICIAIS 500,00 € 0,00 € -100,0%
TRANSMISSOES 19 250,00 € 2921,25€ -84,8%
ACCOES DE PROMOCAO 5900,00 € 358743 € -39,2%
DESLOCACOES E ESTADAS 500,00 € 45,03 € -91,0%
DEP. COMPETI(;f)ES 215 447,76 € 133 524,28 € -38,0%
ENQUADRAMENTO 54 508,84 € 54 080,74 € -0,8%
FERDINANDO SOUSA 30129,12 € 29748,39 € -1,3%
VENCIMENTO 24 916,22 € 25293,73 € 1,5%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 5212,90 € 4 454,66 € -14,5%
SOFIA MORAIS 24379,72 € 24332,35¢€ -0,2%
VENCIMENTO 20 215,16 € 2037293 € 0,8%
ENCARGOS OBRIGATORIOS 4164,56 € 3959,42 € -4,9%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 4354,12 € 4 075,65 € -6,4%
CUSTOS COM ATIVIDADE 145 084,80 € 69721,25€ -51,9%
CAMPEONATOS 107 973,80 € 60 737,84 € -43,7%
CAMPEONATO NACIONAL 107 973,80 € 60737,84 € -43,7%
HONRA 24383,00 € 2242083 € -8,0%

1 DIVISAO 13 786,00 € 1052332 € -23,7%

11 DIVISAO 11937,80 € 6 033,48 € -49,5%

TAGA CHALLENGE 6 565,00 € 3146,83 € -52,1%

Sub 18 25 385,00 € 9414,28 € -62,9%

Sub 16 25917,00 € 9199,10 € -64,5%
TORNEIOS E TACAS 37 111,00 € 8983,41¢€ -75,8%
SUPERTACA 4795,00 € 921,89 € -80,8%
Sénior 2150,00 € 370,97 € -82,7%

Sub 18 1270,00€ 236,40 € -81,4%
Feminino 1375,00€ 314,52 € -77,1%
TACA DE PORTUGAL 20001,20 € 6 380,50 € -68,1%
Sénior 5599,40€ 5280,72 € -5,7%
Feminina 3080,00€ 899,68 € -70,8%

Sub 18 5673,40€ 88,30 € -98,4%

Sub 16 5648,40€ 111,80€ -98,0%
SEVENS 12314,80 € 1681,02 € -86,3%
Sénior 4738,00€ 1092,16 € -76,9%
Circuito Nacional Feminino 2264,00€ 108,00 € -95,2%

Sub 18 2656,40 € 0,00 € -100,0%

Sub 16 2656,40€ 480,86 € -81,9%
EQUIPAMENTOS 2000,00 € 0,00 € -100,0%
SOFTWARE 6 300,00 € 3156,69 € -49,9%
OBSERVAGAO/SUPERVISAO DE ARBITRAGENS 0,00€ 136,00 € 100,0%
MATERIAL 200,00 € 296,76 € 48,4%
SEGUROS 3000,00 € 2057,19€ -31,4%
DESLOCAGCOES E ESTADAS 0,00 € 0,00 € 0,0%
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DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA

ORCAMENTO
2034 500,00 €

874 451,97 €

EXECUCAO

1734 655,24 €

666 204,08 €

VARIAGAO

DIREGAO / ORGAOS SOCIAIS 6 324,86 € 17 501,64 €
DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 218 541,65 € 201 415,14 €
DEP. RELACOES INTERNACIONAIS 29 199,95 € 2 466,69 €
DEP. COMUNICACAO & MARKETING 71 852,28 € 43 886,27 €
DEP. COMPETIGCOES 215 447,76 € 133 524,28 €
DEP. DESENVOLVIMENTO 333 085,47 € 267 410,06 €
ENQUADRAMENTO 132236,21€ 137 635,47 €
HENRIQUE GARCIA 3971198¢€ 3898892 €
PAULO DUARTE 10614,66 € 11 357,69 €
AFONSO NOGUEIRA 10 802,00 € 13 037,06 €
FRANCISCO VARETA 4 950,00 € 4 950,00 €
CARLOS POLONIO 3850,00€ 1200,00€
PEDRO GONZAGA 4 400,00 € 3200,00€
NUNO VAZ 3 600,00 € 552024 €
FORMAQAO 54 307,57 € 57721,06€
TOMAZ MORAIS 30 237,57 € 32 928,56 €
INACIO JORGE MENDES SILVA 11 070,00 € 11 992,50 €
NUNO COELHO 5 000,00 € 10 000,00 €
ALVARO SANTOS 4 500,00 € 0,00 € -100,0%
ANTONIO MOITA 3500,00 € 2 800,00 € -20,0%
RUI LUZIO 3600,00€ 166050 € -53,9%|
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 7417,52€ 5393,49 € -27,3%
CUSTOS COM ATIVIDADE 193431,74€ 124353,29€ -35,7%
RUGBY ESCOLAR 23 772,96 € 19 069,29 € -19,8%
PRE-PRIMARIA/12 CICLO 3020,00 € 2079,38 € -31,1%
TAG RUGBY - 22 CICLO 18 193,42 € 13 508,84 € -25,7%
COLEGIOS CUP 1099,54 € 1592,00 € 44,8%
GRUPO EQUIPA (DESPORTO ESCOLAR) 1 460,00 € 1 889,07 € 29,4%
RUGBY INTEGRACAO SOCIAL 5411,82 € 19 054,33 € 252,1%
ESCOLINHAS DE RUGBY 1904,09 € 17 659,33 € 827,4%
DESPORTO PARA DEFICIENTES 3507,74 € 1395,00 € -60,2%
RUGBY PROMOCI'-'\O 5122,23 € 3153,61€ -38,4%
SEMANA OLIMPICA 80,38 € 0,00 € -100,0%
AC(;@ES SENSIBI LIZACAO 435,03 € 214,50 € -50,7%
CIRCUITO NAC CLUBES EMERGENTES 2071,79 € 1421,87 € -31,4%
TOUCH RUGBY 708,41 € 1517,24 € 114,2%
BEACH RUGBY 1164,90 € 0,00 € -100,0%
RUGBY UNIVERSITARIO 661,72 € 0,00 € -100,0%
RUGBY JUVENIL 14 554,15 € 5380,24 € -63,0%
TORNEIOS E CONViVIOS 9554,15 € 4 985,44 € -47,8%
PROJECTOS ESPECIAIS - LOBINHOS 5 000,00 € 394,80 € -92,1%
IPDJ PROGRAMA NACIONAL U14/U16 18 808,10 € 2342,48 € -87,5%
ACTIVIDADES ESCALAO U16 11 070,85 € 553,05 € -95,0%
ACTIVIDADES ESCALAO U14 7 737,25 € 1789,43 € -76,9%
APOIOS A CLUBES 110 605,55 € 72 336,57 € -34,6%
APOIO TECNICO AOS CLUBES 6 963,33 € 773,80 € -88,9%
APOIO MATERIAL 10 642,22 € 0,00 € -100,0%
APOIO DIDACTICO/ INFRAESTRUCTURAS 3 000,00 € 0,00 € -100,0%
SUBSIDIOS A CLUBES 90 000,00 € 71562,77 € -20,5%
APOIOS A ASSOCIACOES 10121,93 € 2373,22 € -76,6%
RUGBY FEMININO 5035,00 € 643,55 € -87,2%
TORNEIOS 3 535,00 € 531,63 € -85,0%
ACOES DE PROMOGAO 1 500,00 € 111,92 € -92,5%
DESLOCACOES E ESTADAS EXTRA ACTIVIDADE 0,00 € 27,81 € 100,0%
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ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

ORCAMENTO EXECUCAO ——
2034 500,00 € 1734 655,24 €

1044313,39€ 903 492,88 €

-13,5%

SENIORES XV 231 934,97 € 190 664,53 € -17,8%
ACOES DE PREPARACAO [ 62100,00€ || 72983,77 € 17,5%
JOGOS DE PREPARACT\O 45 500,00 € 60 363,73 € 32,7%
ESTAGIOS 8 640,00 € 3528,70€ -59,2%
TREINOS 7 960,00 € 9091,34 € 14,2%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 154 075,00 € 101 060,61 € -34,4%
ANALISE DE JOGO 13158,92 € 129,15 € -99,0%
DESLOCAGOES E ESTADAS EXTRA ACTIVIDADE 0,00€ 1727,33€ 100,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO 0,00€ 8295,16 € 100,0%
DIRETOR EQUIPA 0,00 € 8 295,16 € 100,0%
CARLOS POLAINAS 8 295,16 € 100,0%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2601,05 € 6 468,51 € 100,0%
SENIORES VI 138 642,07 € 64 357,69 € -53,6%
ACOES DE PREPARACAO [ 57320,00€ || 11112,32€ -80,6%
JOGOS DE PREPARACT\O 51 000,00 € 10510,82 € -79,4%
ESTAGIOS 1130,00 € 123,00 € -89,1%
TREINOS 5190,00 € 478,50 € -90,8%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 22 570,00 € 3229,97 € -85,7%
ANALISE DE JOGO 8413,08€ 129,15 € -98,5%
DESLOCAGOES E ESTADAS EXTRA ACTIVIDADE 0,00€ 16,45 € 100,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO 47887,79€ 47917,20 € 0,1%
ANTONIO AGUILAR 47 887,79 € i 47 917,20 € 0,1%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2451,21€ 1952,60 € -20,3%
SUB 20 135945,11 € 111 192,08 € -18,2%
ACOES DE PREPARAGCAO [ 30040,00€ || 11711,01 € -61,0%
JOGOS DE PREPARACAO 27 640,00 € 0,00 € -100,0%
ESTAGIOS 2 400,00 € 3853,98€ 60,6%
TREINOS 0,00 € 7 857,03 € 100,0%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 67 000,00 € 66 108,54 € -1,3%
ANALISE DE JOGO 0,00€ 129,15 € 100,0%
DESLOCAGCOES E ESTADAS EXTRA ACTIVIDADE 0,00€ 0,00 € 0,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO 36 899,96 € 31478,74€ -14,7%
JOAO PEDRO VARELA GOMES 36 899,96 € 28 145,40 € -23,7%
LUIS PISSARRA 0,00 € 3333,34¢€ 100,0%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2005,15 € 1764,64 € -12,0%
SUB 18 SEVENS 18 775,15 € 10 947,58 € -41,7%
ACOES DE PREPARACAO [ 2070,00€ || 365,10 € -82,4%
JOGOS DE PREPARACT\O 0,00 € 0,00 € 0,0%
ESTAGIOS 2 070,00 € 182,90 € -91,2%
TREINOS 0,00 € 182,20 € 100,0%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 14 700,00 € 8693,59 € -40,9%
ANALISE DE JOGO 0,00€ 129,15 € 100,0%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2005,15 € 1759,74 € -12,2%




ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

ORCAMENTO EXECUCAO ——
2034 500,00 € 1734 655,24 €

1044313,39€

903 492,88 €

-13,5%

SENIORES XV 231 934,97 € 190 664,53 € -17,8%
SENIORES Vi 138 642,07 € 64 357,69 € -53,6%
SUB 20 135 945,11 € 111 192,08 € -18,2%
SUB 18 SEVENS 18 775,15 € 10 947,58 € -41,7%
SUB 18 75 306,27 € 44 814,42 € -40,5%
ACOES DE PREPARACAO [ 39480,00€ || 8271,55€ -79,0%
JOGOS DE PREPARACT\O 33 500,00 € 765,09 € -97,7%
ESTAGIOS 5080,00 € 4 629,74 € -8,9%
TREINOS 900,00 € 2876,72 € 219,6%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 33500,00 € 34 653,98 € 3,4%
ANALISE DE JOGO 0,00 € 129,15 € 100,0%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2326,27€ 1759,74 € -24,4%
SUB 17 8 875,15 € 2827,47 € -68,1%
ACOES DE PREPARACAO [ 6870,00€ || 1041,60€ -84,8%
JOGOS DE PREPARACAO 0,00 € 0,00 € 0,0%
ESTAGIOS 6 600,00 € 1003,60 € -84,8%
TREINOS 270,00 € 38,00 € -85,9%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 0,00 € 0,00 € 0,0%
ANALISE DE JOGO 0,00€ 129,15 € 100,0%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2005,15 € 1656,72 € -17,4%
FEMININA SENIOR VII 45 057,25 € 40 033,53 € -11,1%
ACOES DE PREPARAGCAO [ 24450,00€ || 7761,08€ -68,3%
JOGOS DE PREPARACAO 13 500,00 € 459191 € -66,0%
ESTAGIOS 10 950,00 € 2462,55 € -77,5%
TREINOS 0,00 € 706,62 € 100,0%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 7170,00€ 18 986,96 € 164,8%
ANALISE DE JOGO 0,00€ 129,15 € 100,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO 11 000,00 € 11301,14€ 2,7%
JOAO MIRRA 11 000,00 € 11 301,14 € 2,7%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2437,25€ 1855,20 € -23,9%
FEM SUB 18 VI 17 875,36 € 18 317,24 € 2,5%
ACOES DE PREPARACAO [ 3000,00€ || 2040,05 € -32,0%
JOGOS DE PREPARACT\O 0,00 € 0,00 € 0,0%
ESTAGIOS 3 000,00 € 1975,25€ -34,2%
TREINOS 0,00 € 64,80 € 100,0%
COMPETICOES INTERNACIONAIS 6 000,00 € 6787,28 € 13,1%
ANALISE DE JOGO 0,00€ 129,15 € 100,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO 6 600,00 € 7440,00 € 12,7%
JOAO CATULO 6 600,00 € 7 440,00 € 12,7%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2275,36 € 1920,76 € -15,6%
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ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

903 492,88 €

ORCAMENTO EXECUGAO VARIACAO
2034 500,00 € 1734 655,24 €

1044 313,39€

-13,5%

SENIORES XV 231 934,97 € 190 664,53 € -17,8%
SENIORES VI 138 642,07 € 64 357,69 € -53,6%
SUB 20 135 945,11 € 111 192,08 € -18,2%
SUB 18 SEVENS 18 775,15 € 10 947,58 € -41,7%
SUB 18 75 306,27 € 44 814,42 € -40,5%
SUB 17 8 875,15 € 2 827,47 € -68,1%
FEMININA SENIOR VIl 45 057,25 € 40 033,53 € -11,1%
FEM SUB 18 VII 17 875,36 € 18 317,24 € 2,5%
DEP. MEDICO 90 471,51 € 84 133,96 € -7,0%
MEDICAMENTOS E SUPLEMENTOS 8395,00 € 4534,50 € -46,0%
TRATAMENTOS E DIAGNOSTICOS 2500,00 € 9568,78 € 282,8%
SEGUROS 1500,00 € 1440,00 € -4,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO 75 800,38 € 66 542,21 € -12,2%
DIR. MEDICO - FRANCISCO MOREIRA 12 100,00 € 12 100,00 € 0,0%
NUTRICIONISTA - MONICA NEVES 4 000,00 € 4 000,00 € 0,0%
FISIOTERAPEUTA - JOSE CARLOS RODRIGUES 32739,02 € 32 855,46 € 0,4%
FISIOTERAPEUTA - PAULO VITAL 25961,36 € 17 160,00 € -33,9%
OUTROS FISIOTERAPEUTAS (ESPORADICOS) 1 000,00 € 426,75 € -57,3%
CUSTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO 2276,12 € 2048,47 € -10,0%
ENQUADRAMENTO TECNICO ALTO RENDIMENTO 270 374,43 € 198 669,32 € -26,5%
IAN SMITH 40 000,00 € 0,00€ -100,0%
MARTIM AGUIAR 45195,12 € 37 200,00 € -17,7%
RUI CARVOEIRA 53945,99 € 44 943,02 € -16,7%
REQUISIQ;A'O 42 875,99 € i 44 943,02 € 4,8%
PRESTACAQ SERVICOS 11 070,00 € 0,00 € -100,0%
VERONICA DOMINGUES 19 446,02 € 19450,31 € 0,0%
DIOGO MATEUS 30704,20 € 1855,75 € -94,0%
JOAO FERNANDES MIRRA 8140,00 € 7999,09 € -1,7%
JOSE PAIXAO 20189,97 € 32088,86 € 58,9%
STRENGTH AND CONDITIONING 52753,14 € 55132,29 € 4,5%
FRANCISCO TAVARES 23 425,60 € 15 153,60 € -35,3%
VASCO MELIM 14 663,77 € 17 732,69 € 20,9%
PEDRO CARDOSO 14 663,77 € 22 246,00 € 51,7%
CUSTOS GERAIS FUNCIONAMENTO ARSN 11 056,12 € 137 535,06 € 1144,0%
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS 2625,99€ 2200,73 € -16,2%
DESLOCACOES E ESTADAS DIR. TECNICA ARSN 0,00 € 975,20 € 100,0%
OUTROS CUSTOS 8430,13 € 134359,13 € 1493,8%
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VARIACAO
2034 500,00 € 1734 655,24 €

FORMACAO 45 500,00 €
ARBITROS 10 000,00 € 2 900,47 € -71,0%
CUSTOS OPERACIONAIS 7 000,00 € 2900,47 € -58,6%
MATERIAL TECNICO-PEDAGOGICO 3 000,00 € 0,00 € -100,0%
RECURSOS HUMANOS 0,00 € 0,00 € 0,0%
OUTROS 0,00€ 0,00 € 0,0%
TREINADORES 35 420,00 € 7 529,38 € -78,7%
CUSTOS OPERACIONAIS 14 750,00 € 1995,99 € -86,5%
MATERIAL TECNICO-PEDAGOGICO 1120,00€ 0,00 € -100,0%
RECURSOS HUMANOS 6 250,00 € 280,41 € -95,5%
OUTROS 13 300,00 € 5252,98 € -60,5%
DIRETORES E DIRIGENTES 80,00 € 551,04 € 588,8%
CUSTOS OPERACIONAIS 80,00 € 551,04 € 588,8%
MATERIAL TECNICO-PEDAGOGICO 0,00 € 0,00 € 0,0%
RECURSOS HUMANOS 0,00 € 0,00 € 0,0%
OUTROS 0,00€ 0,00 € 0,0%
OUTROS CURSOS 0,00 € 2241111 € 100,0%
CUSTOS OPERACIONAIS 0,00 € 20 095,85 € 100,0%
MATERIAL TECNICO-PEDAGOGICO 0,00 € 22,45 € 100,0%
RECURSOS HUMANOS 0,00€ 375,00 € 100,0%
OUTROS 0,00€ 1917,81¢€ 100,0%
OUTROS GASTOS
DIRIGENTES EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS 0,00 € 2 109,68 € 100,0%
ATIVIDADES DE ARBITRAGEM 8 000,00 € 5 663,20 € -29,2%
INTERCAMBIO E ACTIV. INTERNAC. 8000,00 € 2000,79 € -75,0%
ATIVIDADES EXTRA 0,00€ 3662,41€ 100,0%
OUTRAS ATIVIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS 0,00 € 70 830,00 € 100,0%
DIVERSOS 32 234,64 € 17 145,19 € -46,8%

DESPORTO PARA TODOS

30000,00 €

3584,81€

-88,1%

CUSTOS EXERCICIOS ANTERIORES

3.2.4.APLICAGAO DE RESULTADOS

A FPR encerrou o Periodo de 2017 com um resultado Liquido negativo de 24.333,08 Euros.

Nos termos da Lei, propde a Direcdo que, o resultado liquido negativo apurado no periodo no

montante de 24.333,08 euros seja aplicado da seguinte forma:

Resultados Transitados:- 24.333,08 Euros

Lisboa, 15 de Marco de 2018
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FEDERAGAO PORTUGUESA DE RUGBY
Relatdrio de Atividades e Contas I 2017

ANEXOS




FEDERAGCAO PORTUGUESA DE RUGBY
Relatdrio de Atividades e Contas I 2017

ANEXO |

/IDADE DESPORTIVA NACIONAL




ACTIVIDADE DESPORTIVA NACIONAL
1.EPOCA 2016/2017
1.1. SENIORES

AEIS AGRONOMIA 79

29 GD DIREITO 18 14 1 3 58 18 76
39 CDUL 18 12 - 6 48 18 66
<D': 49 CF BELENENSES 18 11 1 6 46 14 60
= <
< =4
=) % 52 GDS CASCAIS 18 10 - 8 40 19 59
el I
oc o a
o : 62 AEIS TECNICO 18 10 - 8 40 16 56
B w
< 72 AA COIMBRA 18 8 1 9 34 13 47
8¢9 CDUP 18 6 1 11 26 11 37
9o RC MONTEMOR 18 2 - 16 8 9 17

RC LOUSA 18 = - 18 0 8 8

DATA JOGO RESULTADO
r

PLAY OFF

42 x 52 29-04-2017 CF BELENENSES-GDS CASCAIS 12-15
32x 62 30-04-2017 CDUL-AEIS TECNICO 46-15
12 x(Venc 42 x 59) 06-05-2017 AEIS AGRONOMIA-GDS CASCAIS 17-13

% FINAIS

292x (Venc 32x 69) 06-05-2017 GD DIREITO-CDUL 13-17

FINAL 13-05-2017 AEIS AGRONOMIA-CDUL 21-25

EPOCA 2016/2017

CLASSIFICACAO FINAL

el CDUL H AEISTECNICO

AEISAGRONOMIA AA COIMBRA

GD DIREITO cbupP

GDS CASCAIS ﬂ RC MONTEMOR

LN CF BELENENSES RCLOUSA



EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL | DIVISAO

CR EVORA

20 SLBENFICA 18 14 - 4 56 4 60
30 RC BAIRRADA 18 12 1 5 50 9 59
< 40 CR ARCOS DE VALDEVEZ 18 10 - 8 40 11 51
z|l<
=2
=1 50 RC SANTAREM 18 9 2 7 40 6 46
2 |
[ole] ,
w | 62 CR TECNICO* 18 8 - 10 32 5 37
| .«
s w
< 70 CALDAS RC 18 7 s 11 28 3 31
8o R VILA DA MOITA 18 6 1 11 26 2 28
90 CR SAO MIGUEL 18 4 1 13 18 4 22
100 VITORIA FC 18 1 1 16 6 4 10

\
[V
2 39x62 13-05-2017 RC BAIRRADA - CALDAS RC 22-07
o
49x52 13-05-2017 CR ARCOS DE VALDEVEZ-RC SANTAREM 22-03
12x (Venc 42 x 59) 20-05-2017 CR EVORA-CR ARCOS DE VALDEVEZ 66-0

% FINAIS

22x (Venc 32x 69) 22-05-2017 SL BENFICA-RC BAIRRADA 34-22

27-05-2017 CR EVORA-SL BENFICA 17-19

* CR Técnico é equipa satélite do IS Técnico.(Regulamento Clube Satélite - Art242) "Os Clubes Satélites ndo podem participar nas fases

finais das provas em que participam e que lhes permita o acesso a Divisdo em que encontra o Clube Principal

EPOCA 2016/2017
CLASSIFICACAO FINAL

n SL BENFICA H CALDAS RC
H CR EVORA 72 CR TECNICO
HRC BAIRRADA n R VILA DA MOITA
n CR ARCOS DE VALDEVEZ ﬂ CR SAO MIGUEL
HRC SANTAREM H VITORIA FC



EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL Il DIVISAO

GUIMARAES RUFC

o

<

[ 20 AEESA COIMBRA 10 8 = 2 = 32 35 67
g

= 32 A PRAZERJOGAR RUGBY 10 5 - 5 - 20 37 57
4

o

ZI 40 BRAGA RUGBY 10 5 = 5 = 20 37 57
<

a &2

<Zt 52 NR LOUSA 10 2 - 8 - 8 35 43
QQ: B 4

o 62 CRFAMALICAO 10 - = 9 1 -1 32 31
-

sar de terminar a primeira fase regular de apuramento em 12 lugar na zona Lisboa/Sul, o RC Elvas foi impedido de disputar a
Fase Final (meias finais) ao abrigo dio acérd&o do C.J. n.2 6 de 2017 (18/05/2017)

o<
<
5 1¢ RC ELVAS* 10 9 = 1 = 36 25 61
£ 22
w 2 29 RC LOULE 10 9 - 1 - 36 25 61
452
2 o
g 32 BELAS RC 10 6 = 4 = 24 21 45
2
g 42 IP TOMAR 10 3 1 6 - 14 17 31
S
QO: 52 AEFC TECNOLOGIA 10 1 1 8 = 6 17 23
Py
-

A UBUNTU RUGBY

Desclassificados da Competi¢do: CR Setubal; CR Garranos; GD Moitense; CR Borba; CR Famalicdo; AA Aveiro

NOTA: as equipas desclassificadas ficam sujeitas as penalizagdes estabelecidas no RGC 2016/2017, nomeadamente o Art® 41, ponto 4,
alinea b): na primeira época em que o clube pretenda inscrever uma equipa que foi desclassificada sé podera fazé-lo na Divisdo
correspondente ao dltimo escaldo de competi¢des a nivel nacional, ou apenas nas fases regionais do respectivo escaldo, se ndo houver

Divisdo inferior.

27-05-2017 AEESA COIMBRA-RC LOULE 20-13
28-05-2017 BELAS RC-GUIMARAES RUFC 0-53
03-06-2017 GUIMARAES RUFC - BELAS RC 74-03

03-06-2017 RC LOULE-AEESA COIMBRA

15-06-2017 RC LOULE-GUIMARAES RUFC 07-31

RCElvas ndo se apurou para as 1/2 finais de acordo com o art® 412/4 alinea b) do Regul Geral Competigée.

EPOCA 2016/2017

CLASSIFICAGAO FINAL

JCIN  GUIMARAES RUFC

LB RCLOULE

Sl AEESA COIMBRA
ﬂ BELAS RC

[l RCELVAS

B A PRAZER DE JOGAR

Vel BRAGA RUGBY

ycl 1P TOMAR
ﬂ NR LOUSA
ﬂ AEFC TECNOLOGIA
A UBUNTU RUGBY



EPOCA 2016/2017
TACA DE PORTUGAL SENIORES

JOGO RESULTADO

SL BENFICA AEIS TECNICO 13-50

AEIS AGRONOMIA RC MONTEMOR 45-23

GDS CASCAIS GD DIREITO 10-06

CDUP AA COIMBRA 18-19
|

AEIS AGRONOMIA AA COIMBRA 33-10

Y

FINAIS GDS CASCAIS AEIS TECNICO 25-16

AEIS AGRONOMIA GDS CASCAIS



|
EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL | DIVISAO SEVENS

JOGO RESULTADO
GUIMARAES RUFC AEESA COIMBRA 21-22
RC BAIRRADA CR ARCOS DE VALDEVEZ 21-28
R VILA MOITA RC SANTAREM V-FC
SL BENFICA AEIS AGRONOMIA 0-35
S I GUIMARAES RUFC RC SANTAREM V-FC
S z% § R VILA MOITA AEESA COIMBRA 35-0
5 <§E 8 SL BENFICA CR ARCOS DE VALDEVEZ 12-24
% g DI RC BAIRRADA AEIS AGRONOMIA 0-58
RC SANTAREM AEESA COIMBRA FC-V
GUIMARAES RUFC R VILA MOITA 0-31
CR ARCOS DE VALDEVEZ AEIS AGRONOMIA 0-38

SL BENFICA RC BAIRRADA 57-0

RC BAIRRADA RC SANTAREM V-FC

7°2/8° LUGAR
52/6°2 LUGAR

32/49 LUGAR
12/2° LUGAR

SL BENFICA GUIMARAES RUFC 24-12

CR ARCOS DE VALDEVEZ AEESA COIMBRA 10-26

AEIS AGRONOMIA R VILA MOITA 24-21

CLASSIFICACAO GERAL

12 AEIS AGRONOMIA
RVILA MOITA

AEESA COIMBRA

CR ARCOS DE VALDEVEZ
SLBENFICA
GUIMARAES RUFC

RC BAIRRADA

RC SANTAREM*

10 10 10 10

Falta de Comparéncia

RC Santarém*- a equipa é desclassificada
para o ultimo escaldo competitivo de sevens seniores




EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL Il DIVISAO SEVENS
JOGO RESULTADO

BELAS RC

AEFC TECNOLOGIA

CALDAS RC A. UBUNTU 40-0
r
RC MONTEMOR ER GALIZA 7-14
<
v B CR EVORA FCT 50-0
=5
a‘ ~
2 =& CR SAO MIGUEL ER GALIZA 19-14
~~
O 0O 8
H2Le BRAGA RUGBY A. UBUNTU 24-10
< Q O
w 3 ,
S CREVORA BELAS RC 45-0
CALDAS RC BRAGA RC 55-5
RC MONTEMOR CR SAO MIGUEL 17-7

|

AEFC TECNOLOGIA CR SAO MIGUEL 12-15
A. UBUNTU AEFC TECNOLOGIA 22-19
A. UBUNTU CR SAO MIGUEL 0-33

‘

BELAS RC ER GALIZA 10-33

BRAGA RUGBY BELAS RC 17-21
r

BRAGA RUGBY ER GALIZA 7-26

‘

CREVORA RC MONTEMOR 10-31

CALDAS RC CR EVORA 26-0
L

CALDAS RC RC MONTEMOR 12-19

CLASSIFICAGAO GERAL

RC MONTEMOR
CALDAS RC
CREVORA
n ER GALIZA
BELAS RC
ﬂ BRAGA RUGBY
CR SAO MIGUEL
=
3

A. UBUNTU

AEFCTECNOLOGIA



EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL DE SEVENS

17-06-2017

FASE GRUPOS
COIMBRA

7°9/8° LUGAR

59/6° LUGAR

32/4° LUGAR

12/2° LUGAR

GD DIREITO
CDUL
CF BELENENSES
AA COIMBRA
GD DIREITO
CDUL
CF BELENENSES
AA COIMBRA
GDS CASCAIS
GD DIREITO
Cbhup

CF BELENENSES

RC LOUSA

GDS CASCAIS

GD DIREITO

._|

N

.J>

JOGO

RC LOUSA
GDS CASCAIS
AEIS TECNICO
CDUP
GDS CASCAIS
RC LOUSA
CDUP
AEIS TECNICO
RC LOUSA
CDUL
AEIS TECNICO

AA COIMBRA

AEIS TECNICO

Cbup

CF BELENENSES

AA COIMBRA

CLASSIFICACAO GERAL

CDUL

CDuP

I

AA COIMBRA
GD DIREITO
CF BELENENSES

GDS CASCAIS

AEIS TECNICO

RC LOUSA

RESULTADO

19-17

22-14

42-8

17-14

41-0

17-10

33-07

36-0

07-24

19-14

26-22

19-0



EPOCA 2016/2017

TACA EUROPCAR CHALLENGE

Pontos | P.Bonus | Pontuagao

GD DIREITO 18

20 GDS CASCAIS 18 12 - 6 - 48 32 80

< 3¢ AEIS AGRONOMIA 18 12 - 6 - 48 30 78
x Q

< 2 40 CF BELENENSES 18 10 1 7 - 42 24 66
=) a4
o 9

oz o 5¢ CDUL 18 8 1 9 - 34 28 62
w o
(%] <L

g w 692 RC MONTEMOR 18 3 - 15 - 12 23 35
<

790 AEIS TECNICO 18 2 - 16 - 8 26 34

Desistiu da competicdo RC Bairrada em 06/10/2016 e CR Sdo Miguel em 07/10/2016

FINAL 13-05-2017 GD DIREITO-GDS CASCAIS

CLASSIFICACAO FINAL

1¢ GD DIREITO

20 GDS CASCAIS

39 AEIS AGRONOMIA

n CF BELENENSES

52 CDUL

RC MONTEMOR

eI AEIS TECNICO



1.2.5UB 18

EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL SUB-18

GRUPO A1 (12 ao 52 lugar)

Pontuagao

CF BELENENSES

22 GD DIREITO 8 4 0 4 - 16 11 27
3¢ RC MONTEMOR 8 4 0 4 - 16 10 26
40 AEIS TECNICO 8 3 1 4 - 14 11 25

AEIS AGRONOMIA

Pontuagao

GDS CASCAIS

5
=
2 20 AA COIMBRA 8 5 - 3 - 20 10 30
2
S 3¢ CDUL 8 4 - 4 - 16 12 28
~
<
9o 42 ST. JULIANS 8 4 - 4 - 16 11 27
2
(G}

CDUP



SPORTING CP

12 FASE

12 JORNADA SLBENFICA

12 FASE RC SANTAREM
22 JORNADA

AEIS AGRONOMIA

SLBENFICA
RC SANTAREM
22 FASE
12 JORNADA couL
AA COIMBRA
CR SETUBAL

GDS CASCAIS

RC SAMTAREM

CR EVORA

22 FASE SLBENFICA
2RloRiRe CRSAO MIGUEL

CR SETUBAL

ST. JULIANS

CDuP

CREVORA

RC MONTEMOR
22 FASE GD DIREITO

32 JORNADA CR SAO MIGUEL
ST. JULIANS

CF BELENENSES

AEIS TECNICO

RC SANTAREM
1/2 FINAL SHIELD

R VILA MOITA

1/2 FINALBOWL
ST. JULIANS

CDUP

AA COIMBRA

1/2 FINAL PLATE
CF BELENENSES

GD DIREITO

1/2 FINALCUP
CDUL

FINAL SHIELD *RC SANTAREM
*RC Santarém vence no desempate aos postes
FINAL BOWL ST. JULIANS

FINAL PLATE CF BELENENSES
FINAL CUP AEIS AGRONOMIA

*GD Direito vence no desempate aos postes

EPOCA 2016/2017
TACA DE PORTUGAL SUB-18

EQUIPAS
CRSAO MIGUEL
RC SANTAREM

SPORTING CP

CRSAO MIGUEL
RC MONTEMOR
CF BELENENSES
ST. JULIANS
CDUP
AEIS TECNICO
CR EVORA

CDUL
RC MONTEMOR
GDS CASCAIS
AEIS TECNICO
AEIS AGRONOMIA
CF BELENENSES
GD DIREITO

SLBENFICA
GDS CASCAIS
AA COIMBRA

CRSETUBAL
RC SANTAREM
CDUL
AEIS AGRONOMIA

CRSETUBAL
SLBENFICA

CR SAO MIGUEL
CR EVORA

RC MONTEMOR
AEIS TECNICO

GDS CASCAIS
AEIS AGRONOMIA

SLBENFICA

Ccbup
RC MONTEMOR
*GD DIREITO

RESULTADO
0-63
57-15

37-0

96-05
0-110
0-76
54-07
16-14
0-74
27-17

0-106
0-70
0-106
12-73
07-91
22-55
14-38

66-05
11-19
28-15
52-24
121-10
11-15
10-15

24-14
D-v

59-0
35-08

16-17
20-17

33-17
23-29

22-22

FC-V
24-29
19-19

10



EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL SUB-18

Grupo B-22 Fase - Serie 1

CLUBE N jog i Emp Pontos P.Bnus Pontuagdo

CREVORA 10 10 = - = 40 10 50

20 CR ARCOS VALDEVEZ 10 6 - 4 - 24 2 26
) 32 CR SAO MIGUEL 10 5 = 5 = 20 3 23
o
D ~
é 40 RC LOUSA 10 5 - 5 - 20 3 23
2 r
< 52 CALDAS RC 10 3 = 7 = 12 4 16

CR SETUBAL

10

Grupo B - 22 Fase - Serie 2 - Ndo Apurados
Pontos P.Bdnus Pontuagdo
SLBENFICA
20 R VILA MOITA 6 4 0 2 - 16 1 17

30 RC LOULE 6 2 0 4 - 8 1 9

Lisboa/Sul

NAO APURADOS

SPORTING CP

11



CLASSIFICAGAO GERAL

CF BELENENSES
GD DIREITO

RC MONTEMOR
AEIS TECNICO
AEIS AGRONOMIA
GDS CASCAIS

AA COIMBRA
CDUL

ST. JULIANS

CDUP

CR EVORA

CRAV

CR SAO MIGUEL
RC LOUSA

CALDAS RC

CR SETUBAL

SLBENFICA

R VILA MOITA
RC LOULE*
SPORTING CP

BRAGA RUGBY*

RC ELVAS **

;

*Braga Rugby ndo intregou a 22 Fase do Grupo B Ndo Apurados devido

a deslocalizacdo geografica e apenas existirem equipas Lisboa/Sul na 22 Fase

dos Ndo Apurados

Desistiram da competicdo

Guimardes RUFC* - B.. n.2 2 - 09/09/2016

Belas RC* B.l. n.2 12-18/11/216

Falta de comparéncia

RC Elvas* - B.l. n.216 de 16/12/2016 (art2382 ponto 1 e art? 392 ponto 1 ambos do RGC)
RC Loulé* - B.I. n.2 17 de 22/12/2016 (art2382 ponto 1 e art? 392 ponto 1 ambos do RGC)

12



1.3.5UB 16

EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL SUB 16

Pontos Pontuagdo

CDUL

22 CF BELENENSES 8 5 = 3 = 20 12 32
32 AEIS TECNICO 8 4 - 4 - 16 13 29
42 GD DIREITO 8 2 = 6 ° 8 9 17

AEIS AGRONOMIA

Pontuagdo

GDS CASCAIS

5
3 AA COIMBRA 8 7 - 1 - 28 13 41
=1
o ,
< CR EVORA 8 4 - 4 - 16 11 27
o
o~
< cDUP 8 2 - 6 - 8 10 18
5
o ~
CR SAO MIGUEL 8 . - 8 - 0 8 8

13



RC SANTAREM
ARN S16*
RC ELVAS

12 Jornada
CRJUROMENHA

ER GALIZA

22 Jornada
ST. JULIANS

32 SLBENFICA
Jornada

ARN S16*
CREVORA
AA COIMBRA
RC MONTEMOR
GDS CASCAIS

SLBENFICA

coup
ARN S16*
CR SAO MIGUEL
22 Fase RC MONTEMOR
2 SLBENFICA
CR SETUBAL

ER GALIZA

cDuL
CDUP
CR SAO MIGUEL
22 Fase CF BELENENSES
32 Jornada CR SETUBAL
AEIS TECNICO
GD DIREITO

1/2 Finais CR SAO MIGUEL
Shield
CDUP
1/2 Finais
Bowl RC MONTEMOR

CREVORA

1/2 Finais
Plate AA COIMBRA

CF BELENENSES
1/2 Finais

Cup CDUL

.
Final Shield SRAD10

Final Bowl ER GALIZA

CREVORA
Final Plate

. CDUL
Final Cup

** ST Julians desistiu a 10/04/2017

GDU ERICEIRENSE

AEESA COIMBRA

AEIS AGRONOMIA

EPOCA 2016/2017

TACA DE PORTUGAL SUB-16
12 FASE

EQUIPAS

SLBENFICA
AEESA COIMBRA
CR SETUBAL
RC MONTEMOR
ST. JULIANS

RCSANTAREM
*ARN 16
GDU ERICEIRENSE

ER GALIZA

CDUL
cbuP
CR SAO MIGUEL
CF BELENENSES
CR SETUBAL
AEIS TECNICO
ER GALIZA

29 FASE - GRUPO B

CDUL
CREVORA
CF BELENENSES
AA COIMBRA
GDS CASCAIS
AEIS TECNICO
GD DIREITO

CR EVORA
ARN 16*

RC MONTEMOR
AA COIMBRA
SLBENFICA
GDS CASCAIS
AEIS AGRONOMIA

SLBENFICA

ER GALIZA
CR SETUBAL

GD DIREITO
GDS CASCAIS

AEIS TECNICO
AEIS AGRONOMIA

SLBENFICA

CR SETUBAL

AA COIMBRA

CF BELENENSES

*Equipa conjunta - Guimarées; Sport Clube Porto; CRAV; Braga Rugby

RESULTADO

17-10
50-0
0-69
7-74
0-53

31-06
13-29
44-07

17-12

14-49
25-24
53-12
7-47
59-8
06-26
20-07

0-55
31-33
0-69
14-31
17-55
03-74
19-27

66-10
33-31
17-34
38-05
17-07
21-07
12-25

0-49

20-23
11-36

15-08
41-19

27-12
29-17

12-21

32-25

0-33

16-10

14



EPOCA 2016/2017

CAMPEONATO NACIONAL SUB-16

Grupo B

CLUBE i Pontos P.Bénus Pontuagdo

CR SETUBAL 8 8 = - = 32 14 46

- 20 ER GALIZA 8 6 - 2 - 24 12 36

=

z v

g 8 3¢ STJULIANS 8 3 - 5 - 12 13 25
T <

w 5

a2 = 42 AEESA COIMBRA 8 2 - 6 - 8 9 17

w

o,

SLBENFICA 12

CAMPEONATO NACIONAL SUB-16

Grupo B
CLUBE Vit Emp Pontos P.Bénus Pontuagdo

RC MONTEMOR 28 13 41

CRJUROMENHA

=

v
~ = 20 RC SANTAREM 8 6 - 2 - 24 12 36
w 8
x 3
g . 3¢ GDU ERICEIRENSE 8 3 - 5 - 12 1 23
w 8
v <
< = 4e RCELVAS 8 3 - 5 - 12 10 2
o

(]

<

=z

EPOCA 2016/2017
CLASSIFICAGAO FINAL
CDUL
CF BELENENSES
AEIS TECNICO
GD DIREITO
AEIS AGRONOMIA
GDS CASCAIS
AA COIMBRA
CREVORA

Ccbup

CR SAO MIGUEL

11

CR SETUBAL

ER GALIZA

l

STJULIANS
14 AEESA COIMBRA

150 SLBENFICA

160 RC MONTEMOR

172 RC SANTAREM

182 GDU ERICEIRENSE

192 RC ELVAS

200 CRJUROMENHA

15



1.3. RUGBY FEMININO

EPOCA 2016/2017

TACA PORTUGAL SEVENS FEMININO

INTER-REGIONAL NORTE/CENTRO
FASE GRUPOS
JOGO RESULTADO

SPORT CP CR ARCOS DE VALDEVEZ

RC BAIRRADA AEESA COIMBRA 0-24
<
g ~ SPORT CP AEESA COIMBRA 07-10
=4 =)
<> «
§ 8 RC BAIRRADA CR ARCOS DE VALDEVEZ 26-07
= O
el RC BAIRRADA SPORT CP 0-27

AEESA COIMBRA CR ARCOS DE VALDEVEZ

AEESA COIMBRA

RC BAIRRADA

RC BAIRRADA SPORT CP 19-31

AEESA COIMBRA SPORT CP

22 ELIMINATORIA
02-04-2017

AGR. COIMBRA

TABELA CLASSIFICATIVA NORTE/CENTRO

EQUIPA 12 ELIMINATORIA 22 ELIMINATORIA CRITERIO DESEMPATE
1¢ SPORTCP 19 22 41 Arte. 62 alinea b) - Regulamento da Taga de Portugal Sevens Feminino
- AEESA COIMBRA 22 19 41 Arte. 62 alinea b) - Regulamento da Taga de Portugal Sevens Feminino
RC BAIRRADA 17 17 34

40 CR ARCOS DE VALDEVEZ 15 = 15



12 ELIMINATORIA
15-01-2017

22 ELIMINATORIA

TACA PORTUGAL SEVENS FEMININO

SLBENFICA
SPORTING CP
ER GALIZA
CR SAO MIGUEL
ER LIFESHAKER
GDS CASCAIS
SLBENFICA
SPORTING CP
ER GALIZA
GDS CASCAIS

SLBENFICA

CR SAO MIGUEL

ER GALIZA

GDS CASCAIS

ER LIFESHAKER

SPORTING CP

SLBENFICA

SLBENFICA

SPORTING CP

CR SAO MIGUEL

GDS CASCAIS

SLBENFICA

TABELA CLASSIFICATIVA LISBOA/SUL

EQUIPA

SPORTING CP

SLBENFICA
ER LIFESHAKER

GDS CASCAIS
CR SAO MIGUEL

ER GALIZA

INTER-REGIONAL LISBOA/SUL

JOGO

FASE GRUPOS

ER GALIZA
CRSAO MIGUEL
ER LIFESHAKER
GDS CASCAIS
SLBENFICA
SPORTING CP
GDS CASCAIS
ER 'LIFESHAKER
CR SAO MIGUEL
ER LIFESHAKER

SPORTING CP

SPORTING CP

SLBENFICA

CR SAO MIGUEL

ER GALIZA

GDS CASCAIS

ER LIFESHAKER

GDS CASCAIS

ER LIFESHAKER

ER GALIZA

ER LIFESHAKER

SPORTING CP

12 ELIMINATORIA

19
17

15

13

12

19
17

15

13

12

RESULTADO

31-07

33-0

45-0

15-0

17-05

05-14

22 ELIMINATORIA

38
34

30

26

24

17



EPOCA 2016/2017

FASE GRUPOS
OEIRAS - JAMOR 20/05/2017

72/82 LUGAR

SL BENFICA

SPORT CP

SPORTING CP

AEESA COIMBRA

SLBENFICA

SPORT CP

SPORTING CP

AEESA COIMBRA

SPORT CP

CR SAO MIGUEL

SPORTING CP

ER LIFESHAKER

CR SAO MIGUEL

GDS CASCAIS

JOGO

FINAL TACA PORTUGAL SEVENS FEMININO

CR SAO MIGUEL

GDS CASCAIS

RC BAIRRADA

ER LIFESHAKER

GDS CASCAIS

CR SAO MIGUEL

ER LIFESHAKER

RC BAIRRADA

SLBENFICA

GDS CASCAIS

AEESA COIMBRA

RC BAIRRADA

RC BAIRRADA

ER LIFESHAKER

RESULTADO

47-0

54-05

50-0

31-0

27-0

71-0

42-0

28-0

10-0

00-36

21-0

0-39

19-17

52/62 LUGAR

32/4° LUGAR

12/2° LUGAR

SLBENFICA

SPORT CP

AEESA COIMBRA

SPORTING CP

CLASSIFICACAO FINAL

HH ; H )
10 10

[
Q
©

SPORTING CP

SPORT CP

ER GALIZA

SLBENFICA

AEESA COIMBRA

GDS CASCAIS

ER LIFESHAKER

RC BAIRRADA

CR SAO MIGUEL

CR ARCOS VALDEVEZ

26-12

19-38

18



32 ETAPA

18-02-2017

EQUIPAS

EPOCA 2016/2017

TORNEIO NACIONAL SEVENS SUB 19 - FEMININO

SPORTING CP

RC TONDELA

ER LIFESHAKER

RC TONDELA

SLBENFICA

SPORTING CP

TORNEIO NACIONAL SEVENS SUB 19 - FEMININO

SPORTING CP

RC TONDELA

ER LIFESHAKER

SLBENFICA

SPORTING CP

RC TONDELA

SPORTING CP

RC TONDELA

AEESA COIMBRA

SLBENFICA

SPORTING CP

SLBENFICA

ER LIFESHAKER

SLBENFICA

SPORTING CP

RC TONDELA

ER LIFESHAKER

BELASRC

AEESA COIMBRA

BELASRC

AEESA COIMBRA

ER LIFESHAKER

SLBENFICA

SLBENFICA

ER LIFESHAKER

BELAS RC

ER LIFESHAKER

RCTONDELA

CLASSIFICAGAO GERAL ACUMULADA

12

20

31-07

17-00

19-12

07-12

32-00

50-05

17-07

29-00

50-00

28-00

54-00

15-10

17-15

17-15

Pts Total

RC TONDELA

SPORTING CP

ER LIFESHAKER

40 SL BENFICA

AEESA COIMBRA

RC LOUSA

BELAS RC

Critérios de desempate na classificagdo Final - b) maior diferenga entre pontos marcados e sofridos no conjunto dos torneios realizados

22

19

13

15

17

12

22

19

17

15

17

19

15

19

15

17

13

12

12

12

12

12

100

86

76

74

36

15

15

b)

b)

19



EPOCA 2016/2017

TORNEIO NACIONAL SEVENS S17 - FEMININO

JOGO RESULTADO

RC TONDELA AEESA COIMBRA

AEESA COIMBRA ER LIFESHAKER 0-31

TONDELA
11-02-2017

ER LIFESHAKER RC TONDELA

CLASSIFICAGAO FINAL

1° ER LIFESHAKER
20 RC TONDELA

39 AEESA COIMBRA

20



ETAPA 1 - FASE DE GRUPOS

CRAV - Estadio Municipal
26-02-2007

EPOCA 2016/2017

CIRCUITO NACIONAL SEVENS - FEMININO

JOGO

RESULTADO

79/82 LUGAR

59/62 LUGAR

39/42 LUGAR

12/2°2 LUGAR

SPORT CP CR ARCOS VALDEVEZ*
AEESA COIMBRA RC BAIRRADA 21-07
SLBENFICA RCTONDELA 10-05
SPORTING CP GDS CASCAIS 46-0
AEESA COIMBRA B RC LOUSA 07-24
SPORT CP RC BAIRRADA 19-05
AEESA COIMBRA B CR ARCOS VALDEVEZ* 37-0
SLBENFICA GDS CASCAIS 14-0
SPORTING CP RCTONDELA 44-0
AEESA COIMBRA B SPORTINGCP B 00-34
SPORT CP AEESA COIMBRA 28-07
CR ARCOS VALDEVEZ* RC BAIRRADA 0-26
SLBENFICA SPORTING CP B 19-14
RC TONDELA GDS CASCAIS 33-10
RC LOUSA SPORTING CP B 0-31
GDS CASCAIS CR ARCOS VALDEVEZ* 26-07
RC TONDELA RC BAIRRADA 34-0
SPORTING CP AEESA COIMBRA 21-12
SLBENFICA SPORT CP 17-12

SLBENFICA

SPORT CP

Classificagdo da 12 Etapa

SPORTING CP
AEESA COIMBRA
RC TONDELA

RC BAIRRADA

GDS CASCAIS*

CR ARCOS VALDEVEZ*

*Foram aprovadas as seguintes equipas comjuntas GDS Cascais e RC Santarém; CRAV e Braga Rugby

21



CIRCUITO NACIONAL SEVENS - FEMININO

RESULTADO

SPORTING CP B CR SAO MIGUEL* 36-0
-
AEESA COIMBRA ER GALIZA 05-14
SPORTING CP *GDS CASCAIS 38-0
SPORT CP RC BAIRRADA 26-07
SLBENFICA RC TONDELA 31-05
AEESA COIMBRA RC LOUSA 29-0
(72)
2 AEESA COIMBRA B CR SAO MIGUEL* 05-10
)
oc
G) SPORTING CP RC BAIRRADA 40-0
(]
(o) SPORT CP GDS CASCAIS* 28-0
(]
N
<C SPORTING CP B ER GALIZA 27-0
(N
.0 ,
3 ~ SLBENFICA RC LOUSA 290
© <
o
o D < AEESA COIMBRA RC TONDELA 22-05
o [
a | Q w .
= ~ ER GALIZA CR SAO MIGUEL* 19-10
m m
o (@]
X S SPORT CP SPORTING CP 0-26
%)
= —
< RC BAIRRADA GDS CASCAIS* 20-05
8 r
< SLBENFICA AEESA COIMBRA 12-15
(&)
RC TONDELA RC LOUSA 27-0
AEESA COIMBRA B SPORTING CP B 0-56
r
RC LOUSA GDS CASCAIS* 05-19
RC TONDELA RC BAIRRADA 20-10
52/62 LUGAR
SLBENFICA SPORT CP 07-12
39/42 LUGAR

AEESA COIMBRA SPORTING CP 0-38

12/22 LUGAR

Clas acdo da 22 Etapa

SPORTING CP
- SLBENFICA
SPORT CP

42 AEESA COIMBRA

52 RC TONDELA

ﬂ RC BAIRRADA

7° GDS CASCAIS*

n SPORTING CP B

*EQUIPA CONJUNTA - CR SAO MIGUEL COM RC LOULE; GDS CASCAIS COM RC SANTAREM;

22



BAIRRADA - Complexo desportivo da Moita
18-03-2017

AEESA COIMBRA

SPORT CP

SPORTING CP

SLBENFICA

AEESA COIMBRA

SPORT CP

SPORTING CP

SLBENFICA

AEESA COIMBRA

SPORTING CP

ETAPA 3 - FASE DE GRUPOS

RC LOUSA
SPORTING CP B
RC BAIRRADA

RC TONDELA

CR SAO MIGUEL*

7°/82 LUGAR
RC BAIRRADA
52/62 LUGAR
SLBENFICA
32/4° LUGAR
SPORTING CP
12/22 LUGAR

CIRCUITO NACIONAL SEVENS - FEMININO

RC BAIRRADA

*GDS CASCAIS

RC TONDELA

CR SAO MIGUEL*

*GDS CASCAIS*

RC BAIRRADA

CR SAO MIGUEL*

RC TONDELA

SPORT CP

SLBENFICA

AEESA COIMBRA B

RC LOUSA

GDS CASCAIS*

CR SAO MIGUEL

GDS CASCAIS

RC TONDELA

AEESA COIMBRA B

SPORT CP

L

L

RESULTADO

22-0

41-0

59-0

33-05

24-05

59-0

41-0

05-17

07-05

7-26

19-0

19-07

58-0

0-21

‘

Classificacdo da 32 Etapa

SPORTING CP
SPORT CP
SLBENFICA

~

<C —

s = AEESA COIMBRA

e )

= 0 RC TONDELA

[22] —
RC BAIRRADA

GDS CASCAIS*

CR SAO MIGUEL*

*EQUIPA CONJUNTA - CR SAO MIGUEL COM RC LOULE; GDS CASCAIS COM RC SANTAREM;
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ETAPA 4 - FASE DE GRUPOS

TONDELA - Campo dos Molelinhos
08-04-2017

72/82 LUGAR

52/6° LUGAR

32/42 LUGAR

12/22 LUGAR

TONDELA

AEESA COIMBRA
SPORTING CP
SPORT CP

SLBENFICA
CR SAO MIGUEL*

AEESA COIMBRA B
SPORTING CP
AEESA COIMBRA
SPORT CP
SLBENFICA
CR SAO MIGUEL*
CR ARCOS VALDEVEZ*
RC TONDELA
SPORTING CP
SPORT CP

RC BAIRRADA

AEESA COIMBRA B

SPORTING CP B

RC LOUSA
RC TONDELA
AEESA COIMBRA

SPORTING CP

08-04-2017

CIRCUITO NACIONAL SEVENS - FEMININO

RC TONDELA

RCLOUSA

GDS CASCAIS*

RC BAIRRADA

CR ARCOS VALDEVEZ*

SPORTING CP

RC TONDELA

RC LOUSA

RC BAIRRADA

*GDS CASCAIS*

SPORTING CP B

AEESA COIMBRA B

RC LOUSA

AEESA COIMBRA

SLBENFICA

GDS CASCAIS*

CR SAO MIGUEL*

CR ARCOS VALDEVEZ*

GDS CASCAIS*

RC BAIRRADA

SL BENFICA

SPORT CP

Classificagdo da 42 Etapa

SPORTING CP
SPORT CP
SLBENFICA
AEESA COIMBRA
RC TONDELA

RC BAIRRADA
GDS CASCAIS*

SPORTING CP B

RESULTADO

39-0

40-0

28-05

00-25

24-00

43-00

38-07

05-45

25-25

31-00

19-05

14-14

26-15

25-05

35-05

07-24

17-19

12-17

19-05

*EQUIPA CONJUNTA - CR SAO MIGUEL COM RC LOULE; GDS CASCAIS COM RC SANTAREM;
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CIRCUITO NACIONAL SEVENS

JOGO RESULTADO

SPORTING CP B ER GALIZA

SPORTING CP

AEESA COIMBRA

72/82 LUGAR RC LOUSA AEESA COIMBRA 15255

52/62 LUGAR
32/42 LUGAR
12/22 LUGAR

CR SAO MIGUEL* ER LIFESHAKER 05-25
SLBENFICA GDS CASCAIS* 36-07
(%2)
8 AEESA COIMBRA RC BAIRRADA 17-07
) L
% AEESA COIMBRA B ER GALIZA 10-15
© (TN
8 ()] RC LOUSA ER LIFESHAKER 00-20
— Ll
o] ()
8 < SPORT CP GDS CASCAIS* 33-00
[
O 1
© LN SPORTING CP RC BAIRRADA 33-05
£ =
n < SPORTING CP B AEESA COIMBRA B 30-00
) —
o 5 L
z o RC LOUSA *CR SAO MIGUEL 15-15
o~
g &
© o SPORT CP SL BENFICA 07-00
(¢0] ]
= (@)
i N
o
1
<
[m)]
L
[a's
o
o
(%)

RC BAIRRADA *GDS CASCAIS 22-05

ER GALIZA CR SAO MIGUEL* 20-05

SPORTING CP SPORT CP 19-0

Classificagdo da 52 Etapa

SPORTING CP
SPORT CP

SLBENFICA
AEESA COIMBRA

RC BAIRRADA

SOBREDA

GDS CASCAIS*

29-04-2017

RC TONDELA

SPORTING CP B

*EQUIPA CONJUNTA - CR SAO MIGUEL COM RC LOULE; GDS CASCAIS COM RC SANTAREM;
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CIRCUITO NACIONAL SEVENS

JOGO RESULTADO

AEESA COIMBRA B RC TONDELA 0-35
SPORTING CP B RC LOUSA 35-0
AEESA COIMBRA RC BAIRRADA 26-07
SPORTING CP CR SAO MIGUEL* 46-05
SL BENFICA *GDS CASCAIS 26-07
SPORT CP ER LIFESHAKER 26-0
(%) AEESA COIMBRA B CR ARCOS VALDEVEZ* 20-10
(@]
% SPORTING CP B RC TONDELA 20-25
[
(O] SPORTING CP RC BAIRRADA 52-05
w
E o AEESA COIMBRA CR SAO MIGUEL* 38-00
o) L
%)
E < SPORT CP GDS CASCAIS* 31-10
S I
O Lb SLBENFICA ER LIFESHAKER 43-0
()
o < ~
© a- RC LOUSA CR ARCOS VALDEVEZ* 05-10
= ~ <
. — =
E o L SPORTING CP B AEESA COIMBRA B 20-05
2| o
< n SPORTING CP AEESA COIMBRA 21-12
© o
r— 1
8 8 RC BAIRRADA CR SAO MIGUEL* 24-05
u"_l’ ’
<I SPORT CP SLBENFICA 10-14
oc
o GDS CASCAIS* ER LIFESHAKER 00-26
> ,
6 CR ARCOS VALDEVEZ* RC TONDELA 10-35
O

RC LOUSA AEESA COIMBRA B 10-05

79/82 LUGAR CR SAO MIGUEL* AEESA COIMBRA B 10-05

59/62 LUGAR
RC BAIRRADA ER LIFESHAKER 14-21

39/4° LUGAR
AEESA COIMBRA SPORT CP 25-00

SPORTING CP SLBENFICA 21-05
12/22 LUGAR

Classificagdo da 62 Etapa
SPORTING CP

SL BENFICA
AEESA COIMBRA
SPORT CP

RC BAIRRADA

<
o
(2]
=
o
O

06-05-2017

ER LIFESHAKER

CR SAO MIGUEL*

GDS CASCAIS*

*EQUIPA CONJUNTA - CR SAO MIGUEL COM RC LOULE; GDS CASCAIS COM RC
SANTAREM;
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TABELA CLASSIFICATIVA

CIRCUITO NACIONAL SEVENS FEMININO - 2016/2017

CLUBE 12J0RN 22 JORN 32JORN 42 JORN 52JORN
1 SPORTING CP i n 2 2 2 2 127
2 SPORT CP 19 17 19 19 19 15 108
3 SLBENFICA 2 15 17 iy 7 19 107
& AEESA COIMBRA 15 19 15 15 15 17 %
50 RC BAIRRADA 12 1 12 13 13 1 74
6° GDS CASCAIS* 1 1 1 1 12 1 67
2 RC TONDELA 13 13 13 1 0 10 61
& SPORTING B 10 10 9 10 9 9 57
% RC LOUSA 9 10 8 10 5 6 8
100 AEESA COIMBRA B 8 7 10 8 6 8 47
110 CR SAO MIGUEL* 0 8 10 7 7 10 L
12 CR ARCOS VALDEVEZ* 10 0 0 9 0 7 26
130 ER LIFESHAKER 0 0 0 0 10 13 17*
140 ER GALIZA 0 9 0 0 8 0 17*

* Critérios de desempate na classificagdo Final - Arto42

i. Maior nimero de vitdrias obtidas em todos os jogos da fase da competigdo em causa;

ii. Maior diferenga entre o nimero de pontos de jogo marcados e sofridos em todos os jogos da fase da competicdo em causa;
iii. Maior nimero de ensaios a favor em todos os jogos da fase da competicdo em causa;

iv. Maior diferenca entre o niimero de ensaios a favor e contra em todos os jogos da fase da competicdo em causa;
v. Sorteio

27



2.EPOCA 2017/2018
2.1. SENIORES

OCA2017/20

CAMPEONATO NACIONAL 1 (CN1) - Grupo A

CLUBE N2 jog Vit Emp Derr Pontos P.Bénus Pontuagdo
CDUL 20 4 24

20 AA COIMBRA 6 4 - 2 - 16 2 18

3¢ AEIS TECNICO 6 2 - 4 = 8 4 12

FASE DE
APURAMENTO

CREVORA 6 1 - 5 - 4 - 4

ATE A 62 JORNADA

CAMPEONATO NACIONAL 1 (CN1) - Grupo B

CLUBE N2 jog Vit Emp Derr FC Pontos P.Bonus Pontuagdo
< 10 AEIS AGRONOMIA 6 6 - - - 24 5 29
o |
w 2 = 20 CF BELENENSES 6 4 - 2 - 16 5 21
o w o
w = g
n I - 30 CDUP 6 2 - 4 - 8 - 8
=3 | 2
= = SLBENFICA 6 0 : 6 . = - 0
< =

CAMPEONATO NACIONAL 1 (CN1) - Grupo C

CLUBE N2 jog Vit Emp Derr FC Pontos P.Bdnus Pontuagao
GDS CASCAIS 6 5 - 1 - 20 5 25
20 GD DIREITO 6 5 - 1 - 20 4 24

32 RC MONTEMOR 6 1 - 5 = 4 2 6

FASE DE
APURAMENTO

ATE A 62 JORNADA

RC LOUSA

2 Primeiros classificados de cada grupo da Fase de Apuramento disputam o Grupo A da Fase Regular (12 ao 62 lugar).
Os 32 e 49 classificados de cada Grupo da Fase de Apuramento disputam o Grupo B da Fase Regular (72 ao 122 lugar)

CAMPEONATO NACIONAL 1 (CN1) - Grupo A

Pontos P.Bonus Pontuagdo

GDS CASCAIS

~

i

S 20 CF BELENENSES 4 3 - 1 - 12 1 13
< o
3 ;E 30 AEIS AGRONOMIA 4 2 = 2 . 8 4 12
(U] (7]
w & 40 cDuL 3 2 - 1 - 8 1 9
o [=)
w
75} 3 50 GD DIREITO 5 2 - 3 - 8 1 9
g | =

© AA COIMBRA

©

P.Bdnus

Pontos Pontuagdo

- 10 CDUP 5 5 = - - 20 3 23
—
« S 20 AEIS TECNICO 4 3 - 1 - 12 2 14
< o
< 2
5 g 3¢ SLBENFICA 5 3 = 2 - 12 2 14
o I
= 2 40 RC MONTEMOR 4 2 - 2 - 8 3 11
L () ~
2 © 50 RC LOUSA 5 1 - 4 - 4 1 5
i
L ™
B CREVORA
©




12 CR ARCOS DE VALDEVEZ 9 7 - 2 28 7 35

20 CALDAS RC 9 7 - 2 28 3 31
3¢ CR SAO MIGUEL 9 6 - 3 24 5 29
o | «
= o ,
Z | S B RC SANTAREM 9 5 - 4 20 5 25
> o
< ©] ~
S | o 50 GUIMARAES RUFC 9 5 - 4 20 2 2
| =
o) <<
g | w RVILA MOITA 9 4 - 5 16 5 21
< >
w <
72 CRTECNICO 9 3 - 6 12 4 16
8o RC LOULE 8 2 - 6 8 2 10
9e RC BAIRRADA 9 1 - 8 4 3 7

AEESA COIMBRA

<
fa)
s
g BRAGA RUGBY 3 3 - - - 12 2 14
< A PRAZER DE JOGAR
< 1 = 2 - 4 3 7
= RUGBY
s -
o NR LOUSA 4 1 - 3 - 4 - 4
oc
=
= CR GARRANOS 3 - - 3 - - 1 1
&
o =8l Equipa do RU AVEIRO foi desclassificada conforme Regulamento do Terceiro Escaldo Competitivo - Art%6
= o
A el
2| <
<| O
% [y RCELVAS 4 4 - - - 16 3 19
% g
w — - -
2 ) <O( BELAS RC 5 4 1 16 3 19
= s
g ER GALIZA 4 3 - 1 - 12 3 15
-
“w CR SETUBAL 5 2 = 3 - 8 2 10
=
5 IP TOMAR 4 1 - 3 - 4 1 5
2
8 AEFCTECNOLOGIA 4 1 - 3 - 4 1 5
£
A UBUNTU RUGBY 4 - - 4 - - - 0



EPOCA 2017/2018
TACA DE PORTUGAL SENIORES

RESULTADO
i[e]clo)

JOGO 1(N/C) RU AVEIRO BRAGA RUGBY FC-V
<o ISENTO N/C AEESA COIMBRA
x <
5 = JOGO 2 (L/S) ER GALIZA BELAS RC 46-10
<5
g g JOGO 3 (L/S) AEFCTECNOLOGIA A. UBUNTU RUGBY FC-V
0 -
E E JOGO 4 (L/S) IP TOMAR CR SETUBAL V-FC

ISENTO L/S RC ELVAS

£9 JOGO 5(N/C) BRAGA RUGBY AEESA COIMBRA 38-24

§ g JOGO 6 (L/S) A. UBUNTU RUGBY RC ELVAS FC-V

% % JOGO 7 (L/S) IP TOMAR ER GALIZA § 06-38

A v
JOGO 8 R VILA DA MOITA CR SAO MIGUEL 22-15

< JOGO 9 RC ELVAS CR ARCOS DE VALDEVEZ 11-49

f’g‘ SES JOGO 10 BRAGA RUGBY RC BAIRRADA 31-35

g § JOGO 11 ER GALIZA RC SANTAREM 59-20

E < JOGO 12 CALDAS RC GUIMARAES RUFC 14-36
ISENTO RC LOULE

JOGO 13** R VILA DA MOITA CR ARCOS DE VALDEVEZ 29-39
JOGO 14** ER GALIZA RC BAIRRADA 46-24
JOGO 15 GUIMARAES RUFC RC LOULE 46-07

42 ELIMINATORIA
23/24 DEZEMBRO

** No caso de jogos entre equipas de dlvisGes diferentes, os jogos serdo realizados nos campos dos clubes da divisdo de ordem inferior



EPOCA 2017/2018

TACA EUROPCAR CHALLENGE

N? jog Vit Emp Derr FC Pontos

CF BELENENSES

20 CDUL 8 6 - 2 - 24
- 3¢ GD DIREITO 8 6 = 2 = 24
S

o g 40 GDS CASCAIS 9 5 - 4 - 20

- r

o g 50 AEIS AGRONOMIA 7 5 - 2 = 20

(8] il

o N

wo A 62 AA COIMBRA 9 3 - 6 - 12

< 4

L o
w 70 AEIS TECNICO 5 = 1 4 - 2
<

ge CDUP 6 = 1 5 - 2

RC MONTEMOR

31

29

26

23

15

Pontuagao

31



2.1.5UB 18

PLAYOFF ACESSO AO GRUPO A - 2017/2018

ST. JULIANS

20 Cbup 2 1 = 1 - 2 6
3¢ CR EVORA 2 1 - 1 - 1 5

CR ARCOS VALDEVEZ

EPOCA 2017/2018

CAMPEONATO NACIONAL SUB-18 - Grupo A

CLUBE N? jog. it. Emp. Derr. FC Pontos Pontuagao

CF BELENENSES 9 32 38

AEIS TECNICO 9 8 - 1 - 3 4 36

GD DIREITO 9 6 - 3 - 24 3 27

RC MONTEMOR 9 5 - 4 - 20 5 25
[
<t

= AEIS AGRONOMIA 9 5 ) 4 - 20 4 24
U]

w GDS CASCAIS 9 5 - 4 - 20 4 24
w

2 couL 9 4 ; 5 - 16 4 20
(N

cDuP 9 2 - 7 - 8 2 10

AA COIMBRA 9 2 - 7 - 8 - 8

r
ST. JULIANS 9 - - 9 - 0 4 4

32



EPOCA 2017/2018

TACA DE PORTUGAL SUB-18
JOGO

RESULTADO

JOGO 1 (Norte) BRAGA RUGBY GUIMARAES RUFC 20-34
ISENTO NORTE CRAV
% JOGO 2 (CENTRO) RC LOUSA AEESA COIMBRA 57-07
g
8 ISENTO CENTRO RC BAIRRADA
&
E JOGO 3 (LISBOA) CALDAS RC RC SANTAREM 28-24
3
<Zt JOGO 4 (LISBOA) SPORTING CP SLBENFICA 03-12
S
ol JOGO 5 (LISBOA) CR SAO MIGUEL ER GALIZA DESISTIU
JOGO 6 (SUL) CR SETUBAL RC ELVAS 98-0

JOGO 7 (SUL) CR EVORA RV MOITA 48-0

33



EPOCA 2017/2018

CAMPEONATO NACIONAL SUB-18

GRUPO B NORTE/CENTRO

CLUBE N2 jog Vit Emp Derr Pontos P.Bdnus Pontuagao

CR ARCOS VALDEVEZ 4 16 20

w 29 RC LOUSA 4 4 - - - 16 4 20
2

O o 30 CDUP 4 2 - 2 - 8 3 11
E x

Z o

s S

= & 42 BRAGA RUGBY 4 2 - 2 - 8 1 9
< N

o w

o 0

% E 59 AEESA COIMBRA 5 2 - 3 - 8 1 9
=i )

o 69 GUIMARAES RUFC 4 1 - 3 - 4 2 6
<

[

RC BAIRRADA

GRUPO B LISBOA/SUL 1

Pontos P.Bonus Pontuagdo

CR SETUBAL

9 g 29 SLBENFICA 4 3 - 1 - 12 2 14
Z o

>

S u .

< N 32 RC SANTAREM 4 2 - 2 - 8 2 10
5 @

o w

< o 42 GD DIREITO 4 1 - 3 - 4 2 6
W -

O o

w

9 W

E '2 SPORTING CP

GRUPO B LISBOA/SUL 2

Pontos P.B6nus Pontuagdo

CREVORA

E o 20 CR SAO MIGUEL 4 3 - 1 12 2 14

z 5

> E 39 CALDAS RC 4 2 - 2 8 2 10

< N

o w

2 0

% w 40 CDUL 4 2 - 2 - 8 2 10
()

= 5

R 52 RC ELVAS 4 1 - 3 - 4 1 5

< &

R VILA MOITA
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2.2.SUB 16

PLAYOFF ACESSO AO GRUPO A -2017/2018

Pontuagdo

CRSAO MIGUEL
20 cbup 2 1 - 1 - 4 1 5
3e CR SETUBAL 2 1 - 1 - 4 - 4

ER GALIZA

EPOCA 2017/2018

CAMPEONATO NACIONAL SUB-16

Grupo A

CLUBE Vit Pontos P.Bonus Pontuagdo

CF BELENENSES

36 44

22 GD DIREITO 9 8 0 1 0 32 8 40
32 AA COIMBRA 9 7 0 2 0 28 3 31
49 CDUL 9 6 0 3 0 24 5 29
52 GDS CASCAIS 9 4 0 5 0 16 4 20
62 AEIS TECNICO 9 4 0 5 0 16 2 18
72 AEIS AGRONOMIA 9 3 0 6 0 12 3 15
82 CDupP 9 2 0 7 0 8 2 10
92 CR SAO MIGUEL 9 2 0 7 0 8 2 10

CR EVORA 9 0 0 9 0 0 0 0
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EPOCA 2017/2018

TACA DE PORTUGAL SUB 16

JOGO RESULTADO

JOGO 1 (NORTE) BRAGA RUGBY PRAZER DEJOGAR 20-05

ISENTO NORTE CRAV
JOGO 2 (CENTRO) RC LOUSA AEESA COIMBRA 19-20
L
JOGO 3 (LISBOA) ST. JULIANS RC SANTAREM 11-26
JOGO 4 (LISBOA) BELAS RC SL BENFICA 08-07
ISENTO (LISBOA) ER GALIZA
JOGO 5 (SUL) CR SETUBAL RC ELVAS 60-0

ISENTO (SUL) RC MONTEMOR
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EPOCA 2017/2018

CAMPEONATO NACIONAL SUB-16

Grupo B

Pontuagdo

AEESA COIMBRA

RC LOUSA

CR ARCOS VALDEVEZ

BRAGA RUGBY

Norte/Centro
Fase de Apuramento

PRAZER DE JOGAR

Pontos P.Bonus . Pontuagao

RC SANTAREM

. 20 CR SETUBAL 5 4 - 1 - 16 4 - 20
- 5
R 30 BELAS RC 5 2 : 3 - 9 2 - 1
S~ =3
© (=%
o <<
2 3 40 GD DIREITO B 5 2 - 3 - 8 - - 8
S
hd r
50 SL BENFICA 5 2 = 3 . 6 = 7

GDU ERICEIRENSE

CAMPEONATO NACIONAL SUB-16

Grupo B
P.Bénus Pontuagdo

RC MONTEMOR

o 20 CF BELENENSES B 5 4 0 1 0 16 3 19
~ 5

:3, § 32 ST.JULIANS 5 4 0 1 0 16 3 19
~ 3
] Q
o <<

@ 3 40 RCELVAS 5 2 0 3 0 8 2 11
- (]
E

52 ER GALIZA 5 1 0 4 0 4 1 5

CDUL B
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2.3. RUGBY FEMININO

EPOCA 2017/2018

CN TENS FEMININO

Pontos | P.Bénus Pontuagdo

SLBENFICA

2° SPORTING CP 8 7 - 1 28 7 35
30 RC BAIRRADA 8 6 - 2 24 3 27
40 AEESA COIMBRA 8 5 - 3 20 3 23
592 ER GALIZA 8 4 = 4 16 4 20
62 RCTONDELA 8 3 - 5 12 2 14
7° ER LIFESHAKER 8 2 = 6 8 5 5*
82 RC LOUSA 8 1 - 7 4 1 5*

CR SAO MIGUEL

* Critérios de desempate na classificagéo Final - Arte42
i. Maior nimero de vitorias obtidas em todos os jogos da fase da competi¢do em causa;

ii. Maior diferenga entre o nimero de pontos de jogo marcados e sofridos em todos os jogos da fase da competi¢cdo em causa;
iii. Maior nimero de ensaios a favor em todos os jogos da fase da competi¢cdo em causa;

iv. Maior diferenca entre o nimero de ensaios a favor e contra em todos os jogos da fase da competi¢do em causa;

v. Sorteio




FEDERAGCAO PORTUGUESA DE RUGBY
Relatdrio de Atividades e Contas I 2017

ANEXO Il

)\DE DESPORTIVA INTERNACIONAL




ACTIVIDADE DESPORTIVA INTERNACIONAL
2.1. EPOCA 2016/2017
2.1.1- SENIORES

2.1.1.1- EUROPEAN NATIONS CUP — TROPHY

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2017 Resultado': ety
(21-10 ao intervalo)

PORTUGAL vs. POLONIA

RUGBY EUROPE TROPHY - RUGBY EUROPE

EQUIPA

Duarte Diniz

Francisco Bruno
Gongalo Uva

José Fino

Manuel Eusébio
Sebastido Villax

Vasco Fragoso Mendes
Francisco Magalh3des (cap)
Nuno Penha Costa
Adérito Esteves

José Lima

Tomas Appleton

Pedro Silvério

Nuno Sousa Guedes

Bruno Medeiros

CDUL (sub. Francisco Domingues)
GD Direito (sub. Jodo Vasco Corte-Real)
GD Direito (sub. José Leal da Costa)
GD Direito (sub. Rui D’Orey)

CF Belenenses

AA Coimbra (5) (sub. Jodo Lino)

CDUL (sub. Miguel Macedo)
GD Direito (5)

CDUL (sub. Pedro Leal)
CDUL

Tarbes Rugby

CDUL

CDUL (5)

GD Direito (sub. Vasco Ribeiro)

GD Direito (5+2+2+2+2+2)

SUPLENTES

Francisco Domingues
Jodo Vasco Corte-Real
José Leal da Costa
Rui D’Orey

Jodo Lino

Miguel Macedo
Pedro Leal

Vasco Ribeiro

Provence Rugby (5)
CDuP

CDuUP

GD Direito

CDUL

CDuP

GD Direito

AEIS Agronomia



RUGBY EUROPE TROPHY - RUGBY EUROPE

EQUIPA

HOLANDA vs. PORTUGAL

Amesterdao,, 4 de Margo de 2017

Jodo Corte-Real
Duarte Diniz
Francisco Bruno
Fernando Almeida
Gongalo Uva
Jodo Lino
Sebastido Villax

Vasco Fragoso Mendes

Francisco Magalhdes (cap)

Nuno Penha Costa
Adérito Esteves
Vasco Ribeiro
Tomas Appleton
Gongalo Foro

Manuel Vilela Pereira

CDuUP

GD Direito

GD Direito

AEIS Agronomia (5)

GD Direito (5)
CDUL

CDUL

GD Direito
CDhUL

CDUL (2+2+2)

Tarbes Rugby

AEIS Agronomia (5)

CDUL

CDUL

GD Direito

Resultado: 10-26
(10-05 ao intervalo)

(sub. Bruno Medeiros)

(sub. Nuno Mascarenhas)

(sub. José Lealda Costa)

(sub. Manuel Eusébio)

(sub. Miguel Macedo)

(sub. Pedro Leal)

(sub. Tiago Fernandes)

(sub. Anténio Vidinha)

SUPLENTES

Bruno Medeiros
Nuno Mascarenhas
José Leal da Costa
Manuel Eusébio
Miguel Macedo
Pedro Leal

Tiago Fernandes

Anténio Vidinha

CDUL

GDS Cascais (5)
AEIS Agronomia
AA Coimbra
CDUP

GD Direito

CF Belenenses

GDS Cascais



PORTUGAL vs. MOLDAVIA

Resultado: 59-00
Lisboa, 11 de Margo de 2017 esutta 0.
(28-00 ao intervalo)

Bruno Medeiros CDUL (sub. Jodo V. Corte-Real)
Duarte Diniz GD Direito (sub. Nuno Mascarenhas)
José Leal da Costa AEIS Agronomia (sub. Francisco Bruno)
Fernando Almeida AEIS Agronomia
Gongalo Uva GD Direito (sub. Manuel Eusébio)
w Jodo Lino CDUL (sub. Sebastido Villax)
)
g Miguel Macedo CDUP
wl
E Vasco Fragoso Mendes GD Direito
3
-4 Francisco Magalhdes (cap) CDUL (5) (sub. Pedro Leal)
>
E Nuno Penha e Costa CDUL (2+5+2+5+2+2)
2
- E Adérito Esteves Tarbes Rugby
w —
?5 )
2 (o} Vasco Ribeiro AEIS Agronomia (5)
w
=
E Tomas Appleton CDUL (sub. Antonio Vidinha)
O
a Gongalo Foro CDUL (5)
Manuel Vilela Pereira GD Direito (5) (sub. Afonso Rodrigues)
Jodo Vasco Corte-Real Cchup
Nuno Mascarenhas GDS Cascais (5)
Francisco Bruno GD Direito
(%)
w
E Manuel Eusébio AA Coimbra
w
P |
% Sebastido Villax CDUL (5)
n
Pedro Leal GD Direito (2+2+2)
Antonio Vidinha GDS Cascais

Afonso Rodrigues CDUP (5)



UCRANIA vs. PORTUGAL

Odessa, 1 de Abril de 2017 Resultado': LLaes
(07-14 ao intervalo)

Bruno Medeiros CDUL

(sub. José Leal Costa

Duarte Diniz GD Direito (sub. Jodo Corte-Real)

Francisco Bruno GD Direito (sub. Diogo Ferreira)

Fernando Almeida

AEIS Agronomia

(sub. José D’Alte)

José Fino CF Belenenses

Jodo Lino CDUL (5)

Miguel Macedo CDUP

Vasco Fragoso Mendes GD Direito (sub. Sebastido Villax)
Francisco Magalhdes (cap) CDUL (5) (sub. Manuel Queirds)

Nuno Penha e Costa CDUL (2+2+2+5)

Adérito Esteves Tarbes Rugby (sub. FabioConceigdo)

EQUIPA

Manuel Vilela Pereira GD Direito

Bernardo Seara Cardoso CF Belenenses (5)

RUGBY EUROPE TROPHY - RUGBY EUROPE

Gongalo Foro

CDUL (5)

José Leal Costa

Jodo Corte-Real

Diogo Ferreira

AEIS Agronomia

CDuUP

Durham URFC

(7))
[¥N]
E José D’Alte AEIS Agronomia
Ll
—
% Sebastido Villax CDUL
n
Afonso Rodrigues CcDhup
Manuel Queirds AA Coimbra
Fabio Conceicdo CDUL



2.1.1.1- RUGBY EUROPE TROPHY
PLAY OFF ACESSO EUROPEAN NATIONS CUP

BELGICA vs. PORTUGAL

Bruxelas,, 20 de Maio de 2017 Resultado‘: o)
(14-15 ao intervalo)

Bruno Medeiros CDUL (sub. Jodo Corte Leal)
Duarte Diniz GD Direito (sub. Nuno Mascarenhas)
José Leal da Costa AEIS Agronomia (sub. Diogo Ferreira)
5
7S Geordie McSulea CDUL
2
]
> Gongalo Uva GD Direito (sub. Rafael Simdes)
2
Z Jodo Lino cDUL
5
& Miguel Macedo CDuP (sub. Sebastido Vllax)
w
o Vasco Fragoso Mendes GD Direito (5
2
‘f Francisco Magalhdes (cap) CDUL (sub. Pedro Leal)
e
g Nuno Penha Costa CDUL (sub. Nuno Sousa Guedes)
3
c:' g Adérito Esteves Tarbes Rugby
2123 )
o | Tomas Appleton CDUL
O 1w
3
@ José Lima US Oyonnax
(=)
o Gongalo Foro CDUL (sub. Manuel Vilela Pereira)
(-9
2 )
=) Pedro Avila US Carcassonne (2+5+3+3
w
o
g Jodo Corte Real CDUP
=
Nuno Mascarenhas GDS Cascais
Diogo Ferreira Sales Sharks
(7))
i
5 Sebastido Villax CDUL
i
—
% Rafael Simdes GDS Cascais
7
Nuno Sousa Guedes GD Direito
Pedro Leal GD Direito

Manuel Vilela Pereira GD Direito



2.1.1.2- JOGOS PARTICLARES

JOGO PARTICULAR

JOGO PARTICULAR

BRASIL vs. PORTUGAL

Sao Paulo, 10 de Junho de 2017 Resultado: 25-21

Bruno Medeiros
Duarte Diniz
Francisco Bruno

José Andrade

Gongalo Uva

Geordie Mcsulle
Sebastido Villax

Jodo Lino

Francisco Pinto Magalhdes
Nuno Penha e Costa
Adérito Esteves

José Cabral

Tomas Appleton
Gongalo Foro
Manuel Cardoso Pinto
Jodo Vasco Corte-Real
Nuno Mascarenhas
José Conde

Jodo Granate
Francisco Appleton
Jorge Abecassis
Manuel Queirds

Caetano Castelo Branco

PORTUGAL vs. CRAWSHAYS WELS

Bruno Medeiros
Duarte Diniz
José Conde
José Rebelo de Andrade
Gongalo Uva

Manuel Picdo

Sebastido Villax

Jodo Lino

Francisco Pinto Magalhdes
Nuno Penha e Costa
Adérito Esteves

José Luis Cabral

Lisboa, 31 de Maio 2017 Resultado: 41-24

Manuel Vilela
Gongalo Foro
Manuel Cardoso Pinto
Francisco Bruno

Nuno Mascarenhas
José Lupi

Duarte Costa Campos
Francisco Appleton
Manuel Queirés
Duarte Marques

Frederico



2.1.1.3 — CIRCUITO EUROPEU SEVENS — RUGBY EUROPE 2017 (Grand Prix Series)

MOSCOVO SEVENS - 03-04/06/2017

PORTUGAL FRANCA 12-10

PORTUGAL INGLATERRA 29-10

PORTUGAL BELGICA 19-21

1/4 FINAL CUP PORTUGAL IRLANDA 17-19

22 DIA  1/2 FINAL PLATE GEORGIA PORTUGAL ' 05-14
FINAL PLATE FRANCA PORTUGAL 33-21

7))
5 | sk
w
o
m Antonio Vidigal GDS Cascais
(=]
) Bernardo S. Cardoso CF Belenenses
wl
o) Diogo Ribeiro CDUL
o
B Duarte Moreira CF Belenenses
(@]
= .3 Fabio Conceigdo CDUL
) i
Q o .
[~ (o) Frederico Caetano CF Belenenses
o (a]
g Jorge Abecassis CDUL
(@)
BN Rodrigo Freudenthal CF Belenenses
Tomas Appleton CDUL
Urryel Torres1 AEIS Técnico
Vasco Fragoso Mendes GD Direito
Vasco Ribeiro AEIS Agronomia

DIRETOR EQUIPA Diogo Mateus
TREINADOR Antonio Aguilar

FISIOTERAPEUTA Paulo Vital



LODZ (POLONIA) SEVENS -10-11/06/2017

PORTUGAL ALEMANHA 07-21
PORTUGAL POLONIA 21-21
PORTUGAL IRLANDA 05-26
1/4 FINAL TACA PORTUGAL BELGIA 19-21
SHIELD
112 LUGAR PORTUGAL POLONIA 24-17

Bernardo S. Cardoso
Duarte Azevedo
Fabio Conceicao
Francisco Murta
Frederico Oliveira

Gabriel Pop

CIRCUITO EUROPEU DE SEVENS

Joao Dias

JOGADORES

Jodo Belo

Nuno Sousa Guedes
Urryel Torres

Vasco Fragoso Mendes

Pedro Leal

CF Belenenses
CF Belenenses
CDUL

AA Coimbra
CDUL

GDS Cascais
GD Direito
CDUL

GD Direito
AEIS Técnico
GD Direito

GD Direito

DIRETOR EQUIPA

TREINADOR

FISIOTERAPEUTA

Diogo Mateus
Antoénio Aguilar

Paulo Vital



CLERMONT-FERRAND (FRANCA) SEVENS - 01-02/07/2017

1/2 FINAIS BOWL

112/12° LUGAR

Bernardo S. Cardoso

Duarte Moreira
Fabio Conceigao

Frederico Caetano

CIRCUITO EUROPEU DE SEVENS

Nuno Sousa Guedes

JOGADORES

Pedro Leal
Pedro Silvério
Tiago Fernandes

Tomas Appleton

Caetano Castelo Branco

Manuel Cardoso Pinto

ESPANHA

ALEMANHA 14-27

GEORGIA 12-07

ITALIA 10-12

PORTUGAL 26-17
EQUIPA

CF Belenenses
Nottingham Academy
CF Belenenses
CDUL

CF Belenenses

AEIS Agronomia

GD Direito

GD Direito

GD Direito

CF Belenenses

CDUL

Vasco Fragoso Mendes GD Direito

DIRETOR EQUIPA Diogo Mateus
TREINADOR Antodnio Aguilar

FISIOTERAPEUTA José Carlos Rodrigues



EXETER SEVENS (INGLATERRA) - 15-16/07/2017

PORTUGAL

IRLANDA

PORTUGAL FRANCA 17-14

PORTUGAL BELGICA 17-12

S DAL g PORTUGAL ESPANHA 21-14
CUP

LA A PORTUGAL RUSSIA 12-17
CUP

32/42 LUGAR PORTUGAL IRLNDA 12-33

Antoénio Vidinha - GDS Cascais

Bernardo S. Cardoso
Duarte Moreira
Fabio Conceicdo
Frederico Caetano

Frederico Oliveira

CIRCUITO EUROPEU DE SEVENS

Jodo Belo

JOGADORES

Jorge Abecassis
Tiago Fernandes
Tomas Appleton
Vasco Ribeiro

Vasco Fragoso Mendes

- CF Belenenses
- CF Belenenses
- CDUL

- CF Belenenses
- CDUL

- CDUL

- CDUL

- CF Belenenses
- CDUL

- AEIS Agronomia

- GD Direito

DIRETOR EQUIPA Diogo Mateus

TREINADOR Antoénio Aguilar

FISIOTERAPEUTA

José Carlos Rodrigues

10



2.1.1.4- TORNEIO SEVENS PARTICULAR

CENTRAL SEVENS -13/05/2017

PORTUGAL PARIS U
PORTUGAL IDC 7’s 15-26
PORTUGAL OXFORD 24-07
1/4 FINAL PORTUGAL HEIDELBERG ' 5-19
22 DIA 1/2 FINAL PRATA PORTUGAL IDC 7's 20-17
FINAL PRATA PORTUGAL DEVET_F:)AP'\;(éAMENT 0-38

TORNEIO SEVENS PARTICULAR

JOGADORES

Diogo Cabral
Duarte Azevedo
Faustino da Gama
Francisco Silva
Francisco Vieira
Frederico Caetano
Gongalo Santos
Jodo Freudenthal

- Jodo Granate
Rodrigo Freudenthal
Urryel Torres

Vasco Morais

CF Belenenses
CF Belenenses
CDUL

RC Santarém
ASD Gran Sasso
CF Belenenses
CF Belenenses
CF Belenenses
GD Direito

CF Belenenses
AEIS Técnico

CF Belenenses

DIRETOR EQUIPA

TREINADOR

FISIOTERAPEUTA

11



2.1.1.5- TAGA IBERICA SENIORES

EL SALVADOR vs. GD DIREITO

Valladolid, 15 de Janeiro de 2017 Resultado: 27-22

12



2.1.2-SUB 20
2.1.2.1 — RUGBY EUROPE YOUTH TOURNAMENTS - 2017

PORTUGAL vs. HOLANDA (1/4 FINAL)

Romeénia,, 26 de Margo de 2017 Resultado.: 42-05
(23-00 ao intervalo)

RUGBY EUROPE YOUTH TOURNAMENTS-2017

Jodo Melo CDUL (sub José Sarmento)
Nuno Mascarenhas GDS Cascais
Afonso Carreira GDS Cascais (sub Thibault S. Nardi)

José Andrade
Manuel Eusébio
Jodo Granate
David Wallis
Duarte Campos
Duarte Azevedo
Jorge Abecassis

Antdnio Vidinha

AEIS Agronomia

AA Coimbra

GD Direito (5)

CF Belenenses (5)

GDS Cascais (5)

CF Belenenses

CDUL (3+2+3+3+2+2+5+2)

GDS Cascais

(sub Manuel Peleteiro)

(sub Jodo Vital)

(sub Martim Cardoso)

(sub Pedro Silva)

José Cabral GD Direito (5)
<
o
=) Vasco Ribeiro AEIS Agronomia (sub Rodrigo Freudenthal)
(of
w .
Caetano Branco Nottingham Academy
Manuel Pinto AEIS Agronomia
José Sarmento GDS Cascais
Thibault S. Nardi Castres Olympique
José Pimentel Club Athlétique Périgueux
Jodo Vital GD Direito
o Manuel Peleteiro GD Direito
=
= : .
=l Martim Cardoso AEIS Agronomia
o
o
L2l Pedro Silva GD Direito

Rodrigo Freudenthal

Francisco C. Campos

Gongalo Santos

José Sarmento

CF Belenenses

GDS Cascais

CF Belenenses

CDuUP

13



RUGBY EUROPE YOUTH TOURNAMENTS-2017

EQUIPA

Roménia,, 29 de Margo de 2017

Jodo Melo
Nuno Mascarenhas
Afonso Carreira
Jodo Vital
Manuel Eusébio
Jodo Grabnate
David Wallis
Duarte Campos
Duarte Azevedo
Jorge Abecassis
Antdnio Vidinha
José Cabral
Vasco Ribeiro
Caetano Branco

Manuel Pinto

CDUL

GDS Cascais
GDS Cascais

GD Direito

AA Coimbra

GD Direito

CF Belenenses
GDS Cascais

CF Belenenses
CDUL (3+2+3+3)
GDS Cascais

GD Direito

AEIS Agronomia
Nottingham Academy

AEIS Agronomia (5)

ROMENIA vs. PORTUGAL (1/2 FINALIS)

Resultado: 16-21
(13-10 ao intervalo)

(sub. José Pimentel)

(sub. José Andrade)

(sub. Martim Cardoso)

(sub. Gongalo Santos)

SUPLENTES

José Sarmento
Thibault S. Nardi
José Pimentel

José Andrade
Manuel Peleteiro
Martim Cardoso
Pedro Silva

Rodrigo Freudenthal
Francisco C. Campos
Gongalo Santos

José Sarmento

CDUP

Castres Olympique

Club Athlétique Périgueux
AEIS Agronomia

GD Direito

AEIS Agronomia

GD Direito

CF Belenenses

GDS Cascais

CF Belenenses

CDUP

14



ESPANHA vs. PORTUGAL (FINAL)

Romeénia, 1 deAbril de 2017 Resultado.: LLae
(00-07 ao intervalo)

Jodo Melo CDUL
Nuno Mascarenhas GDS Cascais
José Pimentel Club Atlétique Périgueux (sub. José Sarmento)
José Andrade AEIS Agronomia (sub. Jodo Vital)
Manuel Eusébio AA Coimbra
Jodo Granate GD Direito
~ David Wallis CF Belenenses
=)
N Duarte Campos GDS Cascais
n
=
uz.l Martim Cardoso AEIS Agronomia
=
<2t Jorge Abecassis CDUL (2)
5
0o Anténio Vidinha GDS Cascais
-
I , .
= José Cabral GD Direito (5)
2| <
Ola
: 5 Vasco Ribeiro AEIS Agronomia
8 of
w
% Caetano Branco Nottingham Academy (sub. Gongalo Santos)
wl
E Manuel Pinto AEIS Agronomia
O
>
e José Sarmento CDUP (5)
Thibault S. Nardi Castres Olympique
Afonso Carreira GDS Cascais
Jodo Vital GD Direito
] Manuel Peleteiro GD Direito
=
2
=l Duarte Azevedo CF Belenenses
o
2
L2l Pedro Silva GD Direito
Rodrigo Freudenthal CF Belenenses
Francisco C. Campos GDS Cascais
Gongalo Santos CF Belenenses

José Sarmento CDUP



2.1.3-SUB 20
2.1.3.1. WORLD RUGBY U20 TROPHY 2017

PORTUGAL vs. URUGUAI (1/4 FINAL)

Montevideu, 29 de Agosto 2017 Resultadol: Ll
(17-03 ao intervalo)

WORLD RUGBY U20 TROPHY - 2017

Jodo Bernardo Melo CDUL (sub. Gongalo Domingues)
Nuno Mascarenhas GDS Cascais
José Sarmento cbup (sub. Ruben Pimentel)

José Rebelo Andrade
Manuel Picdo Eusébio
Jodo Granate

David Wallis Carvalho
Duarte Costa Campos
Martim Cardoso

Jorge Abecassis

AEIS Agronomia
AA Coimbra

GD Direito

CF Belenenses
GDS Cascais
AEIS Agronomia

CDUL (2+2+3+3)

(sub. Toméas Sousa Pereira)

<
o
5 Anténio Vidinha (cap) GDS Cascais (5)
(of
w P .
José Luis Cabral GD Direito (5)
Vasco Ribeiro AEIS Agronomia
Caetano Castelo Branco Nottingham Academy
Manuel Cardoso Pinto AEIS Agronomia
Gongalo Domingues RC Bairrada
Ruben José Pimentel Club Athlétique Périgueux
4] Jodo Fezas Vital GD Direito
=
= ’ )
= Tomas Sousa Pereira cbup
o
2
L2l Frederico Filipe GD Direito

Duarte Azevedo

Gongalo Prazeres

CF Belenenses

AEIS Agronomia

16



PORTUGAL vs. HONG KONG

Montevideu, 2 de Setembro 2017 Resultado‘: e
(15-03 ao intervalo)

WORLD RUGBY U20 TROPHY - 2017

Gongalo Domingues
Jodo Melo (cap)
Ruben Pimentel

José Rebelo Andrade

RC Bairrada

CDUL

Club Athlétique Périgueux

AEIS Agronomia

(sub. Nuno Mascarenhas)

(sub. José Sarmento)

Tomas Sousa Pereira CDuUP (sub. Duarte Togal)
Manuel Picdo Eusébio AA Coimbra
Jodo Fezas Vital GD Direito

Duarte Costa Campos
Duarte Azevedo
Jorge Abecassis
Rodrigo Freudenthal
José Luis Cabral
Vasco Ribeiro
Frederico Filipe

Manuel Cardoso Pinto

GDS Cascais (5+5)
CF Belenenses

CDUL (3+3+3+3+2+2)
CF Belenenses (5)
GD Direito

AEIS Agronomia

GD Direito

AEIS Agronomia

(sub. Martim Cardoso)

Nuno Mascarenhas GDS Cascais
José Sarmento CDuP
)] Duarte Torgal GD Direito
s
=l José Maria Sarmento GDS Cascais
o
: . .
L2l Francisco Vassalo GDS Cascais

Martim Cardoso

Gongalo Prazeres

AEIS Agronomia

AEIS Agronomia

17



WORLD RUGBY U20 TROPHY - 2017

Montevideu, 6 de Setembro 2017

CDUL

Jodo Melo

Nuno Mascarenhas
Gongalo Domingues
Tomds Sousa Pereira
Manuel Eusébio

Jodo Granate

David Wallis Carvalho
Duarte Costa Campos
Duarte Azevedo
Jorge Abecassis
Antoénio Vidinha (cap)
José Cabral

Vasco Ribeiro
Caetano Branco

Manuel Pinto

FlJI vs. PORTUGAL

GDS Cascais

RC Bairrada
Ccbup

AA Coimbra

GD Direito

CF Belenenses
GDS Cascais

CF Belenenses
CDUL (2+3+3+3)
GDS Cascais

GD Direito (5)
AEIS Agronomia
Nottingham Academy

AEIS Agronomia

Resultado: 13-16
(00-13 ao intervalo)

(sub. José Sarmento)

(sub. José Rebelo Andrade)

(sub. Jodo Fezas Vital)

(sub. Francisco Vassalo)

(sub. Rodrigo Freudenthal)

SUPLENTES

José Sarmento

Ruben José Pimentel
José Rebelo Andrade
Jodo Fezas Vital

Gongalo Prazeres
Francisco Vassalo Santos

Rodrigo Freudenthal

CDUP

Club Athlétique Périgueux
AEIS Agronomia

GD Direito

AEIS Agronomia

GDS Cascais

CF Belenenses
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Montevideu, 6 de Setembro 2017

WORLD RUGBY U20 TROPHY - 2017

JAPAO vs. PORTUGAL (FINAL)

Resultado: 14-03

(07-10 ao intervalo)

Jodo Melo

Nuno Mascarenhas
Gongalo Domingues
Tomds Sousa Pereira
Manuel Eusébio

Jodo Granate

David Wallis Carvalho
Duarte Costa Campos
Duarte Azevedo
Jorge Abecassis
Antoénio Vidinha (cap)

Vasco Ribeiro

Francisco Vassalo Santos

Caetano Branco

Manuel Cardoso Pinto

CDUL (sub. José Sarmento)

GDS Cascais

RC Bairrada

CDUP (sub. José Rebelo Andrade)
AA Coimbra

GD Direito (sub. Jodo Fezas Vital)

CF Belenenses

GDS Cascais

CF Belenenses

CDUL (3)

GDS Cascais

AEIS Agronomia

GDS Cascais

(sub. Francisco Vassalo)

Nottingham Academy

AEIS Agronomia (sub. Rodrigo Freudenthal)

SUPLENTES

José Sarmento
Ruben José Pimentel
Duarte Torgal

Jodo Fezas Vital
Gongalo Prazeres
Martim Cardoso

Rodrigo Freudenthal

CDUP

Club Athlétique Périgueux
GD Direito

GD Direito

AEIS Agronomia

AEIS Agronomia

CF Belenenses
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2.1.4-SUB 18
2.1.4.1. - RUGBY EUROPE U18 OPEN CHAMPIONSHIP 2017

RUGBY EUROPE U18 OPEN CHAMPIONSHIP - 2017

Franga 7 de Abril de 2017 Resultado. L)
(05-09 ao intervalo)

Jodo Almeida

EQUIPA

10

11

12

13

14

15

ESTADOS UNIDOS U18 vs. PORTUGAL U18 (1/4 FINAL)

Jodo Carneiro
David Costa
Martim Bello
Manuel Barros
Manuel Maia
Manuel Nunes
José Roque
Pedro Lucas
Vasco Morais
Francisco Afra
Diogo Cabral (cap)
José Costa
Tomds Marrana

Duarte Matos

AEIS Agronomia
CDUL

GD Direito

GDS Cascais
GDS Cascais
AEIS Técnico
RC Montemor
RC Montemor
AEIS Técnico
CF Belenenses
GD Direito (5+5+5)

CF Belenenses

RC Montemor (3+3+3+2)

Cbup

GD Direito

(sub. Frederico Sim&es)

(sub. Duarte Conde)

(sub. Tiago Norton)

(sub. Anténio Cunha)

(sub. Jerénimo Morais)

(sub. José Camara)

(sub. Rodrigo Marta)

SUPLENTES

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Manuel Gides
Frederico Simbes
Duarte Conde
Tiago Norton
Anténio Cunha
José Borralho
Jerénimo Morais
José Camara
Rodrigo Marta
Francisco Nobre

Francisco Almeida

CR Evora

CF Belenenses

GDS Cascais

GD Direito

AA Coimbra

AEES Agrdaria Coimbra
GD Direito

AEIS Agronomia

CF Belenenses

GD Direito

CDUL
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RUGBY EUROPE U18 OPEN CHAMPIONSHIP - 2017

Franga, 11 de Abril de 2017

EQUIPA

FRANCA U18 vs. PORTUGAL U18 (1/2 FINAL)

Resultado 47-00
(35-00 ao intervalo)

1 Jodo Almeida AEIS Agronomia (sub. Manuel Gides)
2 Frederico Simdes CF Belenenses (sub. Jodo Vaz Carneiro)
3 Duarte Conde GDS Cascais (sub. David Costa)
4 Martim Bello GDS Cascais
5 Manuel Barros GDS Cascais (sub. Anténio Cunha)
6 Tiago Gellweiller GD Direito (sub. Manuel Maia)
7 Manuel Nunes RC Montemor
8 José Roque RC Montemor
9 José Borralho AEES Agraria Coimbra
10  Vasco Morais CF Belenenses
11  Francisco Almeida CDUL (sub. Francisco Afra)
12 José Camara AEIS Agronomia (sub. Diogo Cabral)
13 José Leal da Costa RC Montemor
14  Rodrigo Marta CF Belenenses
15 Francisco Nobre GD Direito
16  Manuel Gides CR Evora
17  Jodo Vaz Carneiro CDUL
18  David Costa GD Direito
19  Antdnio Cunha AA Coimbra
(7}
]
E 20  Manuel Maia AEIS Técnico
w
—l
=§| 21 PedroLucas AEIS Técnico
n
22  Jerénimo Morais GD Direito
23  Diogo Cabral CF Belenenses
24  Francisco Afra GD Direito
25  Tomas Marrana CDUP
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PORTUGAL U18 vs JAPAO U18 (32/42 LUGAR)

Franga, 15 de Abril de 2017 Resultado 16-22

1 Manuel Gides CR Evora (sub. Jodo Almeida)
2 Frederico Simd&es CF Belenenses
3 David Costa GD Direito (sub. Duarte Conde)
4 Martim Bello GDS Cascais
5 Tiago Gellweiller GD Direito
= 6 André Cunha AA Coimbra (sub. Tomas Marrana)
o
N
n'. 7 Manuel Nunes RC Montemor
T
‘2 8 José Roque RC Montemor (sub. Jodo Vaz Carneiro)
)
% 9  Vasco Morais CF Belenenses (5)
<
5 10  Miguel Morais GD Direito (sub. Pedro Lucas)
=
o 11 Francisco Afra GD Direito
o
00
- | < 12 Diogo Cabral CF Belenenses
=N
-l = . s
o (o} 13 José Leal da Costa RC Montemor (3+3) (sub. José Camara)
g w
w 14  Rodrigo Marta CF Belenenses (sub. Francisco Nobre)
>
oM
g 15  Duarte Matos GD Direito (5)
o
16  Jodo Almeida AEIS Agronomia
17  Joao Carneiro CDUL
18  Duarte Conde GDS Cascais
19 Manuel Barros GDS Cascais
E 20  Manuel Maia AEIS Técnico
P
=8 21 Pedro Lucas AEIS Técnico
o
5’, 22 Francisco Nobre GD Direito
23 José Camara AEIS Agronomia
24 Francisco Almeida CDUL
25  Tomas Marrana CDuUP
26  José Borralho AES Agraria Coimbra
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2.1.5.- RUGBY FEMININO
2.1.5.1 - CAMPEONATO EUROPA SEVENS — GRAND PRIX SERIES 2017

MALEMORT (FRANCA) - 17-18/06/2017

INGLATERRA PORTUGAL

IRLANDA PORTUGAL 47-07
N
p= ITALIA PORTUGAL 31-00
(o]
(7] .
= 1/2 FINAL BOWL POLONIA PORTUGAL 21-00
o
"‘}", 112/122 LUGAR - FINAIS HOLANDA PORTUGAL 19-26
x
: T
o
2 Antodnia Braga Martins Sporting CP
<
E‘D Daniela Correia Sport CP
1
'£ Elsa Santos Sport CP
g Inés Marques Sporting CP
1]
L) N Inés Spinola Duarte RC Bairrada
= o
8 (@) Jéssica Lopes Silva AEESA Coimbra
o (a]
a g Leonor Amaral Sporting CP
(o)
E - Maria Ana Sara Heitor LMRCYV club Villeneuvois
<
g Mariana Marques AEESA Coimbra
E Sara Jéssica Ribeiro da Silva RC Tondela
=
5 Sara Saude Silva Sporting CP
Susana Monteiro GDS Cascais
Jodo Catuo
TREINADORES Jodao Mirra

Paulo Vital




CAMPEONATO EUROPA SEVENS - GRAND PRIX SERIES 2017

KAZAN (RUSSIA) - 08-09/07/2017

PORTUGAL FRANCA 05-26
PORTUGAL ESPANHA 22-10
PORTUGAL BELGICA 12-05
1/4 FINAL CUP PORTUGAL IRLANDA ' 07-49
1/2 FINAL PLATE POLONIA PORTUGAL 14-10
72/82 LUGAR - FINAIS PORTUGAL BELGICA f 05-28

Antdnia Braga Martins
Catarina Ribeiro
Daniela Correia

Inés Marques

Inés Spinola Duarte
Jéssica Lopes Silva

Leonor Amaral

JOGADORES

Maria Ana Sara Heitor
Mariana Marques

Sara Jéssica Ribeiro da Silva
Sara Saude Silva

Susana Monteiro

Sporting CP
Sport CP

Sport CP
Sporting CP

RC Bairrada
AEESA Coimbra
Sporting CP
LMRCV club Villeneuvois
AEESA Coimbra
RC Tondela
Sporting CP

GDS Cascais

TREINADOR

DIRETOR EQUIPA

FISIOTERAPEUTA

Jodo Mirra
Rui Carvoeira

Paulo Vital
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2.1.5.2- TORNEIO SEVENS PARTICULAR

CENTRALE SEVENS - 13/05/2017

PORTUGAL

TUKS LADIES

JOGOS SEVENS PARTICULAR - PARIS 2017
JOGADORES

Antdnia Braga Martins
Anabela Duarte

Daniela Correia

Eduarda Branddo

Inés Marques

Inés Oliveira

Maria Ana Sara Heitor
Mariana Marques

Sara Jéssica Ribeiro da Silva

Susana Monteiro

PORTUGAL BELGICA 05-17
PORTUGAL UCRANIA 12-24
1/4 FINAL PORTUGAL CAMBRIGDE 57-00
1/2 FINAL TUNISIA PORTUGAL 00-22
42/52 LUGAR TUKS LADIES PORTUGAL 07-12

Sporting CP

ER Lifeshaker

Sport CP

Sport CP

Sporting CP

AEESA Coimbra

LMRCV club Villeneuvois
AEESA Coimbra

RC Tondela

GDS Cascais

TREINADOR

FISIOTERAPEUTA

Joao Mirra
Rui Carvoeira

Paulo Vital
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2.2- EPOCA 2017/2018
2.2.1 SENIORES
2.2.1.1 EUROPEAN NATIONS CUP — TROPHY E RWCQ 3

PORTUGAL vs. REPUBLICA CHECA

Lisboa, 18 de Novembro de 2017 ResultadoA a5-12
(24-05 ao intervalo)

1 Gustavo Duarte AEIS Agronomia (sub. Jodo Corte-Real)
2 Nuno Mascarenhas GDS Cascais (sub. Duarte Foro)
3 Bruno Medeiros (cap) CDUL (5) (sub. Gongalo Domingues)
4 Geordie Mcsullea CDUL
5 Gongalo Uva GD Direito (sub. Fernando Almeida)
~ 6 Jodo Lino CDUL (sub. Francisco Sousa)
Lo
° ~ .
: 7 Sebastido Villax CDUL
I
8 8 Vasco Fragoso Mendes GD Direito
=
n'. 9 Manuel Queirds AA Coimbra (sub. Jodo Belo)
)
g 10  Louis Rodrigues AEIS Agronomia (3+2+2+2+2+2+2)
2
g E 11  Anténio Monteiro AEIS Agronomia (5)
= =
2
g 12  Vasco Ribeiro AEIS Agronomia (sub. Antdnio Vidinha)
Z|w
=
8 13 José Lima US Oyonnax (5)
o
B 14  Tomas Appleton CDUL (5+5)
15  Manuel Pinto AEIS Agronomia (sub. Nuno Guedes)
16  Gongalo Domingues SL Benfica
17 Duarte Foro CDUL
18  Fernando Almeida AE| Agronomia
[7,)
wl
'E 19 Francisco Sousa GDS Cascais
w
—
=4 20 JodoBelo CDUL
7}
21 Anténio Vidinha GDS Cascais
22 Nuno Guedes GD Direito

23 Jodo Vasco Corte-Real CDUP (5)



2.2.1.2. TAGA IBERICA SENIORES

CDUL vs. VRAC

Lisboa, 23 de Dezembro 2017 Resultado: 13-27
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2.2.2-SUB 18

2.2.2.1 - CAMPEONATO DA EUROPA SEVENS SUB 18 — RUGBY EUROPE

HEIDELBERG -09-10/09/2017

Duarte Matos
Francisco Afra
Jerénimos Morais
José L. Costa
Manuel Nunes
Manuel Pinto

Martim Bello

JOGADORES

Martim Garcia

Raffaele Storti

CAMPEONATO DA EUROPA SEVENS SUB-18 —RUGBY EUROPE

Rodrigo Marta
Tomas Cabral

Vasco Morais

PORTUGAL PAIS DE GALES 12-19

PORTUGAL ISRAEL 43-05

PORTUGAL RUSSIA 15-00

1/4 FINAL TAGA CUP PORTUGAL FRANCA , 10-32

2°DIA  1/2 FINAL CUP PORTUGAL GEORGIA 29-24
32/42 LUGAR PORTUGAL ESPANHA 24-19

GD Direito

GD Direito

GD Direito

AEIS Agronomia
RC Montemor
CF Belenenses
GDS Cascais
AEIS Agronomia
AEIS Técnico
CF Belenenses
AEIS Agronomia

CF Belenenses

TREINADOR Rui Carvoeira

TREINADOR Jodo Mirra

FISIOTERAPEUTA

Paulo Vital
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2.2.2.2 - JOGO PARTICULAR SUB 18

JOGOS PARTICULARES SUB-18

PORTUGAL U18vs. IRLANDA U18

LOCAL LISBOA

DATA 4 DE NOVEMBRO 2017

RESULTADO 27-46
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2.2.3 - RUGBY FEMININO
2.2.3.1 - CAMPEONATO EUROPA SEVENS SUB 18

PORTUGAL

VICHY (FRANCA) - 16-17/09/2017

ESPANHA

PORTUGAL CANADA 00-54

PORTUGAL HOLANDA 07-05

1/4 FINAL PORTUGAL ESTADOS UNIDOS 07-05

1/2 FINAL PORTUGAL PAIS GALES 05-28

32/42 LUGAR PORTUGAL FRANCA 00-28
MARTA ANTUNES RC TONDELA
JOANA SILVESTRE SPORTING CP

ANABELA DUARTE

ANA BARBARA FERREIRA
CONSTANCA SERRA
MARIANA MARQUES
JESSICA LOPES SILVA

RAFAELA HENRIQUES

CAMPEONATO EUROPA SEVENS U18

JOGADORES

MELISSA VEIGA LOPES
BRUNA FILIPA ANDRESO
ANA VITORIA MENDES
YARA CARDOSO

BARBARA BARROS

ER LIFESHAKER
RC BAIRRADA
SPORTING CP
AEESA COIMBRA
AEESA COIMBRA
AEESA COIMBRA
AEESA COIMBRA
ER LIFESHAKER
ER LIFESHAKER
ER LIFESHAKER

BELAS RC

DIRETOR EQUIPA JOAO BARROS

TREINADOR JOAO PEDRO CATULO

PATRICK SIMOES

FISIOTERAPEUTA
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2.2.3.2 -JOGO PARTICULAR FEMININO

OLIMPICO DE POZUELO vs. SPORTING CP
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FEDERAGCAO PORTUGUESA DE RUGBY
Relatdrio de Atividades e Contas I 2017

=

ANEXO Il

FORMAGAO CONTABILISTICA E
| FINANCEIRA




BALANCO INDIVIDUAL
31 DE DEZEMBRO DE 2017

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2017 2016

ACTIVO
Activo ndo corrente:

Activos fixos tangiveis 7 440 229,97 € 452 476,81 €

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis 8 11 102,81 € 4 164,01 €

Activos bioldgicos

Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial

ParticipagGes financeiras - outros métodos

Fundadores/Beneméritos/Associados

Outros activos financeiros 6 2141,94 € 2626,32 €

Activos porimpostos diferidos

453 474,72 € 459 267,14 €

Activo corrente:

Inventarios

Activos bioldgicos

Créditos a receber 12 4 918,07 € 15 964,84 €

Adiantamentos a fornecedores 12 21283,93 € 15 067,70 €

Estado e outros entes publicos

Fundadores/Beneméritos/Associados

Outros activos correntes 12 340 802,16 € 280 527,69 €

Diferimentos 16 16 015,28 € 2 889,99 €

Activos financeitos detidos para negociagdo

Outros activos financeiros

Activos ndao correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios 4 35667,73 € 25 093,49 €

418 687,17 € 339543,71 €
Total do Activo 872 161,89 € 798 810,85 €

Paginalde 2




BALANCO INDIVIDUAL
31 DE DEZEMBRO DE 2017

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2017 2016
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundos 13 -443 498,91 € -443 498,91 €
Excedentes Técnicos
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados 13 -58 226,57 € -71 250,46 €
Excedentes de revalorizac¢ido
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 13 437 976,18 € 440 951,89 €
-63 749,30 € -73 797,48 €
Resultado liquido do periodo -24 333,08 € 13 023,89 €
TOTALDO FUNDO DE CAPITAL -88 082,38 € -60 773,59 €
Passivo :
Passivo ndo corrente:
ProvisGes
Financiamentos obtidos 17 319157 € 44 614,92 €
Passivos por Impostos Diferidos
Outras dividas s a pagar
3191,57 € 44 614,92 €
Passivo corrente:
Farnecedores 12 347 842,61 € 269 794,14 €
Adiantamento de clientes 12 6 370,00 € 2 338,39 €
Estado e outros entes publicos 11 30221,24 € 34 624,47 €
Fundadores/Beneméritos/Associados
Financiamentos obtidos 17 208 230,44 € 112 388,93 €
Outras dividas s a pagar 12 349 307,43 € 395 823,59 €
Diferimentos 16 15 080,98 € 0,00 €

Outros passivos financeiros

TOTAL DO PASSIVO

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

957 052,70 € 814 969,52 €

960 244,27 € 859 584,44 €

872 161,89 € 798 810,85 €

O Contabilista Certificado

b



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

NOTAS PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2017 2016
Vendas e servigos prestados 10 267 442,00 € 254 705,75 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 15 1229 593,56 € 1653 897,83 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 0,00 € -900,00 €
Fornecimentos e servigcos externos 18 -1 034 660,07 € -1 095 199,27 €
Gastos com o pessoal 19 -493 428,29 € -614 667,65 £
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investim. ndo deprecidveis/amortiz.(perdas/reversdes)
Aumentos/reducbes de justo valor
QOutros rendimentos e ganhos 22 213 290,54 € 83785,38 €
Outros gastos e perdas 21 -168 334,04 € -218 357,30 €
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 13 903,70 € 63 264,74 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7 -18 838,04 € -16 592,38 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiz.{perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -4 934,34 € 46 672,36 €

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 20 -19398,74 € -33 648,47 €

Resultado antes de impostos -24 333,08 € 13 023,89 €
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -24 333,08 € 13 023,89 €

O Contabilista Certificado

i




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O presente anexo, visa complementar a informacao financeira apresentada noutras demonstragdes financeiras,
divulgando as bases de preparacdo e politicas contabilisticas adoptadas e outras divulgacdes exigidas pelas

Normas Contabilisticas para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL)
1.1 —Identificacdo da Entidade

A Federacdo Portuguesa de Rugby, que usa a sigla FPR é uma pessoa colectiva de direito privado e de utilidade
publica desportiva, constituida em 23 de Setembro de 1957, sob a forma associativa sem fins lucrativos, tem por
finalidade regulamentar, organizar e dirigir todas as competi¢des oficiais de &mbito nacional, entre outros, cujo

reconhecimento foi publicado no Diario da republica de 11/12/93.
1.2 —Sede
A FPR tem a sua sede na Rua Julieta Ferrdo, 12 -32 em Lisboa

As notas que se seguem respeitam a numeracado sequencial definida pela Empresa e estdao em conformidade
com as divulgagdes exigidas por cada uma das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (“NCRF”) que se
aplicam a atividade desenvolvida pela Empresa. As NCRF nao divulgadas nestas notas ndo sdo aplicaveis ou a

sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstragées financeiras anexas.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada

preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1 Referencial contabilistico adotado

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas com base no Sistema de Normalizagdo Contabilistico
(“SNC”), em vigor em Portugal nos termos do Decreto-Lei n.2 36 -A/2011 de 9 de Margo, alterado pelo Decreto
- Lei n.2 64/2013, de 13 de maio e aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho onde foram aprovados o regime da
normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) que faz parte integrante do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n2158/2009, de 13 de Julho, em execuc&o do previsto

no n22 do artigo 32 deste diploma legal.

Os modelos das demonstragdes financeiras aplicaveis as ESNL correspondem as publicadas no anexo 10 da

Portaria n2105/2011 de 14 de Margo.



2.2 Derrogacgoes das disposi¢oes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracées financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo SNC.
2.3 Adopcdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)
EM 31 de Dezembro de 2017, as demonstrag¢des financeiras anexas foram apresentadas de acordo com o ESNL.

Os ajustamentos de transicao foram efectuados de acordo com a NCRF — Adopcao pela primeira vez das normas
contabilisticas e de relato financeiro foram registados em resultados transitados e em outras variacées dos

fundos patrimoniais, conforme estabelece a norma.

3.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag¢des e do regime do
acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com o ESNL. As

demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros.

As politicas contabilisticas tém sido aplicadas de forma consistente ao longo dos exercicios, salvo indicagcdo

expressa em contrario.

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas sdo as

seguintes:
3.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstracGes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histdrico, modificado pela

revalorizacdo dos terrenos e edificios.
3.2 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transicdo para o SNC) encontram-se
registados ao custo de aquisi¢dao, ou ao custo de aquisicdo reavaliado com base em indices de precos nos termos

da legislacdo em vigor, deduzidos das correspondentes deprecia¢cdes acumuladas.
Mensurados ao custo

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de Janeiro de 2009 sdo registados ao custo de aquisi¢do ou producdo
liquidos das respectivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢do ou producdo
incluem o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar
os activos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos activos e de restauracao dos respectivos locais

de localizagdo que a empresa espera incorrer.



Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como activos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a empresa e
o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencao e reparacdes sao reconhecidos como

gastos no periodo em que ocorrem.
Depreciagoes

As depreciacOes sdo calculadas apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método das quotas constantes pelas taxas maximas constantes do decreto regulamentar n225/2009 de 14 de

Setembro — critério fiscal - por se entender ser ajustado e apropriado a empresa.
3.3 IMPARIDADE DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em imparidade.
Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperdvel de

um activo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse activo pertence.

A quantia recuperavel do activo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdao descontados usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflicta as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo ou da unidade geradora

de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia
recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na

demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na
demonstracdo de resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”, e efectuada até ao limite da

guantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.4 ACTIVOS INTANGIVEIS

As marcas e licengas sdo apresentadas ao custo historico. As marcas e licengas tém uma vida util finita e sdo
apresentadas ao custo menos amortizagées acumuladas. A amortizagdo é calculada usando o método das

guotas constantes de forma a distribuir o custo das marcas e licengas durante a sua vida util estimada.



O custo de aquisicdo de licencas de software é capitalizado e compreende todos os custos incorridos para a
aquisicdo e para colocar o software disponivel para utilizagcdo. Esses custos sdo amortizados durante o periodo

de vida util estimado (trés anos).
3.5 ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os activos e os passivos financeiros sdao reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das

correspondentes disposicGes contratuais.
Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade correspondem a diferengca entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperdvel, sendo este o valor presente dos “cash-flows” esperados,
descontados a taxa efectiva, as quais sdo reconhecidas na demonstragao dos resultados do periodo em que sdo

em que sdo estimadas.

A empresa reconhece a imparidade das dividas a receber em fung¢do das reais expectativas de cobranga,

independentemente do prazo de vencimento das mesmas.
Contas a pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros calculados e

reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efectiva.
Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsitos
a prazo e outras aplicages de tesouraria, que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante

de alteragdo de valor.
3.6 REDITO

Os rendimentos sdo provenientes dos patrocinios e subsidios provenientes de ministérios, institutos, federagdes
e outras entidades relacionados com o desporto incluindo-se também o reembolso de despesas inerentes 3

actividade desenvolvida.

As restantes receitas e despesas, quando existem, sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo
pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo recebidas

ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao

registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

3.7 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO



A FPR tendo sido reconhecida ministerialmente como pessoa colectiva de utilidade publica desportiva através
do Despacho 54/93 publicado no Diario da Republica a 11/12/1993, encontra-se isenta definitivamente de

imposto sobre o rendimento (IRC) ao abrigo do artigo 102 do CIRC.

Por ndo exercer actividade que consubstancie comercial sujeita a IRC o mesmo ndo é reconhecido face 4 sua

isencdo e em conformidade com as politicas de gestao.
3.8 SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Os subsidios sdo reconhecidos no exercicio sempre que apoiam a exploragdo do exercicio e os associados ao

investimento sdo reconhecidos anualmente, em fungao da deprecia¢do dos bens inerentes e na sua proporgao.
3.9 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢es que

existiam a data do balanc¢o (“adjusting events”) sao reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informacgao sobre condigdes que ocorram apéds a data do
balanco (“non adjusting events”) sdo divulgados nas demonstra¢des financeiras, se forem considerados

materiais.
3.10 ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo qual estas
sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.
As diferencas entre as receitas e as despesas geradas e os correspondentes montantes facturados sdo registadas

nas rubricas de diferimentos.
3.11 EFEITOS DE ALTERAQOES EM TAXAS DE CAMBIO

De acordo com o Banco de Portugal, foi aplicada uma taxa de cambio a data da factura, a data do recebimento,

e a data de 31 de Dezembro 2017, havendo assim lugar ao apuramento de uma diferenga cambial.
Durante o ano de 2017, o ddlar e a libra foram as moedas estrangeiras utilizadas.
4. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplica¢cdes
de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes, e detalha-se como segue:

Descriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes: 31-Dez-17 31-Dez-16

Numerario 239,08 523,58



Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 35.428,65 24.569,91

Equivalentes de caixa

Caixa e seus equivalentes 35.667,73 25.093,49
Descobertos Bancarios 0,00 0,00
Disponibilidades constantes do balanco 35.667,73 25.093,49

5. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracgées auferidas pelos drgdos Directivos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de
2016, foram as seguintes:

Remuneragdes dos membros dos érgdos Diretivos 2017 2016

Presidente 0,00 21.201,48

0,00 21.201,48

Os honorarios faturados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 pelo Revisor Oficial de Contas

relacionados com a Revisao legal das contas anuais ascenderam a 4.305,00 Euros.



6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O valor de 2.141,94 euros registado nesta rubrica, inclui o Fundo de compensacao salarial. Conforme referido
na Lei n270/2013 de 30 de Agosto e na Portaria 294-A/2013 de 30 de setembro, por cada contrato de trabalho
celebrado apds 01/10/2013 as entidades empregadoras entregam para o Fundo de compensacio de trabalho
(FCT) o montante correspondente a 0.925% da retribui¢cdo base devida a cada trabalhador abrangido. Conforme
FAQ 28 disponibilizada pela Comissdo de normalizagdo contabilistica as entregas mensais para o FCT devem ser

reconhecidas como um investimento financeiro.

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas e perdas por

imparidade, foi o seguinte

Edificios X Outros . -
Terrenos e . Equipamento activos Equipament [Activos fixos
reCUrsos o Equipamento basico | Equipamentoe de transporte | administrativ Fr.vns 0% g Totais
naturais | 1ETTEN0S ESTETE o = | bioldgicos
Tangiveis
0,000 110.750,00 332.250,00 44 770,55 13.37999 15337583 5.897 25 11939483 7F9.818,45
0,00 0,00  (105.860,99) (44.770,59) (3.345,00) (148.39899) (5.89725) (308.272,82)
0,00 110.750,00  226.388,01 (0,04} 1003499 497634 0,00 0,00 11939483 47154563
0,00 0,00 4.079,30 0,00 1.188,50 524780
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
(5.645,00) 0,00 (3.34500)  (4.336,66) 0,00 (14.328 55}
r

0,000 110.750,00 332.250,00 44 770,55 13.37999 157.455,13 5.897 25 0,00 120.563,33 785.066,25
0,00 0,00  (119.150,99) (44.770,55) (10.035,00) (152.73565) (5.89725) 0,00 0,00 (332589 44)

0,00 11075000  213.009,01 0,00 334499 471948 0,00 0,00 12056333 45247681
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
(6.545,00) 0,00 (3.345,00)  (2.256,34) 0,00 (12,246 34)
r
0,00 11075000  332.250,00 44.770,55 1337999 15745513 5867735 0,00 12056333 78508835
0,00 0,00 (125795 99) (44,770 55) {13.380,00) (154.992,49) (5.89725) 0,00 0,00 (344.836.28)

0,00 11075000  206.454,01 0,00 (001) 246264 0,00 0,00 12056333 44022997
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NCRF6

§117 (c)

§117 (c)

§117 (c)
§117 (e)

§117 (e)
§117 (e)
§117 (e)
§117 (e)
§117 (e)
§117 (e)
§117 (e)

§117 (e)

§117 (c)

§117 (c)

§117 (c)
§117 (e)

§117 (e)
§117 (e)

§117 (e)

§117 (e)

§117 (e)

§117 (e)
§117 (e)

§117 (e)

§117 (c)

§117 (c)

§117 (c)
§117 (e)

cC

44(2a6)
(siN-1)

448 e 449
(siN-1)

44(226)-448-449
(siN-1)

44(2a6)

44X /58
58 / 44X
44X/ 44Y
44X /45

44X/ 46

687(120)/ 44X
787(122) 44X

656

44(2a6)
(s N-1/siN)

448 e 449
(s N-1)(siN)

44(226)-448-449
(stN-1)

44(226)

44X /58
58/ 44X
44X/ 44Y
44X /45

44X/ 46

687(123)/ 44X
787(122)/ 44X

643

44(2a6)
(sf N-1/siN)

448 e 449
(stN)

44(2a6)-448-449
(sfN)

Activos intangiveis

Quantias
brutas
escriturada
s

Amortizagd
es e perdas
por
imparidade
acumuladas

Em
01012015

Quantias
liquidas
escriturada

S
Revalorizagdes

Reclassificagoes para

Alienagdes, sinistros e
Outras alteragdes
Amortizagdes

Perdas por imparidade

Quantias
brutas
escriturada
s
Amortizacd

Em es e perdas

str205 | POr
imparidade
acumuladas
Quantias
liquidas
escriturada
s

Transferéncias

Reclassificagoes para
activos no correntes
idos paravenda

d

Alienagdes, sinistros e
abates

QOutras alteragoes

Perdas por imparidade

Quantias
brutas
escriturada
s

Amortizagd
es e perdas
por
imparidade
acumuladas

Em
31122016

Quantias
liquidas
escriturada
s

Projectos de
desenvolvimento

Gerados
internament

e

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Propriedade industrial

Licencas e
franquias

17.864,93

(17.680,75)

184,18

6.245,55

(2.265,72)

24.110,48

0,00 (19.946,47)

4.164,01

13.530,00

(6.591,20)

37.640,48

0,00 (26.537,67)

11.102,81

Copyrights ,
patentes e
outros
direitos de
propriedade
industrial,
direitos de
servigos e
operacionais

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Totais

17.864,93

(17.680,75)

184,18

6.245,55
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(2.265,72)
0,00

24.110,48

0,00 (19.946,47)

4.164,01

13.530,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
(6.591,20)
0,00

37.640,48

0,00 (26.537,67)

11.102,81
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9. INVESTIMENTOS EM CURSO

A World Rugby atribuiu a FPR um subsidio ao Investimento no total de 302.590,17 euros com o objectivo de
financiar a reabilitacdo do Centro de Alto Rendimento no Jamor (CAR). Os custos incorridos até 31 de Dezembro
de 2015, no montante de 120.563,33 euros, nas referidas obras de reabilitacao, foram contabilizados em Activos

fixos tangiveis em curso uma vez que a obra nao esta finalizada.

10. REDITO

A rubrica de maior peso no Rédito é a rubrica de Patrocinios, sendo os patrocinadores mais relevantes a Caixa

Geral de depdsitos, a UNICER e Jogos Santa Casa.

As vendas e prestacdes de servicos, efectuadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016,

tém a seguinte decomposic¢ao:

2017
Actividades Bilhetes para espectéculos Desportivos Patrocinios Cursos Diversos total
Vendas e prestagbes de servigos 0,00 212.603,92 14.300,00 40.538,08 267.442,00
0,00 212.603,92 14.300,00 " 40.538,08 267.442,00
2016
Actividades Bilhetes para espectaculos Desportivos Patrocinios Cursos Diversos total
Vendas e prestagdes de servigos 1.252,04 179.114,56 42.907,00 31.432,15 254.705,75
0,00 0,00 0,00
1.252,04 179.114,56 42.907,00 v 31.432,15 254.705,75

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rabrica do Estado e outros entes publicos apresentava a 31/12/2017 o valor de 1.826,97 euros, em imposto
sobre o valor acrescentado referente a facturas emitidas a patrocinadores relativamente as quais a FPR é
legalmente obrigada, nos termos do Cdédigo do imposto sobre o valor acrescentado, a liquidar o IVA
correspondente.

As rubricas de Imposto sobre o rendimento das Pessoas singulares, contribui¢cdes para a Seguranca Social, Caixa
geral de aposentacdes e ADSE e Fundos de Compensagao sdo impostos sobre as remuneragbes pagas em

Dezembro de 2017.
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A rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 apresenta o seguinte detalhe:

Saldos Devedores

Imposto sobre o valor acrescentado
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

Saldos Credores

2017 2016
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2017 2016

Imposto sobre o valor acrescentado

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
Contribuicdes para a Seguranga Social

Caixa Geral de Aposentagoes

A.DS.E

Fundo de compensagao

1.826,97 5.496,49
0,00 0,00
14.202,08 14.871,39
11.837,79 12.841,32
2.044,85 1.103,37
207,86 216,23
101,69 95,67

Total

30.221,24  34.624,47

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 as

conforme segue:

categorias de activos e passivos financeiros estao detalhadas

Activos Financeiros 2017 2016
Instrumentos de Capital Proprio 0,00 0,00
Créditos a receber 4.918,07 15.964,84
Qutras activos correntes 340.802,16 280.527,69
Adiantamentos Fornecedores 21.283,93 15.067,70
Caixa e equivalentes 35.667,73 25.093,49

402.671,89 4 336.653,72

Passivos Financeiros 2017 2016
Adiantamentos Clientes 6.370,00 2.338,39
Fornecedores 346.742,61 269.794,14
Qutras dividas a pagar 349.307,43 395.823,59

702.420,04 667.956,12
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Activos Financeiros

A rubrica de outras contas a receber apresenta um saldo devedor de 340.802,16 euros e é composta da seguinte

forma:

Pessoal - o saldo devedor de 1619,13 euros corresponde essencialmente a adiantamentos a

funcionarios;

Outros devedores por acréscimos de rendimentos -apresenta o saldo de 36.666,19 euros decomposto

em:

8.554,80€ - Valor de rendimento referente a 2017, relativo ao IEJO- afectagdo de Receitas dos Jogos e

Apostas Online;
7.143,17€ -Valor relativo a distribuicdo de receitas de Apostas Desportivas a Cota (42trimestre 2017);

5.250,00€ - Valor referente a Prémios de Jogo do Campeonato da Europa de Sevens sub 19 Masculinos

Vichy 2015;
14.240,00€ - Comissao sobre a angariacdo de seguros desportivos;

1.478,22€ - Diversos acréscimos relativos a notas de crédito de comunicacdo referentes a 2017,

Outros devedores apresenta o saldo de 302.516,84 euros e corresponde essencialmente a:

e 25.093,74 Euros - valores sem alteracdo desde de 31 de Dezembro de 2014, referentes a
pagamentos efectuados para a conta bancdria de um ex-funcionario. A queixa-crime ja foi

apresentada em 2014 para investigacdo e afericao de responsabilidades;

e 32.500,00 Euros — Valor relativo a verba atribuida pelo IPDJ no ambito do contrato programa de

desenvolvimento desportivo ”Eu Jogo Rugby”(CP/401/DD/2017);

e 50.000,00 Euros — Comparticipagao financeira atribuida pelo IPDJ a titulo de aditamento ao

contrato programa de Actividades Regulares (CP/186/DDF/2017);

e 160.498,14 Euros — 50% do valor a receber referente ao Subsidio ao investimento atribuido pelo

World Rugby para financiar a reabilitacdo do Centro de Alto Rendimento no Jamor (CAR);

e 6.138,00 Euros - Valor a receber da Camara Municipal de Lisboa relativa ao contrato
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CT112/CML/DAFD/2017 “European Golden Oldies Rugby Festival”;
e 1.915,74 Euros — Diversos valores a receber;

e Saldo devedor da rubrica de Outros Credores, 26.371,22 Euros, o qual corresponde essencialmente a

adiantamentos a Arbitros e Jogadores;

Passivos Financeiros

A rubrica de Fornecedores, no valor de 346.742,61 euros, registou em 2017 um aumento de cerca 28.52% face

ao ano anterior;
A rubrica Outras dividas a pagar, no valor de 349.307,43 Euros apresenta o seguinte detalhe:
® Pessoal - apresenta um saldo credor no montante de 58.814,26 Euros que corresponde:

Ao montante da indemnizagao por rescisao de contrato de trabalho acordada e assumida liquidar a um
ex - funciondrio, mas cuja obrigacdo de pagamento se pretende anular, a confirmar-se a existéncia de

pratica criminal num total de 33.403,67 Euros;

Ao valor em divida relativo ao pagamento, em prestagdes, do acordo de rescisdo do contrato de trabalho
celebrado Fernanda Assis e José Augusto Carvalho no montante, de respectivamente, 10.529,66 Euros

e 1.000,00 Euros;
Valor referente a remuneracgGes a pagar a érgaos sociais num total de 5.203,64 Euros;

Valor de despesas a pagar ao pessoal no valor de 8.677,29 Euros;

® (Credores por acréscimos de gastos - apresenta o saldo credor de 200.241,56 Euros, correspondendo

essencialmente:
- A estimativa de férias e subsidio de férias de 2017 a liquidar em 2018 (55.513,26 euros);

- Acréscimo de gastos referentes a prestadores de servicos, fornecedores, e prémios de arbitragem,

relativos a 2017 (133.669,55 euros);

- Acréscimo de gastos referentes ao montante remanescente do acordo de revogacdo do contrato de

prestacdo de servicos com Frederico Sousa (10.250,00 Euros);
- Acréscimo de gastos relativo a Juros a Liquidar (808,75 Euros);

® (Credores Diversos - apresenta o saldo credor no montante de 90.251,61 euros correspondendo a valores

a pagar ao condominio, a prestadores de servicos, arbitros e jogadores;
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13. FUNDOS PATRIMONIAIS

Capital Proprio 31-12-2017| 31-12-2016

Fundos -443.498,91 -443.498,91
Resultados Transitados -58.226,57 €|  -71.250,46|a)
Qutras variagdes dos fundos patrimoniais 437.976,18 € 440.951,89|b)

Subtotal -63.749,30 -73.797,48

Resultado Liquido do periodo -23.233,08 € 13.023,89

Total -86.982,38 -60.773,59

Os resultados liquidos referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 foram

13.023,89 Euros, por decisdao da Assembleia Geral realizada, foi decidido a seguinte aplica¢do:

Resultados transitados: 13.023,89 Euros

a) A variacdo nos resultados transitados face a 2016 no valor de 13.023,89 Euros corresponde a:
® Transferéncia do Resultado Liquido de 2016 para Resultados Transitados;

b) A varia¢do na rubrica de outras variagGes de fundos patrimoniais face a 2016,no valor de 2.975,71 Euros,

corresponde a:

* |mputacdo do Subsidio ao Investimento do Edificio (sede) reducdo em 2.975,71 Euros;

14.DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do n2 2 do art.2 20 do Decreto-Lei n2 411/91 de 17 de Outubro, a Empresa em 31 de Dezembro de
2017 nao tinha qualquer divida em mora a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposenta¢ées e ADSE. Também ndo

tinha quaisquer dividas em mora ao Estado.
15. SUBSIDIOS, DOACOES LIGADOS A EXPLORACAO

Os subsidios mais relevantes, sdo atribuidos pela World Rugby, e pelo IPDJ (Instituto Portugués do Desporto e

Juventude).
2017
Instituto Portugués do Desporto World Rugby Rugby Europe Fundagé&o do Desporto COP Federagdes Diversos total
Subsidios a Exploragéo 905.150,00 217.024,08 35.149,96 0,00 0,00 69.570,90 2.698,62 1.229.593,56
905.150,00 21 7.024,08' 35.149,96 0,00 0,00 69.570,90 2.698,62 1.229.593,56
2016
Instituto Portugués do Desporto World Rugby Rugby Europe Fundagéo do Desporto COP Federagdes Diversos total
Subsidios a Exploragéo 899.735,96  475.263,65 128.505,78 0,00 78.120,00 14.051,50 58.220,94 1.653.897,83
899.735,96 475.263,65 128.505,78 0,00 78.120,00 14.051,50 58.220,94 1.653.897,83
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16. DIFERIMENTOS

A conta de Diferimentos apresenta um saldo devedor relativo a Gastos a Reconhecer Seguros de
16.015,28 Euros (Seguros de acidentes pessoais, acidentes de trabalho e saude e responsabilidade
civil);

Como saldo credor apresenta o valor de 15.080,98 Euros referente a receitas de inscricdes de clubes referentes

a 2018;

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O financiamento de 500.000,00 euros contraido em 2011 junto da Caixa Geral de depdsitos, pelo prazo de sete
anos, destinado ao reforgo de tesouraria, apresenta um valor actual no passivo corrente de 38.461,56 euros. No
passivo corrente estd, igualmente, reflectido o valor do financiamento flutuante para dificuldades de tesouraria

no montante de 167.000,00 Euros.

Na rubrica de Financiamentos Obtidos, estd ainda reflectido, o valor de 5.960,45 Euros relativo ao contrato de
locacgdo financeira com o “Santander Consumer Finance”, para o financiamento da aquisi¢cdo da viatura de apoio

para o Centro de Alto Rendimento.

Empréstimos Bancarios 2017 2016
Passivo Ndo Corrente 0,00 38.461,53
Passivo Corrente 205.461,56 109.923,08

205.461,56 148.384,61

Locagdes Financeiras 2017 2016
Passivo Nao Corrente 3.191,57 6.153,39
Passivo Corrente 2.768,88 2.465,85

5.960,45  8.619,24

Total 2017 2016
Passivo Ndo Corrente 3.191,57 44.614,92
Passivo Corrente 208.230,44 112.388,93

211.422,01 157.003,85
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18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2017 2016
Subcontratos 79.144 .34 155.703,95
Trabalhos Especializados 58.582,00 177.743,82
Publicidade 721,00 52,84
Vigilancia e Seguranga 3.182,45 14.034,66
Honorarios 163.414,65 154.747 21
Comissodes 136,40 138,73
Conservagao e Reparagdo 11.432,57 14.701,42
Servigos Bancarios 10.098,23 11.413,93
Outros FSE (Médicos e Fisioterapeutas) 143.650,44 40.856,96
Materiais (Ferramentas, Livros, Material escrit6rio) 16.398,22 18.976,57
Energia e outros Fluidos 14.968,09 17.954,59
Deslocagdes e Estadas 405.650,51 324.676,33
Servigos diversos (Rendas, Alugueres ,Comunicag&o, Seguros, outros) 126.181,17 164.198,26

1.033.560,07  1.095.199,27

A reducdo verificada na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, deve-se essencialmente, a diminuicdo
generalizada das despesas na sequéncia do esforco de controlo e redugdo de custos na drea de fornecimentos
e servigos externos. Apenas se registou um aumento nas rubricas de “Outros Fornecimentos” motivado pela
aquisicdo de equipamento desportivo, e, na rubrica de “Deslocagbes e Estadas” dada a intensificagcdo das

deslocac¢Ges internacionais.
19. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal detalha-se da seguinte forma:

Pessoal 2017 2016
Remuneracées
Remuneragdes Orgaos Sociais 0,00 21.201,48
Remuneragdes ao Pessoal 398.403,61 453.095,39

Encargos sobre Remuneracées
Encargos sobre Remuneragdes Orgdos Sociais 0,00 4.652,59
Encargos sobre Remuneragdes Pessoal 85.948,38 95.081,82

Seguro de Acidentes de Trabalho

Seguro de Acidentes de Trabalho Orgaos Sociais 0,00 0,00
Seguro de Acidentes de Trabalho Pessoal 3.476,80 4.038,96
Indeminizagoes ao Pessoal 5.599,50 36.597,41
Total 493.428,29 614.667,65
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20. GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Os juros de financiamento obtidos representam o custo do financiamento contraido junto da Caixa Geral de
Depdsitos bem como o custo da utilizacdo da conta de financiamento flutuante. As diferencas de cambio

desfavoraveis resultam do apuramento da diferenga cambial referente aos recebimentos em moeda estrangeira

(Libras);
2017 2016

Juros de Financiamentos Obtidos 10.254,81 14.668,99
Juros de Mora e Compensatérios 48,37 172,03
Juros de Acordos 0,00 0,00
Juros de Locagao Financeira 538,78 726,74
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 8.556,78 18.071,05
Qutros Juros 0,00 9,66

19.398,74 33.648,47

21. OUTROS GASTOS E PERDAS

Esta rubrica inclui essencialmente gastos apoios monetdrios a arbitros, subsidios concedidos a AssociacGes
Regionais e custos relacionados com o exercicio anterior, nomeadamente aquisicdo de equipamento desportivo

cujas facturas foram recepcionadas em 2017.

2017 2016

Impostos 0,00 1.678,70
Perdas em Inventarios 2.533,06

Correcgoes relativas a periodos anteriores 48.248,19 19.404,87
Donativos 568,24 1.341,34
Quotizagdes 1.575,90 1.017,55
Multas e Penalidades 1.135,48 151,12
Despesas Competigao Rugby Europe 7.251,26 5.760,00
Apoios Monetéarios Concedidos a Jogadores 0,00 48.251,15
Apoios Monetéarios Concedidos a Arbitros 78.441,66 83.830,05
QOutros gastos (Outros apoios e Subsidios) 28.580,25 56.922,52

168.334,04 218.357,30

22. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Nesta nota estdo incluidos os reembolsos recebidos da Rugby Europe, ADESL, FADU e outras instituicoes
relativos a despesas de arbitragem, desloca¢des e estadias; A imputacdo do subsidio ao investimento relativo a
sede; As Diferengas de cambio favoraveis resultam de recebimentos em moeda estrangeira (Délares); A rubrica
de “CorrecgOes Relativas a periodos anteriores”, inclui essencialmente inscricdes de clubes relativas ao ano
anterior, valor referente a Prémios de Jogo do Campeonato da Europa de Sevens sub-19 Masculinos Vichy 2015

e regularizagdo de acréscimos de custos relativos a anos anteriores os quais se revelaram desnecessarios;
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2017 2016

Rendimentos Supllementares 122.331,19  37.515,09
Diferencas de Cambio favoraveis 98,13 3.235,67
Correcgodes Relativas a Periodos anteriores 18.819,05 28.026,58
Imputagao de subsidios para investimentos 2.975,71 2.975,71
Donativos 49.485,00 9.000,00
Outros 19.581,46 3.032,33

213.290,54 83.785,38

Lisboa, 15 de Margo de 2018
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2017 2016
ividades r - mé i
Recebimentos de clientes e utentes 1557 199,96 889 641,60
Pagamentos a fornecedores -963 399,16 -69 415,36
Pagamentos ao pessoal -493 428,29 -614 667,65
Caixa gerada pelas operagdes 100 372,51 € 205 558,59 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -78 431,61 -86 371,62
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 21 940,90 € 119 186,97 €
fl io Cainaid ividadas de | .
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -4 079,30
Activos intangiveis -13 530,00 -6 245,55
Investimentos financeiros -1164,05
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -13 530,00 € -11 488,90 €
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 92 000,00 0,00
Realizagdo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operag¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -79 581,85 -121 386,38
Juros e gastos similares -10 254,81 -15577,42
Dividendos
Reducées de fundos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 2163,34 € -136 963,80 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 10 574,24 € -29 265,73 €
Efeito das diferencas de cambio 0,00 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25 093,49 54 359,22
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3566773 25 093,49
10 574,24 € -29 265,73 €

A Dir

//ﬁ/f

O Contabilista Certificado
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Balancete Geral (Abertura a Dezembro) - 2017 Valores em EUR
Langamento: <TODOS> Data Contab. : 31-12-2017
Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 1.459,08 1.220,00 239,08 0,00
111 Caixa fixo (+/-500€) 1.385,50 1.220,00 165,50 0,00
112 Caixa recebimentos 73,58 0,00 73,58 0,00
Soma Liquida 1.459,08 1.220,00 239,08 0,00
Soma Saldos 239,08 0,00
12 Dep6sitos a ordem 2.055.970,64 2.020.541,99 35.428,65 0,00
1201 CGD - 0278 0055 5594 31 2.033.740,91 2.000.147,67 33.593,24 0,00
1202 CGD-0278 0222 68230 15,68 0,00 15,68 0,00
1203 CGD -0278022695530 6,93 0,00 6,93 0,00
1204 CGD -0278023100230 - SEVENS 08.01.201 276,68 250,00 26,68 0,00
1205 CGD -0278023101030 - DESENVOLVIMEN 21.930,44 20.144,32 1.786,12 0,00
Soma Liquida 2.055.970,64 2.020.541,99 35.428,65 0,00
Soma Saldos 35.428,65 0,00
21 Clientes e utentes 1.593.677,36 1.595.129,29 0,00 1.451,93
211 Clientes e utentes c/c 1.591.060,00 1.587.261,93 3.798,07 0,00
2111 Clientes gerais 1.591.060,00 1.587.261,93 3.798,07 0,00
21111 Clientes - gr. Mercado Nacional 1.380.780,37 1.378.868,77 1.911,60 0,00
211110003 Caixa Geral de Depdsitos 165.025,00 165.025,00 0,00 0,00
211110006 Clube Rugby de S.Miguel 1.055,00 970,00 85,00 0,00
211110007 Unicer - Cervejas SA 61.500,00 61.500,00 0,00 0,00
211110009 Rugby Clube de Loulé 2.445,00 2.445,00 0,00 0,00
211110010 IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juy 862.650,00 862.650,00 0,00 0,00
211110011 St Julians School Association 1.285,00 1.285,00 0,00 0,00
211110012 Tecnico Rugby CE 30,00 30,00 0,00 0,00
211110015 Rugby Clube de Montemor 1.180,00 1.180,00 0,00 0,00
211110016 G.D.S Cascais 1.280,00 1.255,00 25,00 0,00
211110017 Rugby Clube da Lousa 2.580,00 3.035,00 0,00 455,00
211110018 Sporting Clube de Portugal Rugby 535,00 535,00 0,00 0,00
211110021 XV - Associagdo dos Amigos do Rugby do t 3.480,00 3.480,00 0,00 0,00
211110022 Rugby Clube de Mortagua 30,00 30,00 0,00 0,00
211110023 Associagdo Amigos Rugby Ericeirence 600,00 600,00 0,00 0,00
211110027 Sim&o Nascimento da Cunha 15,00 15,00 0,00 0,00
211110028 Federagdo Académica do Desporto Univer 1.248,98 1.248,98 0,00 0,00
211110031 Miguel Arvoredo Teixeira do Carmo 15,00 15,00 0,00 0,00
211110032 Breakevents, Lda 2.079,02 2.079,02 0,00 0,00
211110034 ADESL - Associagdo Desportiva do Ensino ¢ 1.157,50 1.157,50 0,00 0,00
211110035 Comité Olimpico de Portugal 14.376,00 14.376,00 0,00 0,00
211110036 Santa Casa da Misericérdia de... 46.499,17 46.499,17 0,00 0,00
211110039 Europcar Internacional 2.748,62 2.748,62 0,00 0,00
211110043 Grupo Desportivo de Direito 1.880,00 1.880,00 0,00 0,00
211110044 Bernardo Sant'Ana Pestana de Aguiar 40,00 40,00 0,00 0,00
211110045 Consumidor Final 4.637,60 4.637,60 0,00 0,00
211110046 Camara Municipal de Sintra 13.615,39 13.615,39 0,00 0,00
211110047 Rugby Vila Da Moita 350,00 350,00 0,00 0,00
211110048 Escolinha da Galiza 1.120,00 1.120,00 0,00 0,00
211110049 Caldas Rugby Clube 1.305,00 1.305,00 0,00 0,00
211110050 SLB Rugby 2.075,00 2.075,00 0,00 0,00
211110052 Vitdria Futebol Clube 1.342,50 1.087,50 255,00 0,00
211110053 Clube de Rugby de Arcos de Valdevez 1.575,00 1.575,00 0,00 0,00
211110054 Assoc Estudantes Escola Superior Agraria | 1.120,00 1.120,00 0,00 0,00
211110059 Clube de Rugby de Evora 2.355,00 2.355,00 0,00 0,00
211110062 Camara Municipal de Cascais 8.300,90 8.300,90 0,00 0,00
211110063 Belas Rugby Clube 490,00 47,50 442,50 0,00
211110064 Jodo Ermida Pinto Marvdo 15,00 15,00 0,00 0,00
211110065 Tiago Miranda Barata Lopes dos Santos 15,00 15,00 0,00 0,00
211110066 Viseu 2001 180,00 180,00 0,00 0,00

211110068 Rugby Clube Bairrada 2.010,00 2.010,00 0,00 0,00
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Fernando Manuel Vieira Dias

Rugby Clube Santarém

Rui Pedro Reis Matias

Servigos Acgdo Social Instituto Politécnico
Associagdo Instituto Superior Agronomia
Rugby Clube de elvas

Associagdo Estudantes FCT

Camara Municipal de Lisboa

CDUL - Centro Desp. Universt. Lisboa
Cosmos - Viagens Sa

Daniela Correia - Curso Treinador
Academia de Rugby Club de Setubal
Leandro Fonseca - Curso Treinadores
Marco Paulo Carvalho- Curso Treinadores
Paulo Cipriano- Curso Treinadores

Ipav .Academia Ubuntu Rugby- Curso Tre!
Bernardo Caetano N. N. Mota - Curso Tre
Boys Just Wanna Have Fun - Curso Treina
Motivaposta Unipessoal Lda - Curso Trein
Miguel Nuno Macedo Vilaga - Curso Trein
Clube de Rugby do Técnico

Associagdo Prazer de Jogar Rugby

VILLAS BOAS -ACP

ASSOCIAGCAO ACADEMICA DE COIMBRA
CARLOS ALBERTO TEIXEIRA CASTRO

Paulo Gabriel de Castro Lemos e Cipriano
Ana Bagagem Y Alberty

Bruno Nifo

Fernando José da Costa Santos Cardoso
Francisco Sant’Ana Pestana de Aguiar
Jodo Franc Pintass Mizarela Milheirigo Alt
Jodo Quintela Santos

José Eduardo Raynoch M.Cunha Guimar3e
José Maria Lacerda e Mello

Luis Filipe M. Ferreira Carvalho Pio

Luis Miguel dos Santos Monteiro da Costa
Manuel Castro Santos

Manuel Toscano Lopes D.Manarte

Nuno Luis Pereira Fernandes

Nuno Sant’Ana Pestana de Aguiar

Rui Alberto Lima Macedo de Oliveira
Patricio Manuel Lamboglia

Pedro Afonso Gongalves Alvelas Machado
Fernando Daniel Lopes Carolino

Lionel Azevedo

Luis Manuel Rond&o Carvalho

Pedro Miguel Costa Azevedo

Guimardes RUFC

Rugby Clube de Braga

Sport Clube do Porto

Jodo Fernando Martins Pereira Mirra
Direcgdo Geral da Educagdo

Antdnio Manuel Ferreira Marques
Elisabete Teresa da Mata Almeida Carolin
GRUPO DESPORTIVO MOITENSE
TURISMO DE PORTUGAL

CLUBE RUGBY JUROMENHA

MANUEL MAURICIO

AMAZONIA HOTEIS

COLEGIO PEDRO ARRUPE

ANTONIO PEDRO ALCANTARA

SANDRA ISABEL DUARTE FREIRE

Rugby Union Aveiro

SONIA ISABEL CAPELA SANTOS
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MSTF Partners

CARLOS JOSE CARNEIRO LEMOS

DINIS ANTONIO HEITOR CHURRRO
Eduardo Jodo Lupi Bello

FABIO MIGUEL PEREIRA MARTINS
AGREGAR - Assoc. Apoio e Integragdo Soci
Catarina Isabel Pacheco Ferreira

Jodo Luis Krus Ferreira Roquette

Pedro Cachinho Henriques

Raul Maximiliano Rivas Jordan

Jodo Manuel Cabrita Alves da Silva
PAULO RAMOS DO O

CARLOS GRANJA LOUGHBOROUGH
Rodrigo M. Cardoso Costa

Municipio Vila Nova de Famaligdo
DREAMIA -Servigo de Televisdo SA

Paulo de Carvalho

Carla Filipa de Sa Faria

Jodo Videira

Diana Cristina da Silva Carvalho

Marco Alexandre Silva Baptista
Genuinelogic,Lda

Jodo Paulo Ponte Henriques

Tiago Quintal Schneeberger de Ataide
Marta Pais Vaz Pereira Schneeberger de A
Américo José de Oliveira Gomes

DAVID ALBERTO FERNANDES PEREIRA
IVO PEDRO COELHO RIBEIRO

MIGUEL CARLOS C.C.BARREIROS CORREIA
Francisco Nuno Ferreira Botelho

PEDRO FREDERICO A.SILVA AGUILAR MONMN
Rui Miguel Ferreira Rodrigues

RUI RODRIGUES

LUIS ANDRE ALVES DE ALMEIDA

Carlos Alexandre Polénio Vieira

BSWC - BRAND SOLUTIONS

Jodo Matos Lima Alves de Moura

Hélder Candido Madureira de Araujo e Re
Paulo Guilherme Duarte Reynaud Silva
Susana de Jesus Fernandes Pinto
POVILHARALEGRIA Assoc. Agdo Social
Clube Rugby Universidade do Algarve
CISTRIS EVENTOS,LDA

Pedro Rocha e Melo

CGD PACOS

LIFESHAKER ASSOCIACAO

ISAIAS JOSE VIEIRA DE CASTRO DE SOUSA
SAPORIL BUSINESS DYNAMICS, LDA
AFONSO FERNANDES THOMAZ PATRICIO |
FILIPE ALMADA TAVARES CARVALHO
FRANCISCO XAVIER DA SILVEIRA E CASTRC
HUGO JOSE DE ABREU PEREIRA

PERNOD RICARD PORTUGAL

INES MARIA FERNANDES DE MADUREIRA
JOAO DIOGO CAETANO NUNES NASCIMEN
JOAO PEDRO COELHO DE OLIVEIRA
RICARDO XAVIER ALVIM COELHO
JEREMIAS MACHADO SOARES

PEDRO MIGUEL SANTIAGO SANTOS
MARIA LUISA ANGELINO EMERENCIANO
MONICA ALEXANDRA DA SILVA P. N. G. Flt
PADDY GREENLEAF

MARIA JOAO MAMEDE COELHO SANTOS
FRANCISCO ALEXANDRE DE AMARAL ROCI
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420,00

330,00

150,00

165,00

150,00

150,00

150,00

150,00

150,00

150,00
50,00

150,00

150,00

150,00

130,00
50,00
50,00
50,00
60,00
10,00
50,00
50,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



211110352
211110353
211110354
211110355
211110356
211110357
211110358
211110359
211110360
211110361
211110362
211110363
211110364
211110365
211110366
211110367
211110368
211110369
211110370
211110371
211110372
211110373
211110374
211110375
211110376
211110377
211110378
211110379
211110380
211110381
211110382
211110383
211110384
211110385
211110386
211110387
211110388
211110389
211110390
211110391
211110392
211110393
211110394
211110395
211110396
211110999
21112
211120004
211120011
211120012
211122035
211122037
211122038
211122039
211122040
211122042
211122043
21113
211130005
212

2121
212120026
218

2181

COPEFAP

PEDRO NETTO FERNANDES

TELMO MASCARENHAS NETO

ANA ISABEL DA SILVA GOMES NETO
MARIANA RAQUEL AGUIAR MENDES TEIXI
GUSTAVO MIGUEL SEABRA MARTINS PESS
ANDRE PASCOAL GONGALVES DE FIGUEIR
ANTONIO TOMAS CARDOSO DE CAMPOS
ANTONIO HELDER ALVES DE CARVALHO N
PAULA GORDO

ANTONIO MANUEL GONGALVES DO NASC
TERESA TOMAS

EMANUEL ANTONIO TABORDA

SERGIO PAULO DOS SANTOS HIPOLITO
RUI PAULO ALMEIDA VIEIRA DO COITO
RICARDO JOAO ELIAS CALDEIRA MORAIS
NUNO MIGUEL MOURATA OLIVEIRA
MARCIO MIGUEL FERREIRA MARTINS
JORGE MANUEL MACIAS NOBRE
ROMULO RACUNE USTA

RENATO MIGUEL DE ABREU DUARTE MAR
PEDRO JORGE CARVALHO TOMAS
ANTONIO MARIA BARROS E VASCONCELC
NUNO LUIS BENGALA DA CUNHA LOPES
NUNO GONGCALO MATOS CASIMIRO DA C(
NARCISO ANTONIO MARTINS GARGANTA
MARCO RODOLFO CARVALHO ANDRADE
LUIS O NELL PORTOCARRERRO DA CAMAR
LUIS MIGUEL CANONGIA FERREIRA DA CO
JOSE MARIA ALVES MENDES SILVA

JOSE MANUEL MENDES SILVA

JOSE FILIPE MOREIRA COELHO

JOAO PEDRO MARRANITA TERLIM

JOAO PEDRO FELICIANO SALGADO

JOAO MANUEL DE SEIA BARROS
GONGCALO COSTA GOMES CALHAU BRANC
DUARTE JORGE FONSECA

FILIPE FRANCO LUIS

Edurado Pires da Silva

Christopher John Harold Pratt

ESPIRITO DESAFIOS - ASSOCIACAO
PODIUM EVENTS, SA

Maria Jodo Carvalheiro Campos

Frederico Neves Pedro Basto

José Maria Magalhdes Pereira

DIVERSOS

Clientes - gr. Mercado Intracomunitério
World Rugby Limited

Polski Zwiazek Rugby

Czech Rugby Union

Udema Section Centrale 7

FEDERATIA ROMANA DE RUGBY

UTW -OMEGA

ANTONY PINTO

Macron Tecnnical Sportsware
Oktoberfest 7s Gmbh

David Monreal Izquierdo

Clientes - gr. Outros Mercados

Georgian Rugby Union

Clientes e utentes - titulos a receber
Clientes gerais

Rugby Football Union

Adiantamentos de clientes e utentes

Ad.- clientes gerais

50,00
50,00
50,00
60,00
60,00
50,00
10,00
65,00
10,00
10,00
30,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
20,00
20,00
35.000,00
10.485,00
150,00
20,00
15,00
0,00
209.966,13
119.057,53
1.275,00
150,00
1.000,00
20.712,00
1.275,00
200,00
61.969,20
4.177,40
150,00
313,50
313,50
2.117,36
2.117,36
2.117,36
500,00
500,00

50,00
50,00
50,00
60,00
60,00
50,00
10,00
65,00
10,00
10,00
30,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
20,00
20,00
35.000,00
10.485,00
150,00
20,00
15,00
475,00
208.393,16
118.909,56
1.275,00
0,00
1.000,00
20.712,00
0,00
200,00
61.969,20
4.177,40
150,00
0,00
0,00
2.117,36
2.117,36
2.117,36
5.750,00
5.750,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.572,97
147,97
0,00
150,00
0,00
0,00
1.275,00
0,00
0,00
0,00
0,00
313,50
313,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
475,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.250,00
5.250,00



218110010
218110155

22

221

2211
22111
221110001
221110002
221110003
221110005
221110011
221110012
221110013
221110016
221110019
221110025
221110027
221110029
221110031
221110032
221110033
221110038
221110046
221110052
221110053
221110055
221110056
221110057
221110059
221110062
221110064
221110066
221110072
221110075
221110076
221110078
221110079
221110082
221110083
221110085
221110086
221110089
221110090
221110091
221110093
221110103
221110107
221110108
221110111
221110112
221110113
221110117
221110118
221110128
221110136
221110143
221110144
221110146
221110147
221110149
221110161
221110168

Adiant. IPDJ
Associagdo Prazer de Jogar Rugby

Soma Liquida

Fornecedores

Fornecedores c/c

Fornecedores gerais

Fornecedores - gr - Mercado Nacional
MEO - Servigos de Comunicagdes e Multin
Epal, SA

SMAS - Municipio de Almada
Confederagdo do Desporto

VHS - Visa Handling Services, Soc.. Unip, Li
Sport Unido Sintrense

Praia - Mar Emp. Hoteleiros SA

SOV Expresso, Lda

Wolfcare

Pronado

EDP - Servigo Universal, SA

JSP Papelaria, Lda

Estadio Universitario de Lisboa

RYANAIR-

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental
GERTAL-COMP. GERAL DE RESTAURANTES
MAPFRE Seguros

Sigyn

Marinha de Guerra Portuguésa - Ministéri
Liberty Seguros

Movijovem

Bastos Viegas, Lda

Agoreana Seguros, S.A

Europcar Internacional

Helena Kendall - Uniformes, Lda

Sport TV Portugal, SA

CP - Comboios de Portugal, E.P.E

Centro Hospitalar de Lisboa Central
Exercisefmd, Lda

Sana Metropolitan Hotel

Gimnica - Branco e Serra, Lda

A Voz do Operario

IPDJ - Gabinete Reservas e Comunicagdo-(
IPDJ - Centro de Medicina Desportiva de L
RNA - Rede Nacional Assisténcia

Assoc. Humanitaria Bombeiros Beato
Férmula P

VT Bus

Utry Lucl5 Lda

Pousada Juventude Catalazet

Active Town

Move Sports

Inatel Oeiras

Gnosies-Jogo Jogado - Consultoria e Form.
Oliveira, Reis & Associados, SA

instituto de Implantologia

Casa das Bandeiras - Central de Bandeiras
Claranet Soho, Sa - Flesk Telecom, Lda
Quadrantes - Clinica Médica

Gravymedal - Sociedade Com...

Crocodilo Azul, Unipessoal, Lda

Canon Portugal, SA

Fidelidade Mundial, SA

Hospital da Luz

Hospitais da Universidade de...

Informatica -Reic

0,00
500,00
1.593.677,36

848.951,57
848.380,24
848.380,24
706.372,94
14.387,36
1.067,82
0,00

0,00
2.730,20
568,24
796,00
0,00
2.546,29
2.672,80
3.814,23
1.064,73
0,00
750,43
694,42
269,51
0,00

0,00
3.356,66
3.824,48
356,45
379,05
107.193,97
6.387,51
1.789,20
8.763,75
3.314,60
0,00
12.000,00
237,00
0,00

0,00
190,00
499,80
1.440,00
1.832,00
5.510,40
0,00
1.093,50
48,00
0,00
6.000,00
0,00
4.800,00
4.305,00
0,00
115,62
2.905,88
392,00
7.075,26
6.447,37
1.903,87
1.728,62
3.931,65
0,00
9.890,76

5.250,00
500,00

1.595.129,29
Soma Saldos

1.175.510,25
1.174.938,92
1.174.938,92
1.007.191,35
18.988,45
1.023,41
120,70
4.320,00
3.132,20
595,24
8.000,00
132,46
32.489,53
7.833,26
4.281,01
1.064,73
6.180,86
750,43
3.118,16
269,51
19,47
580,56
3.356,66
3.476,80
2.158,85
379,05
97.712,76
7.952,58
2.685,58
11.531,25
3.314,60
117,07
13.100,00
237,00
4.133,39
166,67
12.230,90
786,80
240,00
1.832,00
21.490,83
15.605,00
1.093,50
0,00
276,75
0,00
2.418,00
4.800,00
6.305,00
60,00
115,62
3.336,38
886,00
13.425,18
7.983,04
6.276,77
1.202,72
12.759,36
294,00
9.952,22

0,00
0,00
0,00
4.918,07

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

347,68
0,00
0,00

9.481,21
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.200,00
0,00
0,00
0,00
0,00

48,00
0,00

6.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

525,90
0,00
0,00
0,00

5.250,00

0,00
1.451,93
6.370,00

326.558,68
326.558,68
326.558,68
300.818,41
4.601,09
0,00
120,70
4.320,00
402,00
27,00
7.204,00
132,46
29.943,24
5.160,46
466,78
0,00
6.180,86
0,00
2.423,74
0,00
19,47
580,56
0,00

0,00
1.802,40
0,00

0,00
1.565,07
896,38
2.767,50
0,00
117,07
1.100,00
0,00
4.133,39
166,67
12.040,90
287,00
0,00

0,00
15.980,43
15.605,00
0,00

0,00
276,75
0,00
2.418,00
0,00
2.000,00
60,00
0,00
430,50
494,00
6.349,92
1.535,67
4.372,90
0,00
8.827,71
294,00
61,46



221110169
221110187
221110219
221110231
221110240
221110245
221110246
221110267
221110279
221110287
221110289
221110290
221110302
221110306
221110312
221110314
221110315
221110323
221110325
221110330
221110334
221110335
221110338
221110339
221110340
221110347
221110348
221110354
221110358
221110359
221110360
221110361
221110363
221110367
221110370
221110371
221110372
221110375
221110376
221110379
221110380
221110381
221110387
221110389
221110394
221110395
221110402
221110406
221110408
221110410
221110412
221110413
221110415
221110418
221110421
221110425
221110428
221110430
221110431
221110446
221110450
221110452
221110456
221110457

British Airways

Expobrigada

Servigos de Acgdo Social do...

Ministério Adm. Int.PSP -Co...

Tarsibus - Transporte Passa

Long Drive BUS -Transporte de...

Indcio Jorge Mendes Da Silva

Cerger- Sociedade de Actividades...
Barraqueiro

Securitas - Servigos e Tecnologias
Bombeiros Pago de Arcos

Cision Portugal, SA

Comunicagdo e Marketing - A...
Santos-Antonio Augusto Sant...
VigieXpert- Prevencdo e Vigildncia Privada
Easyjet. com

Associagdo Antigos Alunos do I.S.Agronon
Companhia Seguros Allianz P...

TAP Portugal

Amazdénia Jamor Hotel

Toke-Actividades de Espectaculo

Lacerda & Principe-Prest de Serv. Médicos
Miele Portuguesa - Maquinas

Riviera Hotel

Lagoas Park Hotel
Transcovizela-Transportes P...
Transportes Serra Filhos, Lda
Narciso-Design de Comunicagdo
Frederico Sousa Unipessoal

IPDJ- Centro Estagio - Jamor

Sr.do Calvario -Viagens e Turismo
Assoc.Humanitaria de Bombeiros
PODIUM EVENTS, SA

Gelito-Produgdo e Comercial

METODO FUNCIONAL UNIPESSOAL, LDA
Primeents-Prod e Realizagdo

INSTITUTO LUSO-ILIRIO PARA DESENVOLV
AUTOMOVEIS DE ALUGUER-EXPRESSO CA
TRANSDEV INTERIOR S.A.

NORDESTINA VIAGENS E TURISMO

TVI

Algarsabores, Lda

Movie Light-Produgdes Audio

Vitéria -ERV Europeia Seguros Viagem
Micro Higiene - Prod de Higiene
EMPRESA DE TRANSPORTES ANTONIO CU
Emirates

AG-Nutrition, Lda

Zurich Insurance

CFC Comércio Imp e Exp Mat
Ticket-Restaurant

Antonio Lamas Unipessoal, Lda
Electrino-Act Electricas, Lda

Review Sports - Prod de Conteudos/PSNK
Via Verde

Primavera Business Software - Incentea
Valténis - Actividades Desportivas Unipess
Cosmos - Viagens e Turismo
ITAU-INSTITUTO TECNICO DE ALIMENTAG,
Solismaty Pneus

Associagdo Prazer de Jogar Rugby
Servigos Agdo Social Univers.Lisboa- FMH
Viagens 360 -Operadores Turisticos, Lda

Voyages - scnf.com - European Rail Expert

172,80
0,00

0,00
1.266,20
770,00
730,00
11.992,50
764,75
7.840,00
1.063,64
0,00

0,00

0,00
750,00
0,00
1.852,09
1.150,00
474,49
7.713,83
40.033,56
0,00

0,00
981,54
18.150,00
3.955,00
0,00

0,00

0,00
12.300,00
5.697,40
0,00

0,00
36.315,00
272,83
140,00
0,00
270,00
270,00
550,00
498,20
461,25
0,00

0,00
765,73
0,00
350,00
1.044,14
0,00

0,00

0,00
13.996,40
0,00

0,00
1.162,77
212,92
541,32
0,00
190.670,64
0,00
600,01
155,00
0,00

0,00
192,40

172,80
3.099,60
4.293,71
1.577,80

770,00
1.890,00

11.992,50

764,75
9.509,99
1.063,65
2.100,00
3.444,00
5.043,00

750,00
2.908,95
1.852,09
1.150,00
5.027,55
7.713,83

45.080,30
4.858,50
337,00
981,54
19.780,00
3.955,00

660,00

600,00
1.198,02

26.650,00
37.277,35
1.150,00
20,40
51.660,00

268,15

140,00

349,32

270,00

270,00

550,00

498,20

461,25

405,90
1.291,50

0,00

120,66

350,00
1.044,14

9,00
1.013,70
57,81
13.996,40
1.230,00

504,40
1.162,97

212,92

541,32

58,50
211.701,53
98,29

600,01

155,00

262,00

994,00

192,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4,68
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
765,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
3.099,60
4.293,71
311,60
0,00
1.160,00
0,00
0,00
1.669,99
0,01
2.100,00
3.444,00
5.043,00
0,00
2.908,95
0,00
0,00
4.553,06
0,00
5.046,74
4.858,50
337,00
0,00
1.630,00
0,00
660,00
600,00
1.198,02
14.350,00
31.579,95
1.150,00
20,40
15.345,00
0,00
0,00
349,32
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
405,90
1.291,50
0,00
120,66
0,00
0,00
9,00
1.013,70
57,81
0,00
1.230,00
504,40
0,20
0,00
0,00
58,50
21.030,89
98,29
0,00

0,00

262,00
994,00
0,00



221110458
221110460
221110461
221110463
221110464
221111145
221111326
221111327
221111328
221111329
221111330
221111331
221111335
221111337
221111338
221111340
221111343
221111344
221111345
221111346
221111347
221111348
221111349
221111350
221111351
221111352
221111353
221111354
221111360
22112
221120005
221122026
221122027
221122031
221122042
221122044
221122045
221122049
221122052
221122067
221122071
221122074
221122075
221122076
221122077
221122078
221122079
221122080
221122081
221123011
22113
221133010
221133012
228

2281
22811
228110325

23

231

2311
2315
23150003

Real Parque Hotel

Arestapiramide - Construgdo Civil Lda
B.J.Antunes Catering e Restauragdo Lda
LUIS FILIPE MENDONCA COELHO
ESPIRITO DESAFIOS - ASSOCIAGAO
L2G-LEARN TO GROW, LDA
TRANSCUNHA - TRANSPORTES RODOVIAR
AV REIS 2 LDA

ACTIVO BRUTO - PREST. SERV. CONTABILII
N1 HOSTEL APARTMENTS AND SUITES
BRANDKEY, SERVICOS DE MARKETING, S.A
RNE - Rede Nacional de Expressos, Lda
Soccer-Marketing, Lda

CCA ONTIER

Clube de Rugby de Arcos de Valdevez
Trilhos do Mundo Fugapetecivel,Lda
UNIVERSIDADE DO PORTO

QUICKSTORE, LDA

FLOR VIVA, COMERCIO DE FLORES, LDA
HORACIO MENDES & BRUNO
TRANSPORTES INTERNACIONAIS DE MERC
RODOVIARIA DO ALENTEJO, SA

CRISTINA MARIA DE CARVALHO CACHINH!
MARIA JOAO FILIPE, Unipessoal, Lda (Spor
FRENETIKMOVE, LDA

Club House (Carlos Serra)

FATIMAMUNDI, LDA

TAD-TRIBUNAL ARBITRAL DO DESPORTO
SEGURADORAS UNIDAS, SA (TRANQUILID/
Fornecedores - gr. Mercado Intracomunit:
World Ruby Limited

Amsterdam Sevens

Dr. Colin Mumforf

Comité de Rugby du Lyonnais

SC Agentia de Turism TRIUNGHI SRL

Air France

KLM

Comité Midi Pyrénées de Rugby / Federat
France Sport

Samurai - SportsWear

MACRON TECHNICALSPORTSWEAR
Organisation Committee of European Wol
Adobe Systems Software
RUGBYTRAIN.COM

HUDL UK LTD

DU LAC Hotel Résidence

TUSK TEAMWEAR LIMITED
Baden-Wuerttemberg Rugby Union

HUDL SPAIN SL

FEDERATION LUXEMBOURGEOISE DE RUG
Fornecedores - gr. Outros Mercados

FIT- Federation of International Touch
KAZAN UNIVERSIDADE VILLAGE
Adiantamentos a fornecedores

Ad.- fornecedores gerais

Ad - fornecedores - gr - mercado nacional
Tap Portugal

Soma Liquida

Pessoal

Remuneragbes a pagar
Aos 6rgdos sociais

Rem.a Pagar folha de féria

Jodo Manuel Hipolito Firmino da Costa

0,00

0,00
6.509,13
172,20
35.000,00
369,00
500,00
300,00
27.429,00
180,00
3.083,00
295,00
0,00
3.054,50
0,00
815,00
196,80
0,00
100,00
270,60
0,00
1.300,00
360,00
13.530,00
917,00
171,00
1.300,00
900,00
4.419,87
140.423,32
991,12
0,00

0,00

0,00
17.560,00
212,05
473,04
19.350,00
1.800,00
0,00
75.227,70
1.800,00
839,88
1.112,29
2.577,90
17,98
10.916,36
1.800,00
5.040,00
705,00
1.583,98
713,98
870,00
571,33
571,33
571,33
571,33
848.951,57

319.676,27
307.319,29
0,00
293.319,29
0,00

775,00
528,90
6.508,13
172,20
45.000,00
369,00
500,00
300,00
30.196,50
180,00
10.332,00
295,00
369,00
10.472,12
720,00
815,00
196,80
234,03
100,00
270,60
1.911,01
1.300,00
360,00
13.530,00
917,00
0,00
1.300,00
0,00
14.805,05
166.163,59
1.190,05
420,00
460,00
1.269,12
17.560,00
212,05
473,04
19.350,00
1.800,00
141,47
100.278,45
1.800,00
839,88
1.112,29
2.577,90
17,98
10.916,36
0,00
5.040,00
705,00
1.583,98
713,98
870,00
571,33
571,33
571,33
571,33
1.175.510,25
Soma Saldos

376.871,40
357.169,01
5.203,64
338.245,37
33.403,67

0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
171,00
0,00
900,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.800,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
21.289,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

775,00
528,90
0,00

0,00
10.000,00
0,00

0,00

0,00
2.767,50
0,00
7.249,00
0,00
369,00
7.417,62
720,00
0,00

0,00
234,03
0,00

0,00
1.911,01
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.385,18
25.740,27
198,93
420,00
460,00
1.269,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
141,47
25.050,75
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
326.558,68
347.848,29

57.195,13
49.849,72

5.203,64
44.926,08
33.403,67



23150004
23150005
23150006
23150008
23150009
23150010
23150013
23150014
23150015
23150016
23150017
23150022
23150038
23150039
23150040
23150041
23150043
23150044
23150046
23150047
23150048
23150049
23150050
23150051
23150052
2316
23160005
23160006
23160008
23160014
23160015
23160017
23160040
23160043
23160046
23160049
23160051
232

2322
23220046
238

2385
23850005
23850008
23850009
23850010
23850012
23850013
23850014
23850015
23850017
23850028
238500281
238500282
23850034
23850037
23850046
23850047

24
242
2421
24211

Fernanda Rodrigues de Assis Silva

Ana Paula Montagne Barbosa

Elisabete Maria Pereira Francisco Felicio
José Carlos da Conceigdo Rodrigues
Tomaz Eduardo Carvalho Morais

Rui de Sa Carraga Carvoeira

Henrique Garcia Pereira dos Santos

Ana Isabel Antunes Martins

Mario Jodo do Espirito Santo Cardoso Cos
Sofia Maria de Sousa Morais

Ferdinando Emanuel de Sousa

Rima Ashwin Kumar

Diogo Pereira Mateus

José Augusto Vieira de Carvalho

José Pedro Campos Paixdo

Ana Verdnica Pinto Domingues

Maria José Pereira Dias Mendes

André Calado da Silva

Tatiana Cristina Romao Contreiras
Antonio Maria Mauricio de Aguilar

Jodo Vasco Miranda de Freitas Melim
Pedro Cardoso

Paulo Jorge Teixeira Duarte

Carlos José Polainas

Jodo Fernando Mirra

Rem.a Pagar Cartdo Refei¢cdo em Espécie
Ana Paula Montagne Barbosa

Elisabete Maria Pereira Francisco Felicio
José Carlos da Conceigdo Rodrigues

Ana Isabel Antunes Martins

Mario Jodo do Espirito Santo Cardoso Cos
Ferdinando Emanuel de Sousa

José Pedro Campos Paixdo

Maria José Pereira Dias Mendes

Tatiana Cristina Romao Contreiras

Pedro Cardoso

Carlos José Polainas

Adiantamentos

Ao pessoal

Adiantamento Paula Barbosa

Outras operagdes

Out.Op. pessoal folha de féria

Out.Op. Ana Paula Montagne Barbosa
Out.Op. José Carlos Conceigdo Rodrigues
Out.Op. Tomas Morais

Out.Op. Rui Carvoeira

Out.Op. Henrique Rocha

Out.Op. Henrique Garcia

Out.Op. Ana Isabel Antunes Martins
Out.Op. Mario Costa

Out.Op. Ferdinando de Sousa

Out.Op. Diogo Pereira Mateus

Out.Op. Diogo Pereira Mateus (mapas des
Out.Op. Diogo Pereira Mateus (Cash Adva
Out.Op. Veronica Domingues

Out.Op. Elisabete Felicio

Out.Op. Tatiana Contreiras
Out.Op.Antdnio Maria Mauricio de Aguila

Soma Liquida

Estado e Outros Entes Publicos

Retengdo de Impostos sobre Rendimento:
Rir-Trabalho Dependente
Rir-TD-Suj.Pas.do Continente

7.546,41
14.897,72
11.613,00
17.744,51
19.616,14
21.634,61
15.381,42
11.219,04
22.241,56
14.924,77
14.620,08
11.182,91

2.355,92

4.000,00
18.216,90
12.371,44

7.212,62

4,00

7.994,00
24.754,91
10.281,96
11.945,10

8.094,74

2.156,47

1.309,06
14.000,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

840,00
1.680,00
420,00
280,00
250,00
250,00
250,00
12.106,98
12.106,98
650,00
106,80
88,20
351,90
0,00
2.216,75
1.657,96
544,17
1.600,00
71,85
0,00
71,85
2.914,25
0,00

0,10
1.905,00
319.676,27

362.530,83
102.664,16
74.303,00
73.192,00

18.076,07
14.897,72
11.613,00
17.744,51
19.616,14
21.636,61
15.381,42
11.219,04
22.239,56
14.926,77
14.615,08
11.182,98
2.355,92
5.000,00
18.216,90
12.371,44
7.212,00
0,00
7.994,00
24.754,91
10.281,96
11.945,10
8.094,74
2.156,77
1.309,06
13.720,00
1.540,00
1.540,00
1.540,00
1.540,00
1.400,00
1.540,00
1.540,00
840,00
1.540,00
420,00
280,00
250,00
250,00
250,00
19.452,39
19.452,39
650,00
144,51
143,34
1.662,62
781,79
6.203,77
2.209,94
1.492,29
1.645,00
60,40
60,40
0,00
2.649,92
121,63
773,51
913,67
376.871,40
Soma Saldos

392.752,07
116.866,24
81.891,00
80.780,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
5,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,62
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
280,00
0,00
0,00
0,00
0,00
140,00
0,00
0,00
0,00
140,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11,45
0,00
71,85
264,33
0,00
0,00
991,33
0,00
1.619,13

0,00
0,00
0,00
0,00

10.529,66
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
0,07
0,00

1.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7.345,41

7.345,41
0,00

37,71
55,14
1.310,72
781,79
3.987,02
551,98
948,12
45,00
0,00
60,40
0,00

0,00
121,63
773,41
0,00
57.195,13
58.814,26

30.221,24
14.202,08
7.588,00
7.588,00



24215

2422

24221

243

2432

24321
243211
2432113
243211323
2432113232
24321132321
24323
243231
2432313
243231323
2432313232
24323132321
2433

24331
243311
2433111
24331113
2433111323
24331113231
243312
2433121
24331213
2433121323
24331213231
24336
243361
2433611
24336113
2433611323
243363
2433631
24336313
2433631323
2435

2436

245

2451

2452

2453

2454

25

251
2511
25111
251111
2511111
2511112
2511116
251112
2511123
2513
25131
251311
251312

27

Sobretaxa Extraordinaria
Rir-Rendimentos Profissionais
Rir-R.Profiss-IRS Suj.Pas.do Continente
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA)
Iva - Dedutivel

Existéncias

Existéncias Continente

Ex. - Taxa Normal

Ex. - Taxa Normal-Tx.23%

Ex. Tx. Nm. - Mercado Intracom.

Ex. Tx. Nm..- MI-TT/Dedutivel

Outros Bens e Servigos

Outros Bens e Servigos-Continente
Obs - Taxa Normal

Obs - Taxa Normal-23%

Obs Tx. Nm. - Mercado Intracom.

Obs - Tx. Nm. - MI-TT/Dedutivel

Iva - Liquidado

Operacoes Gerais

Iva Lig. - Vendas

Iva Lig. - Vendas-Continente

Iva Lig. - Taxa Normal

Iva Lig. - Taxa Normal-Tx.23%

Iva Lig.- Tx. Nm.- Mercado Nacional
Iva Lig. - Prestagdes de Servigos

Iva Lig. - Prest. de Servigos-Continente
Iva Lig. - Ps - Taxa Normal

Iva Lig. - Ps - Taxa Normal-Tx.23%

Iva Lig. - Ps - Tx. Nm. Merc. Nac.

Iva Lig -Aquis. Intracomunitaria

Iva Liq - Aq.It - Existéncias

Iva Liq - Ag.It - Existéncias-Continente
Iva Liq - Aq.It - Ex. - Taxa Normal

Iva Liq - Ag.It - Ex. - Taxa Normal-Tx.23%
Iva Liq - Aqg.lt - Out. Bens e Serv.

Iva Liq - Aqg.It - Out. Bens e Servigos-Contir
Iva Liq - Ag.It - Obs - Taxa Normal

Iva Liq - Ag.It - Obs - Taxa Normal-Tx.23%
Iva - Apuramento

Iva - A Pagar

Contribuigdes para a Seguranga Social
Seguranga social

Caixa Geral de Aposentagbes

Adse

Fundo de Compensagdo

Soma Liquida

Financiamentos obtidos

Institui¢des de Crédito e Sociedades Finan
Empréstimos bancarios

Empréstimos Bancérios-Mercado Naciona
Empréstimos Bancarios-Curto Prazo

Emp. Bancarios-Cp- Conta Corrente

Emp. Bancarios-Cp- c/Livrancas

Emp. bancarios-cp-Financiamento CGD
Empréstimos Bancdrios m. |. prazo

Emp. Bancarios-mlp- Fin. Imobilizado
LocagGes financeiras

LocagGes financeiras-mercado nacional
LocagGes financeiras-curto prazo
LocagGes financeiras-m.l. prazo

Soma Liquida

Outras contas a receber e a pagar

1.111,00
28.361,16
28.361,16

127.814,21
25.261,20
17.836,40
17.836,40
17.836,40
17.836,40
17.836,40
17.836,40

7.424,80

7.424,80

7.424,80

7.424,80

7.424,80

7.424,80
26.263,87
25.225,94

546,19
546,19
546,19
546,19
546,19
24.679,75
24.679,75
24.679,75
24.679,75
24.679,75
1.037,93
734,28
734,28
734,28
734,28
303,65
303,65
303,65
303,65
12.800,15
63.488,99

132.052,46

101.213,33
26.797,87

2.802,15

1.239,11

362.530,83

443.812,31
443.812,31
438.384,64
438.384,64
399.923,08
119.000,00
204.000,00
76.923,08
38.461,56
38.461,56
5.427,67
5.427,67
2.465,85
2.961,82
443.812,31

2.486.611,73

1.111,00
34.975,24
34.975,24

129.641,18
25.261,20
17.836,40
17.836,40
17.836,40
17.836,40
17.836,40
17.836,40

7.424,80

7.424,80

7.424,80

7.424,80

7.424,80

7.424,80
73.283,19
48.756,27

698,59
698,59
698,59
698,59
698,59
48.057,68
48.057,68
48.057,68
48.057,68
48.057,68
24.526,92
19.906,28
19.906,28
19.906,28
19.906,28

4.620,64

4.620,64

4.620,64

4.620,64
12.800,15
18.296,64

146.244,65
113.051,12
28.842,72
3.010,01
1.340,80
392.752,07
Soma Saldos

655.234,32
655.234,32
643.846,20
643.846,20
605.384,64
286.000,00
204.000,00
115.384,64
38.461,56
38.461,56
11.388,12
11.388,12
5.234,73
6.153,39
655.234,32
Soma Saldos

2.437.921,87

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
45.192,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
45.192,35

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

48.689,86

0,00
6.614,08
6.614,08
1.826,97
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
47.019,32
23.530,33
152,40
152,40
152,40
152,40
152,40
23.377,93
23.377,93
23.377,93
23.377,93
23.377,93
23.488,99
19.172,00
19.172,00
19.172,00
19.172,00
4.316,99
4.316,99
4.316,99
4.316,99
0,00
0,00
14.192,19
11.837,79
2.044,85
207,86
101,69
30.221,24

75.413,59

211.422,01
211.422,01
205.461,56
205.461,56
205.461,56
167.000,00
0,00
38.461,56
0,00

0,00
5.960,45
5.960,45
2.768,88
3.191,57
211.422,01
211.422,01

0,00



272

2721
27211
272111
272119
2722
27221
272211
272212
2722123
2722124
2722125
2722126
2722127
2722128
272213
272215
272217
272218
272219
272221
272222
272223
27222301
27222302
27222303
27222304
27222305
27222307
27222308
27222312
27222313
27222314
27222315
27222316
27222317
27222318
27222319
27222320
27222321
27222322
27222324
27222325
27222326
27222328
27222329
27222330
27222331
27222332
27222333
27222335
27222336
27222338
27222341
27222345
27222347
27222348
27222349
27222350
27222351
27222352
27222353
27222354
27222355

Devedores e Credores por Acréscimos
Devedores por Acréscimos de Rendimentc
Devedores p/ Acresc. Rend. - Mercado Na
Juros a receber

Outros Devedores por Acréscimos de Prov
Credores por Acréscimos de Gastos
Credores p/ Acresc. Gastos - Mercado Nac
Seguros a liquidar

Remuneragdes a Liquidar

Remuneragdes a Liquidar-Anual Anterior
Encargo s/Remuneracdes a Liquidar-Anua
Remuneragdes a Liquidar -Anual AC
Encargo s/Remuner. a Liquidar-Anual AC
Remuneragdes a Liquidar -Anual AC S.Nat:
Encargo s/Remuner. a Liquidar-Anual AC ¢
Juros a Liquidar

Comunicagdo

Energia

Agua

Outros Credores por Acréscimos de Gasto
Seguros

Trabalhos Especializados TOC/ROC
Acréscimos Arbitragem

Acréscimos Arbitragem Albertino Minhotc
Acréscimos Arbitragem Afonso Nogueira
Acréscimos Arbitragem André Gomes
Acréscimos Arbitragem Andres G. Tuya
Acréscimos Arbitragem Anténio Moita
Acréscimos Arbitragem Bruno Caldeira
Acréscimos Arbitragem Bruno Rodrigues
Acréscimos Arbitragem Diogo Nicolau
Acréscimos Arbitragem Fernando Mendes
Acréscimos Arbitragem Filipa Jales
Acréscimos Arbitragem Gabriel Reis
Acréscimos Arbitragem Guilherme Themu
Acréscimos Arbitragem Herculano Guimar
Acréscimos Arbitragem Jason Arnold
Acréscimos Arbitragem Jodo Fernandes Cc
Acréscimos Arbitragem José Vareta
Acréscimos Arbitragem Luis Miranda
Acréscimos Arbitragem Miguel Sousa
Acréscimos Arbitragem Nelson Pequeno
Acréscimos Arbitragem Oleg Dudcé
Acréscimos Arbitragem Paulo Duarte
Acréscimos Arbitragem Pedro Mendes Sil
Acréscimos Arbitragem Pedro Quadros
Acréscimos Arbitragem Pedro Vieira
Acréscimos Arbitragem Ricardo Rodrigues
Acréscimos Arbitragem Ruben Corchuelo
Acréscimos Arbitragem Rui Gomes
Acréscimos Arbitragem Tiago Gongalves
Acréscimos Arbitragem Diogo Vicente
Acréscimos Arbitragem Manuel Chicharro
Acréscimos Arbitragem Paulo Martins Silv
Acréscimos Arbitragem José Moita
Acréscimos Arbitragem Pedro Queiroga
Acréscimos Arbitragem Rui Franga
Acréscimos Arbitragem Alvaro Oliveira
Acréscimos Arbitragem Pedro Correia
Acréscimos Arbitragem - Joaquim Jorge M
Acréscimos Arbitragem Pedro Eduardo C.\
Acréscimos Arbitragem Antoénio Miguel Vi
Acréscimos Arbitragem Sérgio Reis Laranj:

Acréscimos Arbitragem Marko Mitic

490.288,31
39.635,67
39.635,67

0,00
39.635,67

450.652,64

253.105,66
95.347,49

139.159,64
45.730,20
10.363,18
48.585,70
11.180,86
19.020,17

4.279,53
1.550,90
1.436,71
224,05
135,35
15.251,52
0,00
34.501,50
43.525,30
0,00
2.050,00
0,00
810,00
1.640,00
1.420,00
1.855,00
0,00
2.290,00
0,00
0,00
4.535,00
916,30
560,00
1.695,00
155,00
0,00
3.270,00
4.590,00
0,00
4.070,00
0,00
745,00
1.155,00
0,00
0,00
770,00
940,00
0,00
0,00
830,00
1.495,00
730,00
325,00
984,00
555,00
1.095,00
1.665,00
0,00
0,00
0,00

652.863,38
3.778,23
3.778,23

808,75
2.969,48
649.085,15
338.617,64
95.347,49
194.672,90
45.730,20
10.363,18
93.841,56
21.438,26
19.020,17
4.279,53
1.550,90
1.436,71
224,05
179,76
45.205,83
4.143,89
41.574,00
56.626,10
300,00
1.790,00
165,00
810,00
1.645,00
1.420,00
1.800,00
1.490,00
2.290,00
300,00
35,00
4.400,00
860,00
890,00
1.695,00
155,00
425,00
3.270,00
4.590,00
150,00
4.070,00
2.110,00
975,00
1.155,00
1.200,00
140,00
2.095,00
940,00
805,00
170,10
830,00
1.415,00
730,00
325,00
700,00
555,00
2.190,00
2.620,00
595,00
265,00
440,00

0,00
35.857,44
35.857,44

0,00
36.666,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

260,00

0,00

0,00

0,00

0,00

55,00

0,00

0,00

0,00

0,00

135,00
56,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

80,00
0,00
0,00

284,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

162.575,07
0,00

0,00
808,75
0,00
198.432,51
85.511,98
0,00
55.513,26
0,00

0,00
45.255,86
10.257,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
44,41
29.954,31
4.143,89
7.072,50
13.100,80
300,00
0,00
165,00
0,00

5,00

0,00

0,00
1.490,00
0,00
300,00
35,00
0,00

0,00
330,00
0,00

0,00
425,00
0,00

0,00
150,00
0,00
2.110,00
230,00
0,00
1.200,00
140,00
1.325,00
0,00
805,00
170,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.095,00
955,00
595,00
265,00
440,00



27222357
27222358
27222359
27222360
27222361
27222362
27222363
27222364
272226
272227
272229
272230
278

2781
27811
278110001
278110060
278110062
278110134
278110209
278110210
278110214
278110215
278110222
278110319
27813
278131002
278131003
278131004
2782
27821
278210001
278210002
278210003
278210006
278210011
278210012
278210013
278210017
278210018
278210022
278210023
278210026
278210028
278210029
278210033
278210035
2782100354
2782100355
278210042
278210044
278210045
278210048
278210051
278210055
278210058
278210066
278210067
278210076
278210079
278210082
278210091
2782100910
2782100911

Acréscimos Arbitragem Marco Silva
Acréscimos Arbitragem Jodo Erse
Acréscimos Arbitragem Luis Esteves
Acréscimos Arbitragem Carlos Lourengo
Acrésc. Arbitragem Jodo Pires Ribeiro
Acrésc. Arbitragem José Manuel Lumbrer:
Acrésc. Arbitragem Tiago Pessoa

Acrésc. Arbitragem Pedro Aguilar Monteir
Outr. Cred. P/Acrésci. Custos Associacdes
Outr. Cred. P/Acrésci. Custos Honorarios
Outr. Cred. P/Acrésci. Custos Acordo Cess
Outr. Cred. P/Acrésci. Custos Apoios a Clu
Outros Devedores e Credores

Devedores Diversos

Devedores Diversos - Mercado Nacional
Jodo Manuel Hipdlito Firmino

Camara Municipal de Sintra

Camara Municipal de Cascais

Rugby Europe

COP - Comité Olimpico de Portugal

Bruno Miguel Capelo Raposo

Camara Municipal de Lisboa

IPDJ - Instituto Portugues do Desporto e Ji
Diregdo-Geral da Educagdo

Instituto Padre Antonio Vieira

Devedores Diversos - Subsidios

Centro de Alto Rendimento - Jamor
World Rugby

Camara Municipal de Lisboa

Credores Diversos

Credores Diversos - Mercado Nacional
Diogo Pereira Mateus - VISA 1009117776¢
Diogo Miguel Lopes Dias Rocha Santos
Henrique Garcia Pereira dos Santos REC.V
Jodo Ricardo B.Nogueira F.Costa - ARBITR(
Nuno Miranda Coelho-Arbitro

Paulo Jorge Martins Silva-Arbitro

Cesar Filipe Rodrigues Corte Gongalves
Diego Corrales Lopez-ARBITRO

Henrique Rocha

Comité Regional De Rugby do Centro
Alvaro Oliveira-Arbitro

Tiago Gongalves-Arbitro

Bruno Caldeira - ARBITRO

Rui Franga-ARBITRO

Joao Erse

AURELIEN BECO - JOGADOR

JOSE THEMUDO

GUSTAVO DE OLIVEIRA URBANO - JOGAD(
Oleg Dudcé-ARBITRO

CATARINA ANTUNES - JOGADORA
DANIELA CORREIA - JOGADORA

Pedro Miguel Leal - Jogador

Associagdo Rugby Norte

CATARINA RIBEIRO- JOGADORA

SARA SAUDE E SILVA - JOGADORA

Jodo Fernando Martins Pereira Mirra
Miguel Carmo

Pedro Campos Costa - ARBITRO

Gongalo de Brito Ramos

Nelson Pequeno - ARBITRO

Diogo Corrales Lopez - ARBITRO (INACTIV/
MARTIM AGUIAR

Francisco Vassalo Santos

1.480,00
0,00

0,00

0,00
760,00
140,00
0,00

0,00
73.102,02
20.026,53
24.600,00
1.791,63
1.996.323,42
1.589.263,83
1.260.981,67
25.093,74
15.000,00
5.024,42
42.546,72
14.662,79
0,00

0,00
1.142.399,00
15.000,00
1.255,00
328.282,16
160.498,14
152.439,02
15.345,00
407.059,59
407.059,59
4,75

0,00
8.234,68
3.044,03
9.786,20
882,25
1.575,00
0,00

0,00
8.400,00
1.325,60
3.539,82
1.527,70
257,00
595,15
0,00

0,00

0,00

0,00

63,80
200,00
0,00
13.000,00
110,84
1.993,32
9.261,47
0,00
131,00
82,50
4.360,10
18.798,20
18.798,20
0,00

1.385,00
425,00
440,00
406,00
725,00
140,00
245,00

55,00
102.682,40
68.018,16
34.850,00
2.572,96
1.785.058,49
1.313.297,93
1.151.896,25
0,00
13.615,39
5.024,42
42.546,72
14.376,00
25,00

154,72
1.059.899,00
15.000,00
1.255,00
161.401,68
0,00
152.194,68
9.207,00
471.760,56
471.760,56
4,75

123,10
8.834,68
3.209,73
10.791,30
1.267,15
2.175,00
72,00

326,34

7.818,74

2.272,50

3.521,02

1.527,70
491,45
170,15
228,35
155,00

73,35
194,50
0,00

0,00
54,80
19.500,00
71,00
1.993,32
9.200,00
34,79
131,00
135,00
5.535,10
15.282,28
15.182,28
100,00

95,00
0,00

0,00

0,00
35,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
211.264,93
275.965,90
109.085,42
25.093,74
1.384,61
0,00

0,00
286,79
0,00

0,00
82.500,00
0,00

0,00
166.880,48
160.498,14
244,34
6.138,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
581,26
0,00
18,80
0,00

0,00
425,00
0,00

0,00

0,00

0,00
63,80
200,00
0,00

0,00
39,84
0,00
61,47
0,00

0,00

0,00

0,00
3.515,92
3.615,92
0,00

0,00
425,00
440,00
406,00
0,00
0,00
245,00
55,00
29.580,38
47.991,63
10.250,00
781,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
25,00
154,72
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
64.700,97
64.700,97
0,00
123,10
600,00
165,70
1.005,10
384,90
600,00
72,00
326,34
0,00
946,90
0,00
0,00
234,45
0,00
228,35
155,00
73,35
194,50
0,00
0,00
54,80
6.500,00
0,00
0,00
0,00
34,79
0,00
52,50

1.175,00

0,00

0,00
100,00



278210092
278210095
278210106
278210107
278210113
278210124
278210125
278210127
278210130
2782101300
2782101301
278210132
2782101323
278210136
278210141
278210143
278210145
278210148
278210150
278210151
278210152
278210153
278210155
278210156
278210160
278210168
278210171
278210172
278210173
278210175
278210176
278210178
278210179
278210190
278210191
278210193
278210198
278210202
278210217
278210218
278210219
278210231
278210232
278210252
278210254
278210275
278210276
278210283
278210284
278210285
278210286
278210287
278210338
278210348
278210349
278210352
278210365
278210378
278210394
278210409
278210420
278210422
278210425
278210426

Pedro Murinello - ARBITRO

MARIA VASQUEZ - JOGADORA
Associagdo de Rugby do Sul

Raul Martins

Afonso Bahia Nogueira - ARBITRO

Jodo Pedro da Silva Reis Varela Gomes
Carlos Ferrer

Miguel Pinto de Carvalho dos Santos Mari
Albertino Minhoto-ARBITRO

MARIA GABRIELA CHORINCA FERREIRA
SONIA FILIPA CANDEIAS ALVES

Diogo Nicolau-ARBITRO

TIAGO JOAO COSTA DAVID

Vasco Marques - Jogador

lan Smith

Filipe Pereira-Jogador

Diogo Toorn - Jogador

David dos Reis - Jogador

Adérito Assungdo Tiny Esteves - JOGADOR
Pedro Correia - Arbitro

Antoénio Maria Mauricio de Aguilar - JOGA
Miguel Vilaga - Jogador

Daniela Oliveira - Jogadora

Elsa Santos - Jogadora

CDUP - Centro Desportivo Universitario dc
Jodo Luis Freixo Pinto -1879...

Lionel Campergne -Jogador

Thibault Freitas -Jogador

Guilherme Marques da Costa -Jogador
Pedro Queiroga -ARBITRO

Luis Cassiano Neves

Maria Laura Pacheco Pereira

Antonia Fernanda Braga Mendes
Paulo Duarte-ARBITRO

Bernardo Baptista -Jogador

Manuel Vilela Pereira - Jogador

José Lima -Jogador

Jodo Diogo Silva -Jogador

Pedro Mendes da Silva-ARBITRO

Pedro Gonzaga

Luis Miranda-ARBITRO

Rui Gomes-ARBITRO

Eduardo Leitdo - Manager

Carlos Polainas - MANAGER

Paulo Alexandre Domingues Vital

Jodo Pedro Santos Catulo-19 (R.VERDES+C
Francisco Miguel Marques

Inacio Jorge Mendes Silva - ARBITRO
Michael Walker-ARBITRO

Jodo Serra e Moura-ARBITRO

Filipa Jales-ARBITRO

Gabriel Reis-ARBITRO

Rugby Clube de Tondela

Rita Ferreira ( ARS)

Adrien Timoteo - Jogador

Monica Carina Marreiros Neves -NUTRICI(
Diogo Vicente - ARBITRO

LILIA LEMESEV

CARLOS ALBERTO TEIXEIRA DE CASTRO
José Luis Vareta-ARBITRO

Rui Carlos Pereira Caeiro Augusto
Jorge Rafael Segurado

Jodo Fernandes Mirra -14328...

Bruno Lourengo Rodrigues - ARBITRO

2.956,21
0,00
8.250,00
0,00
9.152,50
19.109,04
0,00
250,00
535,00
495,00
40,00
2.512,50
2.512,50
0,00
8.000,00
0,00
0,00
0,00
500,00
798,40
249,35
0,00
0,00
50,00
2.230,00
15,00
0,00
0,00
0,00
678,20
1.929,41
0,00
24,35
28.409,57
0,00
0,00
397,59
0,00
2.102,00
3.725,00
1.337,00
2.811,45
0,00
12.930,00
11.700,00
7.780,00
590,18
1.385,00
130,00
50,00
201,00
44,40
0,00
0,00
0,00
2.740,00
1.353,45
15,00
600,00
370,00
0,00
0,00
8.145,56
3.409,82

1.631,36
50,00
4.655,00
1.511,64
14.945,12
19.572,77
43,80
0,00
316,75
276,75
40,00
40,00
40,00
250,00
7.627,60
250,00
250,00
89,01
0,00
1.107,30
249,35
250,00
100,00
0,00
2.930,00
65,00
250,00
690,94
200,00
895,00
3.068,33
22,00
0,00
28.480,88
160,00
250,00
0,00
309,40
596,40
3.775,00
1.052,00
2.431,35
1.451,00
13.904,75
12.870,00
9.046,56
0,00
1.642,95
0,00
0,00
201,00
0,00
598,00
50,00
250,00
3.000,00
673,45
15,00
600,00
190,00
280,00
250,00
8.468,60
4.335,02

1.324,85
0,00
3.595,00
0,00
0,00
0,00
0,00
250,00
218,25
218,25
0,00
2.472,50
2.472,50
0,00
372,40
0,00
0,00
0,00
500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
50,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24,35
0,00
0,00
0,00
397,59
0,00
1.505,60
0,00
285,00
380,10
0,00
0,00
0,00
0,00
590,18
0,00
130,00
50,00
0,00
44,40
0,00
0,00
0,00
0,00
680,00
0,00
0,00
180,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
50,00
0,00
1.511,64
5.792,62
463,73
43,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
250,00
0,00
250,00
250,00
89,01
0,00
308,90
0,00
250,00
100,00
0,00
700,00
50,00
250,00
690,94
200,00
216,80
1.138,92
22,00
0,00
71,31
160,00
250,00
0,00
309,40
0,00
50,00
0,00
0,00
1.451,00
974,75
1.170,00
1.266,56
0,00
257,95
0,00
0,00
0,00
0,00
598,00
50,00
250,00
260,00
0,00
0,00
0,00
0,00
280,00
250,00
323,04
925,20



278210427
278210439
278210440
278210463
278210464
278210479
278210480
278210490
278210491
278210492
278210529
278210537
278210561
278210562
278210570
278210587
278210594
278210597
278210604
278210634
278210667
278210668
278210669
278210676
278210680
278210690
278210692
278210708
278210709
278210712
278210717
278210729
278210734
278210771
278210775
278210779
278210781
278210786
278210787
278210788
278210791
278210793
278210808
278210810
278210813
278210814
278210822
278210823
278210824
278210832
278210836
278210838
278210843
278210844
278210850
278210854
278210859
278210862
278210863
278210864
278210865
278210872
278210873
278210877

Jason Arnold-ARBITRO

Pedro Fonseca-ARBITRO

Manuel Chicharro Rodriguez-ARBITRO
Anténio Mota-ARBITRO

Ruben J. Magarino Corchuelo-ARBITRO
Marco Silva -ARBITRO

Antonio Vidigal -ARBITRO

Alexandre Jorge Alves dos Reis Martins Lir
Andre Gomes-ARBITRO

Antoénio Miguel da Cruz Ferreira - Médico
Adelino Coelho-ARBITRO

José Luis Oliveira Paulo - VP

VISA FPR - 98234

Condominio Rua Julieta Ferrdo

Pedro Nunes

Guilherme Themudo-ARBITRO

José Carlos Garrido da Silva Augusto
Alvaro Acacio Ferrer Correia dos Santos
Carl Murray

Pedro Vieira-ARBITRO

Ricardo Nuno Pinto Rodrigues - Arbitro
Herculano Guimardes - ARBITRO
Fernando Mendes-ARBITRO

Fernando Silva Almeida - JOGADOR
Vasco Fragoso Mendes -JOGADOR
José Pedro Campos Paixdo

Pedro Ricardo da Silva Castilho
Francisco Domingues - JOGADOR
Simdo Tavares - ARBITRO

Anténio Manuel Leitdo dos Santos Moita -
Sebastido Petronilho-ARBITRO
Henrique Jonatas - ARBITRO

Paulo Jorge Martins Santos(Arbitro)
Rui Alvarez

Luis Eduardo Severino Pissarra

Jodo Pires Ribeiro - ARBITRO

Pedro Quadros-ARBITRO

Jodo Alberty - ARBITRO

Miguel Sousa-ARBITRO

Pedro Bettencourt Avila - JOGADOR
Andres Garcia Tuya-ARBITRO

José Moita - ARBITRO

Florista- Joaquina Nuncio

Jose Maria Vareta-JOGADOR

Maria Manuela de Matos Leitdo dos Santc
Tomas Appleton

Bernardo Manuel Carmona Rosmaninho
Francisco Branco

José Moura

Gongalo Uva-Jogador

Francisco Vieira Almeida-Jogador

Eric dos Santos-Jogador

André Aquino -Jogador

Antoénio Marques -Jogador

Tomas Noronha-Jogador

Sergio Franco-Jogador

Ana Filipa Ferreira Alves

Antonio Ferrador - Jogador

Yannick Ricardo - Jogador

Duarte Diniz - Jogador

Jodo Silva - Jogador direito

Mike Andrade - Jogador

Maxime Vaz -Jogador

Gongalo Filipe Godinhode Sousa - Volunt.

1.050,00
81,19
3.255,52
0,00
3.710,80
1.710,95
1.315,64
40,00
161,80
68,91
10,00
6,00
40.481,26
181,35
0,30
4.293,05
14.321,72
1.683,96
0,00
2.327,02
2.713,30
2.483,70
2.276,42
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.438,85
267,65
15,00
21,75
2.481,98
3.150,00
1.031,79
1.388,80
0,00
4.297,60
1.079,63
1.250,00
1.306,75
150,00
0,00
3.695,00
0,00
85,00
0,00
0,00
0,00
500,00
0,00
0,00
15,00
0,00
25,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
180,40
0,00

640,00
0,00
3.945,02
70,00
5.352,59
2.154,50
478,14
40,00
0,00
68,91
85,00
0,00
41.492,25
26.278,97
0,00
5.289,05
14.321,72
2.962,23
1.500,00
3.115,97
2.906,30
3.436,40
3.503,37
500,00
232,00
353,64
861,00
250,00
1,20
1.715,83
0,00
196,80
0,00
2.636,43
2.500,00
1.143,29
1.456,80
52,00
6.445,30
729,63
810,00
2.002,50
150,00
457,78
4.440,00
330,97
85,00
756,30
50,00
250,00
0,00
250,00
250,00
15,00
250,00
25,00
70,00
250,00
250,00
250,00
250,00
1.300,00
182,40
171,33

410,00
81,19
0,00
0,00
0,00
0,00
837,50
0,00
161,80
0,00
0,00
6,00
0,00
0,00
0,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
267,65
0,00
21,75
0,00
650,00
0,00
0,00
0,00
0,00
350,00
440,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
689,50
70,00
1.641,79
443,55
0,00
0,00
0,00
0,00
75,00
0,00
1.010,99
26.097,62
0,00
996,00
0,00
1.278,27
1.500,00
788,95
193,00
952,70
1.226,95
500,00
232,00
353,64
861,00
250,00
1,20
276,98
0,00
181,80
0,00
154,45
0,00
111,50
68,00
52,00
2.147,70
0,00
0,00
695,75
0,00
457,78
745,00
330,97
0,00
756,30
50,00
250,00
0,00
250,00
250,00
0,00
250,00
0,00
70,00
250,00
250,00
250,00
250,00
1.300,00
2,00
171,33



278210881
278210884
278210885
278210886
278210888
278210895
278210896
278210900
278210901
278210908
278210909
278210912
278210913
278210917
278210918
278210919
278210920
278210921
278210922
278210923
278210924
278210925
278210926
278210927
278210928
278210929
278210930
278210931
278210932
278210933
278210934
278210935
278210936
278210937
278210938
278210939
2782110177
278212861
278212862

28
281
2811
28111
28112
28113
28114
28115
28116
2814
2819
282
28203
28204
28208
28209
28211
28216

41
415
4153

Nuno Damasceno Moreira da Silva - Trein:
Joaquim Jorge Castanheira-ARBITRO
Patrick da Rocha Simdes - FISIO

JaniKing - Joliklin - Servigos e Franchising’s
Antonio Serpa Metelo - Operador de Som
Antonio Julio Silva Dinis Parreira - arbitro
Natural & Abstracto - Proteico

Sérgio Reis Laranja- Arbitro

Francisco Branco (Visa)

Isabel de Alpoim e Leme Pereia Martins Ci
Jodo Fernandes Costa (arbitro)

José Manuel Neves Pinto

Antonio Francisco Furtado Salgueiro Tavai
Francisco Mamede Vareta

Marko Mitic

Pedro Miguel Esteves Correia da Silva Cart
NUNO MIGUEL ARAUJO REBOUCO VAZ
RITA MORAIS MACEDO E CUNHA

Pedro Filipe Corte Real Pereira Martins
JOAO BORGES DE TAVEIRA FONSECA

Ana Isabel Murinello(arbitragem)

PEDRO RODRIGUES (D. Equipa)
ALEXANDRE CARLOS PEREIRA

Luis Esteves(Arbitro)

Carlos Lourengo(Arbitro)

Tiago Pessoa - Arbitro

Eng? Rui Neves

José Manuel Lumbreras

Dr. Carlos Gaspar

David Penalva Treinador

RUGBY CLUBE FAMALICAO

RUI PEDRO PEREIRA LUZIO

CARLOS ALEXANDRE POLONIO VIEIRA
Nuno Aguiar - Arbitro

Pedro Aguilar Monteiro -Arbitro

CAUCAO DE RECURSO DE CLUBES

Miguel Magalhdes

Diogo santos/Lara santos - Oficiais Ligacac
Pedro Esteves - Oficiais Ligagdo

Soma Liquida

Diferimentos

Gastos a reconhecer

Gastos a rec. Seguros

Gastos a rec. Seguros Diversos (Multi Habi
Gastos a rec. Seguros Acid.Pessoais
Gastos a rec. Seguros Auto frota

Gastos a rec. Seguros Acidentes Trabalho
Gastos a rec. Seguros Saude Multicare Grt
Gastos a rec. Seguros Responsabilidade Ci
Quiotas diversas (Confederagdo, IRB, etc)
Outros gastos a reconhecer

Rendimentos a reconhecer

World Rugby

Camara Municipal de Lisboa

IPDJ - Actividades Regulares

Outros rendimentos a reconhecer
Direc¢do-Geral da Educagdo

Camara Municipal Sintra

Soma Liquida

Investimentos financeiros
Outros investimentos financeiros

Outros invest. FCT Fundos Compensagao

49,00
4.716,61
1.212,50
3.788,40
3.542,40

0,00
0,00
349,00
0,00
5.292,00
2.795,10
0,00
13.798,40
4.500,00
470,00
833,00
3.998,40
100,00
5.292,00
100,00
1.248,75
3.996,56
200,00
751,30
247,10
500,00
2.040,87
181,10
2.500,00
2.000,00
798,62
882,00
800,00
50,00
0,00
0,00
0,00
0,00
833,00
2.486.611,73

1.322.702,78
21.436,32
15.820,94
1.163,41
9.750,25
501,95
3.129,12
455,76
820,45
449,38
5.166,00
1.301.266,46
152.439,12
15.345,00
1.102.399,00
1.083,34
15.000,00
15.000,00
1.322.702,78

3.775,26
3.775,26
3.775,26

98,00
4.772,77
2.202,50
4.059,00
3.542,40

182,94
447,15

84,00

30,00
5.320,60
3.510,30

93,75

12.073,60
4.950,00
30,00
833,00
4.398,24
100,00
5.292,00
100,00
2.052,35
3.996,56
0,00
853,35
819,04
340,00
2.140,87
181,10
2.500,00
2.000,33
0,00
1.323,00
1.200,00
50,00
28,80
500,00
178,41
174,80
833,00
2.437.921,87
Soma Saldos

1.321.768,48
5.421,04
5.144,56
920,31
93,57

501,95
2.433,76
455,76
739,21
276,48

0,00
1.316.347,44
152.439,02
15.345,00
1.102.399,00
16.164,42
15.000,00
15.000,00
1.321.768,48
Soma Saldos

1.633,32
1.633,32
1.633,32

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

265,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.724,80
0,00

440,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

200,00
0,00
0,00

160,00
0,00
0,00
0,00
0,00

798,62
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

48.689,86
339.183,03

934,30
16.015,28
10.676,38

243,10

9.656,68
0,00
695,36
0,00
81,24
172,90
5.166,00
0,00
0,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

934,30
16.015,38

2.141,94
2.141,94
2.141,94

49,00
56,16
990,00
270,60
0,00
182,94
447,15
0,00
30,00
28,60
715,20
93,75
0,00
450,00
0,00
0,00
399,84
0,00
0,00
0,00
803,60
0,00
0,00
102,05
571,94
0,00
100,00
0,00
0,00
0,33
0,00
441,00
400,00
0,00
28,80
500,00
178,41
174,80
0,00
0,00
290.493,17
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.080,98
0,00
0,00
0,00
15.081,08
0,00
0,00
0,00
15.081,08

0,00
0,00
0,00



415301
415302
415303
415304
415305
415306
415307
415308
415309
415310
415311
415312
415313
415314
415315
415316
415317
415318

43
433
4331
43311
43312
4332
43321
43322
4333
43331
4334
43341
4335
43351
4337
43371
4338
43382
43383
43384
43385
43387

44
442
4423
4428
44283

45
453
4532

51
512
513

56
561

Fundos FCT Compensagdo Maria José Cru:
Fundos FCT Compensagdo Diogo Mateus
Fundos FCT Compensagdo José Carvalho
Fundos FCT Compensagdo José Paixdo
Fundos FCT Compensagdo Ana Verdnica D
Fundos FCT Compensagdo Afonso Nogueit
Fundos FCT Compensagdo Maria José Mer
Fundos FCT Compensagdo Jodo Luis Mato:
Fundos FCT Compensagdo André Silva
Fundos FCT Compensagédo Jorge Segurado
Fundos FCT Compensagdo Pedro Nunes
FCT - Tatiana Cristina Romédo Contreiras
FCT- Anténio Maria Mauiricio de Aguilar
FCT- Jodo Vasco Miranda de Freitas Melir
FCT- Pedro Cardoso

FCT - Paulo Duarte

FCT - Carlos Polainas

FCT-Jodo Mirra

Soma Liquida

Activos fixos tangiveis

Outros activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Terrenos e recursos naturais

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras Construgdes

Edificios e outras construgdes - Rua Julietz
Edificios e outras construgdes - Rua Julietz
Equipamento Baésico

Equipamento Bdésico - mercado nacional
Equipamento Transporte

Equipamento Transporte - mercado nacio
Equipamento administrativo
Equipamento Administrativo - mercado n:
Outros Activos Fixos Tangiveis

Outros Activos Fixos Tangiveis
Depreciagdes Acumuladas

Depreciagdes Acumuladas - Edificios e out
Depreciagdes Acumuladas - Equipamento
Depreciagdes Acumuladas - Equipamento
Depreciagdes Acumuladas - Equipamento
Depreciagdes Acumuladas -Outros Activos

Soma Liquida

Activos intangiveis

Outros Activos Intangiveis
Programas de computador
Amortizagdes acumuladas
Programas de Computador

Soma Liquida

Investimentos em curso
Activos tangiveis em curso
Outras Imobilizagdes Curso

Soma Liquida

Fundos
Resultado do ano anterior
Resultados transitados

Soma Liquida

Resultados transitados

Resultados transitados

39,09
462,29
381,69
416,98
364,46

57,60
248,01

69,06
215,68
139,86

20,04
187,20
812,28
126,86
141,12

63,70

15,72

13,62

3.775,26

664.502,92
664.502,92
110.750,00
91.654,12
19.095,88
332.250,00
274.962,35
57.287,65
44.770,55
44.770,55
13.379,99
13.379,99
157.455,13
157.455,13
5.897,25
5.897,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
664.502,92

37.640,48
37.640,48
37.640,48
0,00
0,00
37.640,48

134.093,33
134.093,33
134.093,33
134.093,33

443.498,91
209.412,63
234.086,28
443.498,91

71.250,46
71.250,46

39,09
462,29
381,69

0,00
0,00

57,60
248,01

69,06
215,68
139,86

20,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.633,32
Soma Saldos

344.836,28
344.836,28
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
344.836,28
125.795,99
44.770,55
13.380,00
154.992,49
5.897,25
344.836,28
Soma Saldos

26.537,67
26.537,67
0,00
26.537,67
26.537,67
26.537,67
Soma Saldos

13.530,00
13.530,00
13.530,00
13.530,00
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
Soma Saldos

13.023,89
13.023,89

0,00
0,00
0,00
416,98
364,46
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
187,20
812,28
126,86
141,12
63,70
15,72
13,62
2.141,94

2.141,94

319.666,64
319.666,64
110.750,00
91.654,12
19.095,88
332.250,00
274.962,35
57.287,65
44.770,55
44.770,55
13.379,99
13.379,99
157.455,13
157.455,13
5.897,25
5.897,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
319.666,64
664.502,92

11.102,81
11.102,81
37.640,48

0,00

0,00
11.102,81
37.640,48

120.563,33
120.563,33
120.563,33
120.563,33
120.563,33

443.498,91
209.412,63
234.086,28
443.498,91
443.498,91

58.226,57
58.226,57

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
344.836,28
125.795,99
44.770,55
13.380,00
154.992,49
5.897,25
0,00
344.836,28

0,00
0,00
0,00
26.537,67
26.537,67
0,00
26.537,67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



561001

59
593
5931
5932
5933

62
621
6211
62111
62112
62115
62120
62123
622
6221
62211
62212
62213
622133
62215
622151
62216
62217
6222
6223
62231
62232
6224
62241
62242
6225
62251
6226
62262
62263
62264
622641
62265
6227
62271
62272
62273
6228
62281
62282
62285
6228501
62286
62287
62288
62289
623
6231
62311
62313
6232
6233
6234
6238

Resultados transitados

Soma Liquida

Outras variagBes nos fundos patrimoniais
Subsidios

Subsidios de terrenos e recursos naturais
Subsidios de edificios e outras construgde
Subsidios ao Investimento CAR

Soma Liquida

Fornecimentos e servicos externos
Subcontratos

Subcontratos - mercado nacional
Subcontratos mn - custo factura
Subcontratos mn - Estampagem equipame
Subcontratos mn - PLATAFORMAS (placar
Subcontratos mn - Cursos formagdo
Subcontratos mn - PODIUM EVENTS, SA
Servigos especializados

Trabalhos especializados

Trabalhos especializados diversos
Trabalhos especializados TOC/ROC
Trabalhos especializados Professores
Trabalhos especializados Francisco Moreir
Trabalhos especializados informatica
Trabalhos especializados informatica
Trabalhos especializados -ALOJAMENTO H
Trabalhos especializados -Prod.Conteudos
Publicidade e propaganda

Vigilancia e seguranca

Prevencdo Sanitaria e Policia

Seguranga

Honorarios

Honordrios com retengdo

Honorarios Isentos

Comissdes

Comissdes - mercado nacional
Conservagdo e reparagao
Conservagdo-edificios e out. const.
Conservagdo-equip. basico
Conservagdo-equip. transporte
Conservagdo-equip. transporte
Conservagado - equip. administrativo
Servigos bancarios

Servigos bancarios comissdes nacionais
Servigos bancarios tranf.estrangeiro
Outras

Outros

Outros FSE - Médicos e fisioterapia
Outros FSE - Outros gastos

Despesas com Jogadores e Tecnicos

Desp. C/ Jogadores/Tecnicos/Observacdo
Outros FSE - Medicamentos e artigos/cuid
Outros FSE - Fornecimento Gelo

Outros FSE - Material desportivo

Outros FSE - Troféus e Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapi
Ferramentas e utensilios de desgaste rapi
Ferramentas e utensilios de desgaste rapi
Livros e documentagao técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Outros

71.250,46
71.250,46

2.975,71
2.975,71
0,00
2.975,71
0,00
2.975,71

1.152.491,63
107.126,84
50.666,84
37.200,00
6.277,49
7.189,35
4.800,00
51.660,00
402.542,63
60.682,00
528,85
34.932,00
13.100,00
13.100,00
6.551,05
6.551,05
4.407,13
1.162,97
721,00
3.182,45
2.118,80
1.063,65
166.892,19
114.096,28
52.795,91
136,40
136,40
11.432,57
217,37
4.439,43
606,59
606,59
6.169,18
10.542,50
9.829,58
289,92
423,00
148.953,52
9.225,78
926,84
21.992,50
21.992,50
5.939,38
284,62
109.727,34
857,06
23.398,18
3.665,70
2.398,47
1.267,23
296,76
4.825,68
2.735,58
11.874,46

13.023,89

13.023,89
Soma Saldos

440.951,89
440.951,89
48.632,79
89.728,93
302.590,17
440.951,89
Soma Saldos

117.831,56
27.982,50
2.152,50
0,00
0,00
2.152,50
0,00
25.830,00
10.224,89
1.000,00
0,00
0,00
1.000,00
1.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.477,54
3.477,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
444,27
444,27
0,00
0,00
5.303,08
250,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.053,08
0,00
6.999,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.999,96

58.226,57

58.226,57
58.226,57

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.034.660,07
79.144,34
48.514,34
37.200,00
6.277,49
5.036,85
4.800,00
25.830,00
392.317,74
59.682,00
528,85
34.932,00
12.100,00
12.100,00
6.551,05
6.551,05
4.407,13
1.162,97
721,00
3.182,45
2.118,80
1.063,65
163.414,65
110.618,74
52.795,91
136,40
136,40
11.432,57
217,37
4.439,43
606,59
606,59
6.169,18
10.098,23
9.385,31
289,92
423,00
143.650,44
8.975,78
926,84
21.992,50
21.992,50
5.939,38
284,62
104.674,26
857,06
16.398,22
3.665,70
2.398,47
1.267,23
296,76
4.825,68
2.735,58
4.874,50

0,00
0,00
0,00

437.976,18
437.976,18

48.632,79

86.753,22
302.590,17
437.976,18
437.976,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



624
6241
6242
62421
624211
624212
62422
624222
6243
625
6251
62511
625111
625113
62513
625131
625132
625133
62514
62515
62516
6252
6253
6258
626
6261
62611
62612
62613
62615
62616
6262
62621
62622
62623
62624
6263
62632
626321
62635
626351
62636
626363
62637
62639
626392
626393
6265
6266
62661
6267
6268

63
631
6314
63142
632
6320
6321
6322
6323
63231

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Combustiveis - gasdleo

Gasoéleo - aceite pela totalidade
Gasdleo -n/ aceite pela totalidade
Combustiveis - gasolina

Gasolina - n/aceite pela totalidade
Agua

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Desloc. e estadas

Desloc. e estadas

Desloc. e estadas Aj.custo KM
Desloc. e estadas - Refeigdes
Desloc. e estadas - Refeigdes
Desloc. e estadas - Refeigdes suj.reembols
Desloc. e estadas - Refeigdes outras
Desloc. e estadas - Portagens
Desloc. e estadas - Parqueamento
Desloc. e estadas - Taxi/Transportes Publi
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Outros

Servigos diversos

Rendas e alugueres

Rendas de iméveis

Aluguer Campo

Aluguer Auditério

Aluguer de Veiculos

Outros Alugueres

Comunicagdo
Comunicagdo-despesas postais
Comunicagdo-telefones e outros
Comunicagdo - TV e Imprensa
Comunicagdo - Cision

Seguros

Seguros - ramo acidentes pessoais
Seguros - r.a.p. - aceite pela tot.
Seguros - ramo viaturas

Seguros - r. viat.-aceite pela tot.
Seguros - ramo vida

Seguros - Doenga-Grupo

Seguros - ramo multiriscos
Seguros - ramo Diversos

Seguros - ramo Responsabilidade Civil
Seguros - ramo Viagens
Contencioso e notariado

Despesas de representagdo

Desp. de rep. - aceites

Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Soma Liquida

Gastos com o pessoal

Remunerag¢des dos 6rgdos sociais
Rem. - érg. soc. - Sub.Natal

Rem. - érg. soc. - Sub.Natal - Acrescido
Remuneragdes do pessoal

Rem. pessoal - Férias

Rem. pessoal - vencimento

Rem. pessoal - Isengdo de horario
Rem. pessoal - Sub.Férias

Rem. pessoal - Sub.Férias

15.079,00
3.558,33
10.502,83
7.762,43
4.720,00
3.042,43
2.740,40
2.740,40
1.017,84
435.690,03
418.523,30
372.111,55
368.419,33
3.692,22
32.865,60
31.919,96
453,64
492,00
3.322,01
318,85
9.905,29
14.078,09
2.028,21
1.060,43
168.654,95
8.215,96
242,54
123,00
499,80
6.850,62
500,00
24.698,22
219,75
18.810,22
5.381,25
287,00
120.609,15
117.677,42
117.677,42
802,08
802,08
455,76
455,76
1.086,27
587,62
573,25
14,37
3.910,20
129,89
129,89
4.769,51
6.322,02
1.152.491,63

531.386,06
1.503,26
1.503,26
1.503,26

426.782,12

18.354,06

271.034,06

4.324,00
23.620,76
23.620,76

110,91
0,00
56,04
0,00

0,00

0,00
56,04
56,04
54,87
30.039,52
29.389,52
29.239,87
29.239,87
0,00
65,60
0,00

0,00
65,60
0,00

0,00
84,05
650,00
0,00

0,00
42.473,78
241,00
0,00

0,00

0,00
241,00
0,00
3.018,34
0,00
3.018,34
0,00

0,00
39.214,44
39.214,44
39.214,44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
117.831,56
Soma Saldos

37.957,77
1.503,26
1.503,26
1.503,26

28.378,51

14.997,10

0,00
0,00
4.899,55
4.899,55

14.968,09
3.558,33
10.446,79
7.762,43
4.720,00
3.042,43
2.684,36
2.684,36
962,97
405.650,51
389.133,78
342.871,68
339.179,46
3.692,22
32.800,00
31.919,96
453,64
426,40
3.322,01
318,85
9.821,24
13.428,09
2.028,21
1.060,43
126.181,17
7.974,96
242,54
123,00
499,80
6.609,62
500,00
21.679,88
219,75
15.791,88
5.381,25
287,00
81.394,71
78.462,98
78.462,98
802,08
802,08
455,76
455,76
1.086,27
587,62
573,25
14,37
3.910,20
129,89
129,89
4.769,51
6.322,02
1.034.660,07
1.034.660,07

493.428,29
0,00

0,00

0,00
398.403,61
3.356,96
271.034,06
4.324,00
18.721,21
18.721,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



6324
63241
63242
6325
6328
63280
63281
63283
63284
632841
632842
63285
634
6342
635
6351
6352
6354
6355
6356
6357
63572
63574
636
6362

64
642
6423
64232
64234
64235
643
6431
64313

68

681

6812
68122
68123
681237
6812371
68123711
68123714
6812372
68123721
68124
681241
6813
68133
68134
688

6881
68811
68812
68813
68814
6882
68822
6883
68831

Rem. pessoal - Sub.Natal

Rem. pessoal - Sub.Natal - Processado
Rem. pessoal - Sub.Natal - Acrescido

Rem. pessoal - Sub.alimentagdo

Rem. pessoal - Rem.professores

Rem. pessoal - Rem.professores Férias
Rem. pessoal - Rem.professores vencimer
Rem. pessoal - Rem.professores Sub.Féria
Rem. pessoal - Rem.professores Sub.Natal
Rem. pessoal - Rem.professores Sub.Natal
Rem. pessoal - Rem.professores Sub.Natal
Rem. do pessoal - Professores Sub.alimen
Indemnizagdes

Indemnizagbes-pessoal

Encargos sobre remuneragdes

Enc. s/rem.-orgdos sociais

Enc. s/rem.-pessoal

Enc. s/rem.-pessoal-CGA professores

Enc. s/rem.-pessoal-FGCT Fundos Comper
Enc. s/rem.-pessoal - Trabalho independe!
Enc. s/remuneracdes - Provisdes

Enc. s/rem.-pessoal - Provisdes

Enc. s/rem.-pessoal-CGA Prov.professores
Seguros de acidentes no trabalho e doeng
Seg.ac.trb - pessoal

Soma Liquida

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Activos fixos tangiveis

Activos Fixos Tangiveis

Depreciagdo Edificios e Outras Construgde
Depreciagdo Equipamento Transporte
Depreciagdo Equipamento Administrativo
Activos intangiveis

Outros activos Fixos Intangiveis
Programas de computador

Soma Liquida

Outros gastos e perdas

Impostos

Impostos indirectos

Imposto s/ o valor acrescentado

Imposto do selo

Operagdes Financeiras

IS 17.1-Util. Crédito

IS 17.1.1-Util. Crédito 0,04%

IS 17.1.4-Util. Créd. CC 0,04%

IS 17.2-Valores Cobrados

IS 17.2.1-Juros 4%

Imposto Unico de Circulagdo

Imp.Unico Circulagdo-Aceite totalidade
Taxas

Taxa Municipal Protegdo Civil TMPC

Taxa de Justica

Outros

Correcgdes relativas a periodos anteriores
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Donativos

Donativos ndo aceites

Quotizacdes

Quotizagdes M.Nacional

18.059,73
1.652,70
16.407,03
21.758,19
69.631,32
5.701,68
49.614,68
5.701,68
8.314,96
5.701,69
2.613,27
298,32
5.599,50
5.599,50
94.024,38
365,20
58.937,35
19.771,26
154,47
644,15
14.151,95
10.822,94
3.329,01
3.476,80
3.476,80
531.386,06

18.838,04
12.246,84
12.246,84
6.645,00
3.345,00
2.256,84
6.591,20
6.591,20
6.591,20
18.838,04

168.603,17
2.533,06
2.019,62
1.959,89

27,73
27,73
25,49
2,38
23,11
2,24

2,24
32,00
32,00
513,44
309,44
204,00
137.552,30
48.248,19
2.133,32
1.505,03
1.572,24
43.037,60
568,24
568,24
1.593,18
620,00

2.780,17
0,00
2.780,17
0,00
5.701,69
5.701,69
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.076,00
0,00
5.006,69
1.354,16
0,00
0,00
1.715,15
1.715,15
0,00
0,00
0,00
37.957,77
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Soma Saldos

269,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

269,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17,28
0,00

15.279,56
1.652,70
13.626,86
21.758,19
63.929,63
0,00
49.614,68
5.701,68
8.314,96
5.701,69
2.613,27
298,32
5.599,50
5.599,50
85.948,38
365,20
53.930,66
18.417,10
154,47
644,15
12.436,80
9.107,79
3.329,01
3.476,80
3.476,80
493.428,29
493.428,30

18.838,04
12.246,84
12.246,84
6.645,00
3.345,00
2.256,84
6.591,20
6.591,20
6.591,20
18.838,04
18.838,04

168.334,04
2.533,06
2.019,62
1.959,89

27,73
27,73
25,49
2,38
23,11
2,24

2,24
32,00
32,00
513,44
309,44
204,00
137.283,17
48.248,19
2.133,32
1.505,03
1.572,24
43.037,60
568,24
568,24
1.575,90
620,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



688311
68832
688321
6888
68881
688811
688818
68882
688821
68883
688831
688832
68885
68888
688883
6888831
6888832
6888833
6888834
6888835
689
6891

69
691
6911
6913
6915
69151
6917
69171
692
6922
6928

71
711
7111

72
722
7221
7222
7223
7224
7226
7227
724
7241
7243
725
7251
72511
7252
72522
728
7282
72822

Quotizagdes empresariais-BF.
Quotizagdes UE

Quotizagdes UE outras

Outros ndo especificados

Multas e Penalidades

Multas Fiscais

Outras Penalidades

Despesas ndo devidamente documentada
Despesas ndo dev.documentadas - divers:
Despesas de competigdo FIRA

Despesas de competigdo FIRA - Taxa parti
Despesas de competigdo FIRA - Seguros
Outros gastos diversos

Apoios Monetarios Concedidos

Apoios Monetarios Concedidos - Arbitros
Apoios Mon.Arbitros - Ajudas custo / km
Apoios Mon.Arbitros - Refei¢cdes

Apoios Mon.Arbitros - Deslocagdes e esta
Apoios Mon.Arbitros - Diversos

Apoios Mon.Arbitros - Prémios

Custos com apoios financeiros concedidos
Subsidios, donativos, bolsas de estudo

Soma Liquida

Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados

Juros de financiamentos obtidos
Outros juros de empréstimos obtidos
Juros de mora e compensatorios
Juros de mora

Juros de contr. de loc. financeiras
Jur. cont. loc. finan.- aceites tot
Diferencgas de cambio desfavoraveis
Dif. cdmbio relativas a facturas
Outras

Soma Liquida

Vendas
Mercadorias
Equipamento

Soma Liquida

Prestagées de servigos

Quotizagdes, jdias e inscrigdes
Quotizagdes e jdias

Quotiz/Inscrigdes -Equipas Seniores IVA Is
Inscrigdes Equipas IVA Isento Art2.92
Inscrigdes Curso de Treinador IVA Isento 2
Inscrigdes Cursos Diversos IVA Isento Art?
Outros Servigos

Rendimentos de patrocinadores e colabor
Patrocinios IVA Tx.Normal

Outros

Servigos secundarios

Servigos Secundarios

Servigos Secundarios-Mercado Nacional
Servigos Secundarios Mercado Intracomut
Servivos Secunddrios -Mercado Intracomt
Descontos e abatimentos
Desc.QuotizagGes, jdias e inscri¢des
Desc.Quotiz/Inscrigbes -Equipas Seniores

Soma Liquida

620,00
973,18
973,18
87.142,69
1.135,48
1.129,48
6,00

6,12

6,12
7.251,26
4.702,80
2.548,46
56,32
78.693,51
78.693,51
27.311,65
1.850,85
616,98
9.830,08
39.083,95
28.517,81
28.517,81
168.603,17

20.505,37
11.948,59
8.380,66
2.980,78
48,37
48,37
538,78
538,78
8.556,78
2.641,21
5.915,57
20.505,37

1.442,93
1.442,93
1.442,93
1.442,93

58.768,32
4.471,66
0,00
3.781,66
0,00
240,00
0,00
450,00
53.666,66
53.666,66
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
630,00
630,00
630,00
58.768,32

0,00
17,28
17,28

251,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

251,85
251,85

0,00

0,00

0,00

0,00

251,85

0,00

0,00

269,13
Soma Saldos

1.106,63
1.106,63
1.106,63
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.106,63
Soma Saldos

3.237,31
3.237,31
3.237,31
3.237,31
Soma Saldos

324.415,94
53.323,73
100,00
16.323,08
400,00
13.815,00
725,00
21.960,65
266.270,58
204.301,38
61.969,20
4.821,63
601,63
601,63
4.220,00
4.220,00
0,00

0,00

0,00
324.415,94
Soma Saldos

620,00
955,90
955,90
86.890,84
1.135,48
1.129,48
6,00

6,12

6,12
7.251,26
4.702,80
2.548,46
56,32
78.441,66
78.441,66
27.311,65
1.850,85
616,98
9.830,08
38.832,10
28.517,81
28.517,81
168.334,04
168.334,04

19.398,74
10.841,96
7.274,03
2.980,78
48,37
48,37
538,78
538,78
8.556,78
2.641,21
5.915,57
19.398,74
19.398,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
630,00
630,00
630,00
0,00
630,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.794,38
1.794,38
1.794,38
1.794,38
1.794,38

265.647,62
48.852,07
100,00
12.541,42
400,00
13.575,00
725,00
21.510,65
212.603,92
150.634,72
61.969,20
4.821,63
601,63
601,63
4.220,00
4.220,00
0,00

0,00

0,00
265.647,62
266.277,62



75

751

7511
75112
751120334
751120335
751120336
751120337
751120338
75116

752

7521
75211
752110006
752110007
752110010
752110011
7522
75221
752211
752212
752213

78

781
7816
78163
781631
781632
781634
781635
781639
78165
78166
786
7861
788
7881
7883
7886
7888
78881

81
818

Subsidios, doag¢des e legados a exploragac
Subsidios do Estado e outros entes publice
Ministérios e Institutos
Instituto Portugues Do Desporto
IPDJ- Aditamento C.Programa
IPDJ - CP N2/186/DDF/2017
IPDJ CP/166/DDF/2017
IPDJ CP/389DFQ/2017
IPDJ CP /401/DD/2017
CP Apoio Financeiro Rugby V.N.Famalicdo
Subsidios de outras entidades
Federagdes
Federagdes
Protocolo Associativismo Desportivo - C.v
Subsidios Camara Municipal de Lisboa
Projecto TAG Rugby nas escolas. N2976/D
Protocolo Associativismo Desportivo - C.v
Subsidios Mercado Intracomunitario
Subsidios e apoios
Subsidio IRB Ireland/World Rugby
Subsidio e apoio FIRA/Rugby Europe
Subsidios Outros

Soma Liquida

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares

Outros rendimentos suplementares
Reembolsos

Reembolso despesas FIRA/A...

Reembolso despesas Fed.Acadé...
Reembolso despesas ADESL

Reembolso despesas diversas

Reembolso despesas arbitragem

Outros Rendimentos suplementares
Multas de decisdo Conselho Disciplina
Rendimentos e ganhos nos restantes activ
Diferengas de cambio favoraveis

Outros

Correcgdes relativas a periodos anteriores
Imputagdo de subsidios para investimentc
Donativos

Outros ndo especificados

Outros ndo especificados diversos

Soma Liquida

Resultado liquido do periodo
Resultado liquido

Soma Liquida

Soma Liquida

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: FEDERAGAO PORTUGUESA DE RUGBY

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7.090,87
1.383,77
1.383,77
1.248,98
0,00
1.038,48
0,00
0,00
210,50
134,79
0,00
0,00
0,00
5.707,10
1.207,10
0,00
4.500,00
0,00
0,00
7.090,87

13.023,89
13.023,89
13.023,89

12.765.279,92

1.229.593,56
906.848,62
906.848,62
905.150,00
204.249,00
651.401,00
10.000,00
7.000,00
32.500,00
1.698,62
322.744,94
69.570,90
69.570,90
8.225,90
31.345,00
15.000,00
15.000,00
253.174,04
253.174,04
217.024,08
35.149,96
1.000,00
1.229.593,56
Soma Saldos

220.381,41
123.714,96
123.714,96
35.393,18
9.120,66
1.038,48
850,00
8.498,74
15.885,30
84.171,78
4.150,00
98,13
98,13
96.568,32
20.026,15
2.975,71
53.985,00
19.581,46
19.581,46
220.381,41
Soma Saldos

13.023,89
13.023,89
13.023,89

12.765.279,92
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2.775.151,27
3.525.748,64

1.229.593,56
906.848,62
906.848,62
905.150,00
204.249,00
651.401,00
10.000,00
7.000,00
32.500,00
1.698,62
322.744,94
69.570,90
69.570,90
8.225,90
31.345,00
15.000,00
15.000,00
253.174,04
253.174,04
217.024,08
35.149,96
1.000,00
1.229.593,56
1.229.593,56

213.290,54
122.331,19
122.331,19
34.144,20
9.120,66
0,00
850,00
8.498,74
15.674,80
84.036,99
4.150,00
98,13
98,13
90.861,22
18.819,05
2.975,71
49.485,00
19.581,46
19.581,46
213.290,54
213.290,54

0,00
0,00
0,00

2.775.151,27
3.525.748,64
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FERNANDO MARQUES GLIVEIRA
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JICAQC CARLOS CRUZEIRC
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILACA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da FEDERACAQO PORTUGUESA DE RUGRBY, que
compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 872.162 euros e um total
de fundos patrimoniais negativos de 88.083 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 24.333 euros),
a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo

naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor n3o lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido.

ENFASES

A rubrica Fundos deve apenas incluir o fundo (dotacdo) inicial e os excedentes destinados a aumentar o
mesmo. Desta forma, os Resultados com origem em exercicios anteriores e que se encontram a afetar
negativamente aquela rubrica, situacdo prevista no anterior normativo contabilistico — PROFAC, devem ser

reclassificados para a rubrica de Resultados transitados.
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As compensacgdes pagas a entidades sem vinculo laboral, devem apresentar suporte documental vélido, sob

pena de apresentarem eventuais contingéncias fiscais.

Mantém-se em curso as obras no Centro de Alto Rendimento no Jamor, no montante de 120 mil euros,
conforme mencionado na nota 9 do anexo as contas. Atendendo & sua antiguidade (desde 2014) deve ser
confirmado se as mesmas ja se encontram efetivamente concluidas e ponderada a sua transferéncia para ativo

fixo tangivel firme, passando a assumir a correspondente depreciacio anual.

A nossa opinido ndo € modificada em relacio a estas matérias.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAQ PELAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
O érgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstractes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nido Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizacdo Contabilistica;
- elaboragao do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

- criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude ou erro:
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas n3o é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As
distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

2de4
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria € também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicdo ao controlo interno:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para

expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo 6rgio de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencio no nosso relatério para as divulgacbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicées futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendsrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgao constante do relatdrio de

atividades com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Em nossa opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, nio tendo sido

identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 28 de marco de 2018

OLIVEIRA, REIS & ASSQCIADOS, SROC, Lpa.
Repre ada por

/
Joaquim Olivejra'de Jesus, ROC n° 1056
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, nomeadamente no que dispée o art.® 27, dos Estatutos da
FEDERACAO PORTUGUESA DE RUGBY, aprovados a 15 de janeiro de 2015, com alteragbes em 14 de
setembro de 2015, e elaborados de forma a dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lel n.” 248-
B/2008, de 31 de dezembro, diploma que estabelece o regime juridico das federagfes desportivas e as
condigdes de atribuicio do estatuto de utilidade pablica, cumpre ao Conselho Fiscal, elaborar relatdrio e dar
parecer sobre o Relatério de atividades e Contas do exercicio de 2017.

Ao longo do exercicio, ¢ Consetho Fiscal desempenhou com regularidade as fungbes que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificacoes que considerou convenientes e apreciado as contas e os atos
de gestio mais relevantes da FEDERAGAO PORTUGUESA DE RUGBY. Da Direcdo, o Conselho Fiscal

recebeu 05 esclarecimentos e informagdes necessarios.

No encerramento do exercicio, foi apreciado o Relatério de atividades e Contas, que nos foi apresentado pela
Direc¢ao, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Face ao que antecede e de acordo com as fungdes que nos foram cometidas, 0 Conselho Fiscal é de parecer

que a Assembleia Geral, aprove:

e 0 Relatério de atividades; e

e 0s Documentos de Prestacio de Contas.
Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer & Direc3o e aos Servicos da Federacdo toda a colaboracio
prestada no exercicio das suas funges.

Lisboa, 28 de marco de 2018

O CONSELHO FiSCAL

[ Loper £L

/Joso Belard Xopke Marques Pinto

{Presidente) 7 /
Pedro Miguel Guimard Ledo Simdes Coethd
(Vognl)
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