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Mensagem do Presidente

Ao contrario do que pretendia ndo foi possivel apresentar o Plano e o
Orcamento com maior antecedéncia dificultando, assim, uma analise calma
e pormenorizada, como um documento com esta importancia justifica. De
facto, o atraso na aprovacdo do Orcamento de Estado, a incerteza do
acordo com eventuais novos patrocinadores e os prazos estatutarios, sao
as principais razdes que justificam esta situacao.

Foi feito um esforco grande no sentido de facilitar a leitura e a interpretacéo
desta Proposta, procurando-se uma clareza e uma organizagao diferente
das contas, associando-as as acg¢des, cada uma delas, sempre que
possivel, devidamente justificada e quantificada. Foi um exercicio muito
dificil porquanto se tratou de alterar habitos e procedimentos antigos que,
no meu entender, conduziram a uma evidente sub orgcamentacdo no
exercicio anterior, no qual, efectivamente, ndo havia correspondéncia real
entre o Plano e o Orcamento. Havia ac¢des aprovadas no Plano nao
orcamentadas e outras nem previstas nem orgcamentadas.

E uma Proposta muito restritiva que procura ser realista tendo em conta a
actual situagao economica do Pais e o Passivo da FPR a que se junta,
ainda, ndo apenas a dificuldade na obtencdo de novos patrocinios como a
reducao parcial com que a FPR foi " penalizada" face ao incumprimento
integral de alguns deles.

Neste enquadramento dificil foram definidas regras que possam garantir, os
objectivos propostos o que exigira um acompanhamento e um controlo
apertado das despesas, Unica forma de evitar novos e comprometedores
desvios orcamentais.

Embora sem a confirmacao das verbas comparticipadas pelo Orcamento de
Estado, € muito provavel que as receitas dele proveniente diminuam cerca
de 10 % pelo que é prudente reduzir a despesa, no minimo, de forma
semelhante ou procurar receitas adicionais que as possam compensar.

Tal redugao, todavia, na actual conjuntura, ndo sera suficiente se se tiver
em conta as dividas de curto prazo e os compromissos assumidos com
pessoal até ao fim do préximo ano que podem pbr em causa a actividade
regular da FPR.E um assunto que julgo merecer nova abordagem pois,
dependendo da capacidade de se conseguirem, ou nao, outras fontes de
receita, a Direcgdo podera ser obrigada a propor a Assembleia Geral a
contracgdo de um empréstimo que permita saldar essas dividas, algumas
referentes aos exercicios de 2009 e até de 2008, que muito dificultam a
gestdo quotidiana de um orcamento, até agora, sistematicamente
deficitario.

A opcao € a de acreditar ser possivel cumprir com o proposto no Plano
Estratégico, 2011/2015, com a convic¢ado de que seremos capazes de, com
menos, fazer mais e melhor. E esse o grande desafio.

C. Amado da Silva
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NOTA INTRODUTORIA

Numa analise genérica e necessariamente superficial seguindo a logica que
norteou o Plano Estratégico e que tem, obrigatoriamente, uma estreita correlagao
com o Plano e Orgamento agora propostos, abordarei as linhas gerais desta
Proposta nas trés grandes areas ai referenciadas, nomeadamente; Gestdo e
Lideranga, Alto Rendimento e Desenvolvimento.

A - Gestao e Lideranga

A1 - Area Administrativa

Tém-se vindo a proceder a alteragdes importantes na procura de uma rapida
estabilizacdo quer funcional quer do pessoal por forma a responder melhor as
necessidades identificadas. Estd em vias de conclusdo um manual de
procedimentos com vista a disciplinar a actividade da FPR nas suas diferentes
vertentes, esperando através de uma maior responsabilizacdo e uma definicao
clara de tarefas, modificar e aligeirar significativamente o0s processos
administrativos.

No entanto, tendo em conta as leis que regulam o trabalho no nosso Pais, tem
sido muito dificil proceder a uma requalificacdo do pessoal de apoio técnico-
administrativo o que tem demorado o processo de modernizagcao que se mostra
indispensavel as actuais exigéncias.

Apesar disso foi possivel, entretanto, rescindir alguns contratos tendo, ainda, sido
dispensadas algumas colaboragbes com uma redugado de custos fixos sensivel o
que permitiu, nomeadamente:

- Contratar uma empresa, a tempo inteiro, com a responsabilidade nas areas da
comunicagao e do marketing, com encargos contratuais semelhantes aos que
havia com um colaborador a tempo parcial

-Contratar um estagiario em comunicagao para se ocupar do "
site " da FPR, em substituicdo de uma outra estagiaria que se desvinculou

-Contratar, em regime de avenga, um " escritério " de advogados, com um
encargo ligeiramente superior ao anterior
-Contratar um Director Clinico até agora inexistente, embora legalmente
obrigatorio

-Contratar um fisioterapeuta a tempo inteiro, com encargos inferiores aos dois
anteriormente contratados a tempo parcial

-Contratar os técnicos da FPR em regime de exclusividade

Todas as movimentacdes de pessoal ou alteragdes contratuais foram controladas
com a preocupagao de que, no conjunto, ndo aumentassem o valor da actual
massa salarial.

A2 — Area da Comunicacdo e Marketing

E feita uma forte aposta na area da Comunicacdo e do Marketing como condic&o
essencial ao desenvolvimento do rugby n&o apenas na sua vertente promocional
como também na angariagdo de novos patrocinadores.



Foi conseguida, entretanto, uma parceria com uma empresa que editara uma
revista mensal da FPR, sem qualquer custo.

A3 — Area Tecnolégica

Vai continuar-se a politica de proximidade com os Clubes, Associacdes e adeptos
através de um melhor servico que devera ser prestado pela actualizagédo
informativa do “ site “ da FPR, apostando, ainda, nas “ redes sociais “ como forma
alternativa de comunicacéo.

Continuaremos empenhados na modernizacdo dos servicos administrativos,
nomeadamente no que se refere as inscricdes “ on line”, a comunicacdo dos
resultados dos jogos ou ao controlo automatico das despesas

A4 — Area Financeira

Foi reestruturada esta area com a nomeacado de um Director Financeiro — sem
custos adicionais — prevendo-se a contratacdo de um/uma colaborador/a em
substituicao da actual.

As respostas aos requisitos do IDP , da IRB e a gestdo orgamental precisam de
uma atengdo muito particular, com novos procedimentos que urge implementar
por forma a garantir que haja um controlo e um acompanhamento permanente da
tesouraria e da situacao orgamental.

B - Alto Rendimento

B1 - Programas de Treino de Alto Rendimento

Com a criagdo do lugar de Director Técnico Nacional, foram estruturadas as
equipas técnicas dos diferentes escaldes, com a inovagao da criagado da Academia
de Elite — uma antecamara do CNT - , em Lisboa, mantendo-se em regular
funcionamento as Academias do Norte e do Centro.

Foi reduzido o numero de Directores de Equipa e de Técnicos das Seleccdes -
agora trabalhando em exclusividade - sem pér em causa a operacionalidade e a
qualidade dos servigos a prestar.

Atentos as dificuldades criadas pela diminuicdo dos apoios por parte de um dos
patrocinadores foi reduzido o valor do contrato de imagem com os jogadores do
Centro de Alto Rendimento, sendo, entretanto, atribuida uma pequena verba aos
jogadores da Academia de Elite com o objectivo de os compensar pelos encargos
decorrentes das deslocacdes sistematicas ao Estadio Nacional.

Procurar-se-a diminuir os encargos com as deslocagbes obrigatorias das
Selecgbes Nacionais, nomeadamente em hotéis e viagens, definindo entretanto a
constituicdo das comitivas oficiais.

Por outro lado, todos os outros jogos ndo previstos nos calendarios internacionais
s6 serdo concretizados mediante a obtencdo de apoios extraordinarios
conseguidos para o efeito.



B2 - Competicdao Nacional e Internacional

A Competigcado Nacional vai ser alargada com o aumento do numero de jogos e de
competicdes, nomeadamente a Taga Patrocinador e o Campeonato Nacional de
Sevens, apenas para referir as competicdes no escalao sénior. Havera alteragdes
na disputa da Fase Final das Divisbes de Honra e da Primeira Divisédo, acabando
com as meias-finais e finais, jogando os quatro primeiros, todos contra todos, para
o apuramento do Campedo e os quatro ultimos para a manutengdo, nas
respectivas Divisoes.

As Selecgbes Regionais vao manter-se em competigao.

Em termos internacionais vai seguir-se o figurino da época anterior - quer em
masculinos como em femininos - , com a possibilidade da participacdo na IRB
Nations Cup, em fungdo da nossa posi¢ao no ranking mundial, continuando —se a
espera de uma definicdo da Federagcdo Espanhola de Rugby relativamente a
disputa de uma desejada Competigcéo Ibérica.

B3 — Detecc¢ao de talentos em Portugal e no Estrangeiro

Com a nomeagao de um Delegado da FPR para Franga, abriu-se a porta para
igual procedimento para a Africa do Sul e para a Australia tendo sido ja
formalizados convites a antigos jogadores muito identificados com o rugby
nacional.

Neste ambito estd em estudo a possibilidade da realizagcdo de um jogo, em
Frangca, de uma Selecg¢do constituida por jogadores que integram as equipas
nacionais e outra Selecgao de residentes em Franga, no ambito da criagdo de uma
Associagédo de Luso-descendentes apoiantes do rugby nacional, em curso.
Naturalmente que estas ac¢des nao acarretam qualquer custo para FPR.

B4 - Programa de Desenvolvimento de jogadores desde a Formagao ao Alto
Rendimento

Prevé-se, ainda, uma forte aposta na qualificagcdo através de programas de
desenvolvimento, dos jogadores, treinadores e arbitros.

Os encontros periédicos de jovens Su-16 indicados / seleccionados pelos clubes e
observados pelos técnicos nacionais permitem uma actualizagdo da evolugao dos
jovens, alguns dos quais integrarédo, posteriormente as Academias Regionais, a de
Elite e, finalmente, o Centro de Alto Rendimento.

B5 - Infra-estruturas de treino

Continua a ser uma preocupacado permanente, o facto de ainda nada ter sido
alterado relativamente ao processo da reabilitacdo do Centro de Alto Rendimento
(CAR). Na verdade a situacao € bem pior hoje do que era na época passada.
Como é do conhecimento geral ha uma promessa do actual Governo -
sistematicamente confirmada — para a construcao/reabilitacdo de um CAR no
Estadio Nacional. O Projecto tem sofrido varias alteragbes por sucessivas
exigéncias por parte do IDP, ndo reunindo ainda as condi¢des para se proceder ao
langamento do Concurso Publico para adjudicagao da obral



O Sr Presidente do IDP garantiu ir solicitar uma reunido com o Arquitecto
responsavel por forma a resolver a situacédo ja que a FPR ndo tem possibilidade
de pagar mais 32185 euros exigidos para proceder as ultimas? alteragcdes ao
Projecto.

A Direcgao esta a equacionar alternativas tendo contactado ja varios Concelhos
limitrofes de Lisboa. O RUGBY, e a Selec¢cdo Nacional, mesmo com a provavel
reabilitagdo do CAR, continuardo sem um espaco proprio para jogar. E uma
preocupacao que se mantém e que devera, mais cedo ou mais tarde, ser discutida
em Assembleia Geral.

B6 - Programa médico -desportivos

Com a contratacdo de um médico - que assume a Direccédo Clinica - e de um
fisioterapeuta a tempo inteiro, a que se junta uma nutricionista que ja colaborava
com a Selecc¢ao Nacional, foi criado o Departamento Clinico da FPR.

Estdo, assim, reunidas as condigdes para um acompanhamento individual dos
jogadores que beneficiardo, seguramente, em termos de preparagao fisica, de
prevencao e de recuperacao de eventuais lesdes.

E ainda responsabilidade deste Departamento a gestdo e o acompanhamento dos
Seguros Desportivos, uma area onde se verificavam disfungdes que prejudicavam
uma boa gestdo, com prejuizo evidente para a FPR. Espera-se com esta medida
poder reduzir de forma significativa os custos e aumentar a operacionalidade
destes servicos.

B7 — Desenvolvimento de treinadores e arbitros para o Alto Rendimento

Neste ambicioso Plano Estratégico naturalmente que quer os arbitros quer os
treinadores terdo um papel decisivo em todo o processo. Ndo admira por isso, que
haja uma grande preocupacgdo em criar as condigdes para a sua evolugao quer
seja a través de cursos de formacao quer através de intercambios, nos termos em
que tal é referido neste Plano quando se aborda a questdo da formagao, na area
do Desenvolvimento

C — Desenvolvimento
C1 - Formacgao

Numa formacgao qualificada, nas suas diferentes areas ;treinadores ,directores ,
arbitros, jogadores ou Clubes, residira o sucesso de qualquer estratégia. Embora
com intensidade e prioridades diferenciadas, todos teremos que nos preparar
melhor para respondermos as dificuldades e sermos capazes de realizar de forma
mais eficaz e eficiente as tarefas que nos séo propostas.

Arbitros e treinadores serdo a prioridade das prioridades, ndo que n&o haja
necessidade de aumentar o numero e a qualidade dos jogadores e dos Clubes,



mas apenas porque esse aumento nunca sera sustentado sem eles. O objectivo &
duplicar o numero de arbitros em duas épocas. Para isso esperamos que 0s
Clubes - que verao os apoios e subsidios a isso condicionados — inscrevam nos
cursos de arbitragem, no minimo, um arbitro por época. Acredito que essa medida
ajudara, muito, a resolver o problema da grande falta de arbitros numa altura em
que se pretende aumentar de forma significativa o nimero de jogos.

Relativamente aos treinadores o problema nao é tanto da quantidade mas, muito
mais, da qualidade. Neste particular verificou-se uma grande adesdo para a
frequéncia do préximo curso de sevens pelo que sera necessario preparar um
outro para responder aos que ja nao se puderam inscrever.

Importancia redobrada sera prestada a formacédo de directores numa altura em
que todos percebemos da sua importancia no funcionamento das equipas e dos
Clubes.

A continuacéo de realizacao de torneios regionais e de convivios nacionais, nos
escalbes mais jovens, seguindo uma politica que se tem mostrado adequada,
garante o processo de renovagao continua das nossas Selecgbes com resultados
que se tém revelado animadores.

C2 - Rugby Feminino

O comportamento da Selecgcdo Feminina de Sevens no Campeonato Mundial
Universitario veio reforgar a ideia de que o rugby feminino tem condi¢cdes para se
afirmar, quer em termos nacionais quer em internacionais, seguindo os mesmos
passos do rugby masculino.

O numero de equipas e de praticantes, tendo aumentado nos ultimos anos, €&
ainda manifestamente insuficiente para garantir a qualidade sustentada das
equipas que carecem de um maior apoio - particularmente nos escalbes mais
jovens - onde praticamente ainda ndo ha competicdo. H4 um longo caminho a
percorrer. Ha mentalidades a modificar e ha, sobretudo, que desmistificar
afirmando o rugby como uma modalidade que pode ser praticada por todas as
mulheres.

C3 - Rugby escolar, social e promocional

O Rugby escolar tem sofrido, nos ultimos anos, um grande incremento - a ele ndo
sendo alheio o “Programa Nestum “ — esperando que o mesmo se desenvolva em
todos os Distritos, num trabalho sério e muito competente iniciado pela ARS e que
tem sido continuado pelas outras Associa¢des/ Comité Regionais.

E todavia desejavel, e expectavel, que esta mobilizacdo tenha reflexo
consequente num aumento de atletas e de Clubes federados.

O rugby social e promocional merecera igualmente a nossa atencgao,
nomeadamente o primeiro que vem manifestando uma adesdo que poucos
vaticinariam.

Pela sua especificidade e enquadramento natural, o Rugby de Praia € uma
variante com enormes potencialidades que deveremos apadrinhar. O “ Touch
Rugby “ pela sua simplicidade e menor contacto fisico sera - a semelhanga do que



esta acontecer em muitos outros Paises — uma boa alternativa ao Rugby de Praia,
que também merecera a atencéo da FPR.

C4 - Apoio a Organizagao dos Clubes

A FPR dispbe actualmente de técnicos com experiéncia e conhecimentos
bastantes para poderem apoiar os Clubes, nomeadamente os mais recentes e/ou
com maiores dificuldades organizativas, através de Aconselhamento Técnico para
a preparagao de Planos Estratégicos adaptados aos seus objectivos.

Trata-se de uma Proposta aparentemente contraditéria ja que com as restricoes
orcamentais anunciadas e com o actual “ deficit “ das contas se pretende
aumentar a actividade desportiva, com mais competi¢cdes, mais formacao e maior
apoio aos clubes e as Associagdes Regionais.

Como se podera constatar, este Orcamento é coerente com o Plano e nele estao
contempladas as despesas a afectar a cada Accdo. Aos responsaveis sectoriais
serao feitas as delegagcdes de competéncias necessarias que lhes permitam gerir
responsavelmente as suas areas, num processo de descentralizacdo operacional,
sem prejuizo de um apertado controlo de coordenagéo que sera imposto.

E, evidentemente, um desafio muito complicado e dificil. Este Orgamento e este
Plano garantindo que ndo havera aumento da divida, ndo garantem, todavia, o
pagamento integral da mesma. Tal s6 acontecera ou por via de um aumento
substancial das receitas — o que nao se afigura muito realista — ou pela
negociagao de um empréstimo para esse efeito, caso ndo queiramos paralisar o
funcionamento do Rugby e da FPR, neste Pais. As op¢des sao claras. Significa,
portanto, que o cenario mais realista e aquele que melhor se adequa as regras de
uma boa gestdo, sem paralisacdo da actividade, passara, seguramente, pelo
recurso a um empréstimo que permita corrigir os erros estruturais do passado
possibilitando, entdo, uma gestdo mais equilibrada, realista e transparente que
devolva a FPR a imagem de uma Instituicado credivel e de boas contas....

C. Amado da Silva



DEPARTAMENTO FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Observando o disposto no artigo 58° dos seus Estatutos, a FPR rege-se pelo
principio do equilibrio or¢amental, incluindo todas as receitas previsiveis,
ordinarias e extraordinarias. Porém, as despesas da maioria dos
departamentos, apresentadas ao longo do Plano de Actividades e Orgamento
para 2011, ultrapassam largamente as receitas previstas e que se apresentam
sintetizadas no quadro final deste documento. Diminuir artificialmente a
previsdo das despesas nao traduziria realisticamente o cumprimento dos
objectivos tragados no Plano Estratégico. Assim, apesar do efectivo esforgo de
contencdo na preparagao deste orgcamento, ndo foi possivel calibrar as
despesas de acordo com as receitas previstas, o que implicitamente traduz um
aumento do volume de dividas da Federagdo que ja actualmente se encontra
proximo do incomportavel. E imperativo quebrar este ciclo vicioso e a via da
disciplina orcamental, sendo indispensavel, ndo é suficiente para o saneamento
financeiro da FPR. Torna-se portanto indispensavel uma maior captacao de
verbas ou, alternativamente, assumir claramente uma revisdo dos objectivos
estratégicos para metas menos ambiciosas mas mais realistas.

Sendo um exercicio previsional, desvios na sua execucdo sao sempre
admissiveis tendo havido, contudo, o cuidado em minimizar o grau de incerteza
no conjunto das receitas, uma vez que muitos dos valores mais significativos se
encontram devidamente contratualizados, e no que diz respeito as restantes
verbas, com destaque para as oriundas do IDP, por forga da conjuntura
economica nacional, foram considerados apenas cenarios conservadores
comparativamente com os anos anteriores.

Nas despesas proprias deste Departamento consideraram-se o0s juros do
empréstimo da CGD destinado a aquisicdo da actual sede; os juros da linha de
crédito de curto prazo para reforgo da tesouraria, varaveis segundo a utilizagéo
que se deseja o menor possivel; alguns custos com operagdes especificas que,
pela sua natureza, ndo possam ser imputadas a nenhum departamento em
concreto, como por exemplo a renovagado anual da referida linha de crédito,
livros de cheques, anuidades e outros custos ou comissdes bancarias.
Comparativamente com 2010, antecipa-se uma diminuicdo dos custos
financeiros, em virtude da amortizacdo do empréstimo relativo a sede da FPR,
bem como da utilizagdo mais intensiva do ebanking, cujas operagdes sao
maioritariamente gratuitas.

CUSTOS FINANCEIROS

Orgamento para 2010 Orcamento para 2011 Var.

6.000,00 5.400,00 -10%

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Neste departamento consideraram-se os custos administrativos, mas também
aqueles que pela sua natureza caberiam noutras areas ou departamentos (e
essa outra arrumacao reflecte-se no quadro final do Orgamento Geral da FPR),
mas cujas verbas ndo dependem dos responsaveis por esses departamentos,
sendo ou prerrogativas da Direccdo ou valores impostos pelos escaldes de




DEPARTAMENTO FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO

vencimento dos docentes requisitados. Assim,
departamento 7 rubricas totalizadoras, designadamente:

consideram-se

neste

Rubricas

Arrumacédo no Quadro Final

1 — Enquadramento Administrativo

DP. ADMINISTRATIVO

2 — Consumos Administrativos

DP. ADMINISTRATIVO

3 — Dirigentes em organismos internacionais

DP. ADMINISTRATIVO

4 — Apoios a Associacdes Regionais

DP. DESENVOLVIMENTO

5 — Subsidios a Clubes

DP. DESENVOLVIMENTO

6 — Estrutura Permanente

ENQUADRAMENTO TECNICO

7 — Docentes requisitados

ENQUADRAMENTO TECNICO

1 — Enquadramento Administrativo:

Nesta rubrica consideraram-se os custos com salarios e encargos
obrigatérios com o pessoal do “quadro”, designadamente:

a) Presidente (AS);
Director-Geral (MP);
Director Financeiro (JC);
Fisioterapeuta (JR);
Técnico Desportivo (FM);
Secretaria (FA);
) Secretaria (PB);
) Secretaria (SM);

i) Secretaria (NN).
Trata-se de um conjunto de pessoas com vinculo a FPR e inscricdo na
Seguranga Social que deve ser tratado autonomamente, ndo apenas por
uma logica contabilistica, mas também por ser essa a logica requerida
pelo IDP e directamente relacionada com os montantes disponibilizados
por aquele Instituto num dos seus contratos-programa com esta
Federacdo. Note-se, contudo, que numa apreciagdo analitica, faria
sentido alocar o Técnico-Desportivo ao Departamento de Competicdes;
o Fisioterapeuta ao Departamento Clinico, e uma das secretarias ao
Departamento de Alta Competicdo. Havendo, pelos motivos expostos,
conveniéncia em agregar estas trés pessoas neste conjunto, importa ter
presente que ndo ha duplicagdo de valores, uma vez que nos
orcamentos individuais daqueles trés departamentos ndo se repetem
estes custos com salarios.

O
—_——_—

Q20D Q0

ENQUADRAMENTO ADMINISTRATIVO

Orcamento para 2010 Orcamento para 2011 Var

200.561,15 247.225,90 23,27%

2 — Consumos administrativos:

Nesta rubrica considera-se uma lista extensa de contas, a saber:

Conta Orgamento 2010 Orgamento 2011 Var.
RENDAS E CONDOMINIO 9.000,00 7.822,96 | -13,08%
AGUA 1.000,00 800,00 | -20,00%
ELECTRICIDADE 3.000,00 2.500,00| -16,67%
EQUIP.MAQ.UTENSILIOS 1.000,00 1.000,00| 0,00%
CONSERVACAO REPARACAO 3.000,00 2.500,00| -16,67%




DEPARTAMENTO FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 20.000,00 15.000,00 | -25,00%
LIMPEZA HIGIENE CONFORTO 1.000,00 1.000,00| 0,00%
SEGUROS 1.000,00 2.345,96 | 134,60%
MAT. ESCRITORIO E CONSUMIVEIS 10.000,00 8.000,00 | -20,00%
DESPESAS POSTAIS 3.000,00 2.000,00| -33,33%
COMUNICACAO 10.000,00 12.000,00| 20,00%
QUOTIZACOES 1.000,00 1.480,00 | 48,00%
DESLOCACOES 3.000,00 2.500,00 -16,67%
REPRESENTACAO 2.000,00 1.800,00 | -10,00%
SERVICOS ESPECIALIZADOS 9.000,00 28.000,00 | 211,11%
ALUGUER INSTALACOES/EQUIPMT® 1.000,00 1.000,00| 0,00%
SEGUROS AUTO 20.000,00 5.265,66 | -73,67%
APOIO JURIDICO E CONTENCIOSO 8.000,00 15.000,00| 87,50%
DIVERSOS 2.000,00 1.000,00 | -50,00%

108.000,00 111.014,58  2,79%

Na maior parte das contas estima-se uma variagao negativa face ao orgamento
anterior, em consonancia com a execugao verificada ao longo de 2010. Em
sentido contrario, importa salientar variagdes positivas acentuadas nas contas
de Seguros, Servigos Especializados e Apoio Juridico, as duas primeiras pela
incorrecta orgamentacgao verificada em 2010, e a ultima pela avencga relativa ao
apoio juridico, cujos custos em 2011 serdo superiores aos do anteriormente
estimados para o ano anterior.

3 — Dirigentes em organismos internacionais

Nesta rubrica consideram-se as despesas de dirigentes com fungdes junto da
IRB ou da FIRA-ERA, historicamente comparticipadas pelo IDP mas que nao o
foram em 2010. Na candidatura aquele Instituto contemplar-se-do as reunides
do representante da FIRA-AER junto da IRB e as reunides dos comissarios
nomeados por aquela federacéo.

DIRIGENTES EM ORGANSMOS INTERNACIONAIS

Orcamento para 2010 Orcamento para 2011 Var.

10.000,00 9.000,00 -10%

4 — Apoios a Associagdes Regionais

Esta rubrica, que no Quadro Final € apresentada no ambito do Departamento
de Desenvolvimento, considera as transferéncias da FPR para as trés
Associagdes Regionais, mantendo-se em 2011 os mesmos montantes que em
2010.

APOIO ASSOCIACOES REGIONAIS

Orcamento para 2010 Orcamento para 2011

135.000,00 135.000,00




DEPARTAMENTO FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO

5 — Subsidios a Clubes

Nesta rubrica consideram-se os subsidios directos a Clubes, que poderao no
maximo ascender a 20% do Contrato-Programa do IDP designado por
Desenvolvimento e Pratica Desportiva, incluindo os prémios dos seguros dos
escaldes jovens. Além deste valor, mas distribuido ndo explicitamente noutras
rubricas, ha que ter em conta os subsidios indirectos, nomeadamente através
da arbitragem. Também esta rubrica € apresentada no Quadro Final no ambito
do Dep. Desenvolvimento

SUBSIDIOS A CLUBES

Orcamento para 2010 Orcamento para 2011 Var

41.400,00 84.000,00 102,9%

6 — Estrutura Permanente

Nesta rubrica considera-se uma avengca mensal para deslocagbes do
Secretéario-Geral, no Quadro Final referida no capitulo do Enquadramento
Técnico.

ESTRUTURA PERMANENTE

Orcamento para 2010 Orcamento para 2011

12.840,00 12.840,00

7 — Docentes Requisitados

Esta rubrica reporta aos docentes requisitados ao Ministério da Educacéo, e
em rigor também poderia ser analiticamente alocada aos respectivos
departamentos. Contudo, como se trata de uma verba com receita propria
oriunda do IDP, importa considerar este conjunto autonomamente, para o
distinguir dos trabalhadores efectivos da Federagao e também dos profissionais
independentes. Na comparagao com 2010 importa ter em conta que em 2011
se considerou uma requisicdo adicional, até este momento ainda né&o
confirmada por aquele Ministério.

DOCENTES REQUISITADOS

Orcamento para 2010 Orgamento para 2011 Var

118.930,56 150.447,16 26,5%
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

PLANO DE COMUNICAGCAO 2010/2011

OBJECTIVO

Promover e aumentar a notoriedade da modalidade a nivel nacional, através de um plano
de meios completo e eficaz, segmentado por uma comunicagéo offline, online, acgdes
complementares e de responsabilidade social.

A. COMUNICAGAO OFFLINE

1.

Televisao:

A Televisdo é o meio com maior capacidade de cobertura e notoriedade e que permite
impactar o Grupo Alvo em menor espaco de tempo.

Revela-se um meio adequado a campanha pela capacidade de cobertura,
rentabilidade e notoriedade conseguida. Assim, sugerimos 0s seguintes suportes:

a. Sport TV:
i. 2011: 5 jogos internacionais da selecgéo de XV,
ii. Final do Campeonato Nacional Super Bock;
iii. Final da Taca de Portugal
iv. Super Taca;
v. Final da Taca Patrocinador;
vi. Final do Campeonato Nacional Feminino.
b. Estabelecer parceria com canal aberto como media partner para publicidade e
editorial (que neste caso implica custos de produgao com spot);
c. Aproveitar o plano de inser¢gdes dos principais parceiros da Federagao para
comunicar em algumas os jogos acima referidos.

. Imprensa:

A Imprensa permite transmitir de uma forma detalhada a mensagem, mostrar e explicar
caracteristicas do produto.

Este meio tem uma relagdo mais pessoal com o consumidor e a sua durabilidade é
superior a dos outros meios. Permite também atingir uma elevada taxa de cobertura do
alvo. Assim, sugerimos as seguintes insergdes:

a. Estabelecer um plano de imprensa nos suportes desportivos e generalista para
comunicar os jogos mais relevantes:
i. 2011: 6 jogos internacionais da selecgao de XV,
ii. Meias-finais e final do Campeonato Nacional Super Bock;
iii. Dos 1/8 final até a final da Taga de Portugal;
iv. Super Taca;
v. Final da Taga Patrocinador;
vi. Meias-finais e final do Campeonato Nacional Feminino.

b. Criacao de publireportagens, em jornais e/ou revistas generalistas, tendo como
protagonistas os atletas das selec¢gdes dando a conhecer a sua vida nas varias
vertentes. Estas devem de estar acompanhadas por uma das insercdes do plano
de meios;

c. Aproveitar o plano de meios dos principais parceiros da Federagcdo para obter
inser¢cdes a um custo mais competitivo;

11



d.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

Utilizar as edicdes das revistas existentes dos parceiros como sendo um dos
suportes do plano de imprensa da FPR (por exemplo, as revistas da CGD, Unicer,
Adidas, etc);

No inicio da época publicagdo de um encarte num jornal desportivo com
informagdo sobre o Rugby e o calendario completo de jogos nacionais e
internacionais.

3. Assessoria de Imprensa:

a. Comunicacdo constante com os media sobre as varias actividades da federacgao,
campeonatos e selecgdes;

b. Entrevistas regulares (provocadas pelas agéncia de comunicagao) com referéncias
do Rugby, Presidente da FPR, Seleccionadores e Jogadores;

c. Nas deslocacbes das selecgdes, ao estrangeiro, levar como convidados um Jornal
desportivo e uma Televisao;

d. Ter um calendario de conferéncias de imprensa constante que antecedam os jogos
mais relevantes e/ou inicio de competicdes importantes das selecgdes;

e. Fazer um programa de televisao, tipo “Chave na mao”, a transmitir na RTP 2 ou
noutro canal aberto (Bola TV, Correio da Manha TV ou outro);

f. Aproveitar os programas de animacao das radios para dar informagéo, “Hora de
Ponta” na NFM, “Café da Manha” na RFM, “As Manhas da Radio Comercial”, etc.

g. NFM a radio oficial da Selecgéo de Rugby XV, transmitir todos os jogos em directo.

4. Outdoor:

Possui um elevado impacto visual especialmente junto das populagdes méveis,
aumentando assim a notoriedade da marca junto do target através do elevado numero de
contactos:

a.

Potenciar a parceria com a Camara Municipal de Lisboa e Oeiras, utilizando as
posicoes cedidas na rede de mupis, para promover 0s principais jogos das
Seleccoes.

B. COMUNICAGAO ONLINE

C.

a. Criacao da pagina oficial da federagao nas principais redes sociais;
b.

Acompanhamento em tempo real dos resultados dos jogos da selec¢cdo no site
oficial da Federacgao e nas redes sociais;

Criacdo no site da federagdo da Web TV live streaming via Sport TV (com
incorporagao de conteudos), para transmissdo online e em tempo real dos jogos
que a Sport TV transmite;

. Inclusdo de banners nos sites de todos os parceiros (Adidas, CGD, Super Bock, I,

NFM, etc);

Inclusdo de banners, a comunicar os jogos da selecgdo e do campeonato, nos
varios sites como com maior numero de visitas, por exemplo A Bola, O Jogo, O
Record, O Publico, A Sport TV, etc.

C. ACGOES A DESENVOLVER PARA A PROMOGAO DA MODALIDADE

a.

Criacdo do Campeonato Nacional entre escolas secundarias organizado pela
Federacéo;

12
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b. Desenvolver jogos de demonstragao na praia, privilegiando a relagdo com o
concelho de Oeiras, sendo a praia de St. Amaro o local mais adequado para que
durante o verao estes possam ser realizados;

c. Por cada jogo das selecgdes os atletas serem acompanhados ao campo por alunos
das escolinhas;

d. Criacao de intervalos animados com a participagao do Publico;

Criagao da claque oficial da FPR;

Criacdo de um camido com kit completo de demonstrag&o para road show

itinerante;

N0}

g. Road show pelas escolas de ensino basico e secundario com elementos da
selecgao nacional para promover a modalidade associando uma figura mediatica
como padrinho da accgéo;

h. Elevar o jantar de prémios anuais de mérito desportivo a categoria de Gala Anual
do Rugby com promocgéo e divulgagédo prévia, presenga da comunicagédo social,
incluindo revistas sociais, convidados institucionais (por exemplo Secretario de
Estado Juventude e Desporto, Presidente do IDP, Patrocinadores, Clubes, etc);

i. Distribuicdo e a afixacdo de cartazes, a comunicar os jogos mais relevantes das
Selecgdes Nacionais, no meio universitario;

j. Campeonato Nacional das Escolinhas de Rugby apadrinhado pela Federagao;

k. Workshop de formagé&o para jornalistas que inclua parte tedrica e pratica (incluindo
a participacao de uma figura de proa internacional), um jogo/treino, finalizando com
um almogo com dirigentes, jogadores e seleccionadores;

I. Criacdo de campanhas, catalogos, etc com utilizacdo de alguns jogadores da
selec¢cao Masculina e Feminina;

m. Criacao e produgao de Merchandising para oferta nas varias ac¢gdes, como por
exemplo:

i. Bola de rugby anti-stress, utilizando a parceria com a Gilbert;
ii. Postais autografados com a fotografia da seleccéo;
iii. Fitas para o pescoco.

. RESPONSABILIDADE SOCIAL

a. Cada atleta apadrinhar uma das escolinhas de rugby de criangas carenciadas;
b. A FPR apoiar o Grupo Lobo, através do Centro de Recuperacéo do Lobo Ibérico

. ESTIMATIVA DE CUSTOS

A. COMUNICAGAO OFFLINE

1. Televisao
- Sport TV, um total de 10 transmissdes (€ 2.500,00 por transmisséo)
€25.000,00+IVA

2. Imprensa

As insergbes devem anteceder os principais jogos da Seleccédo e do Campeonato
Nacional para reforgar as transmissoes de televisao:
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a. 2011:

i. 4 jogos internacionais da selecgao de XV (4 insergdes);
i. Meias-finais e final do Campeonato Nacional Super Bock (2

insercdes);

iii. Dos 1/8 final até a final da Tacga de Portugal (4 inser¢ées);

iv.  Super Tacga (1 inserc¢ao);

v. Final da Taga Patrocinador (5 insergdes);
vi.  Meias-finais e final do Campeonato Nacional Feminino (2 insergdes).

b. Alguns dos suportes sugeridos:

Suportes Formato Valor unitario
A BOLA Rodapé Cor 700.00
RECORD Rodapé Cor 800.00
EXPRESSO 1/8 Pagina Cor 2.500.00
OJE 1/4 Pagina Cor 1.500.00
CORREIO DA MANHA 1/2 Pagina Cor 920.00
DIARIO ECONOMICO 1/2 Pagina Cor 1 806.00
VISAO 1/2 Pagina Cor 1 560.00
MARKETEER 1/4 Pagina Cor 2.500.00
SABADO 1/4 Pagina Cor 2.500.00

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

I i foal

€10.000,00+IVA

anual:

c. Producéo e impressao de encarte a publicar num jornal desportivo no inicio

da época: € 6.000,00

3. Assessoria de Imprensa

Apo6s validacao das accdes estas devem ser orcamentadas em separado e por acgao,

paralelamente ao acordo ja estabelecido para o efeito.

4. Outdoor

Rede de mupis pertencente a Camara Municipal de Lisboa e de Oeiras para

comunicar os jogos da Selec¢cdo em Portugal (os custos de produgao/impressao

variam consoante o numero de posi¢des a afixar).

Quadro-resumo

Sport TV e imprensa 45.000,00
Tipografia e canais online 6.700,00
Consultor comunicacdo e marketing 13.068,00
TOTAL 64.678,00
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COMPETICOES 2011

Plano de actividades, or¢amento € notas explicativas
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CARACTERIZACAO GERAL

A. ENQUADRAMENTO

UNIVERSO
46 Clubes
5224 Praticantes
5 Escaloes;
12 Campeonatos;
50 Jogos por semana (em média)
11 Tagas
12 Finais

6 Jogos Internacionais

a) Demografia

Sub 16 Sub 18 Sub21 Femi. Sénior Total
818 a 717 — 506 L 330 = 1039 . 5224
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b) Total de clubes e sua distribuicdo pelas associagdes regionais

"\ CRRCOIMBRA;7
. A RUG BY NORTE, 9 ASSOCIACAD DE
() - RUGBY
DO NORTE

Associacao
\e RUGBY
do Sul

ARUGBY SUL; 29

IL. PLANO DE ACTIVIDADES
A. ACTIVIDADE DAS PROVAS INTERNAS

1. DISTRIBUICAQ DA ACTIVIDADE DESPORTIVA POR ESCALAO DE SETEMBRO A JULHO
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SETEMBROA JUNHO

C. NACIONAL
TACA DE PORTUGAL
CIRCUITO N. SEVENS

SUB 14/12/10/8

Para esta época estio previstos:

8 - Campeonatos Nacionais;
5 - Super-Tagas;

5 - Tacas de Portugal;
5-C.N. Sevens;

Que perfazem um total de 1442 jogos
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SEVENS
364
JOGOS

Distribuicdo pelos diversos escaloes:
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B. NOVAS COMPETICOES E COMPETICOES INTEGRADAS NO DEPARTAMENTO

As actividades desportivas planeadas para a Epoca 2010/2011, apresentam algumas
alteracdes em relagdo a época passada. Destas destacam-se:

a) Realizagdo de uma nova competicdo a TACA PATROCINADOR, 18 jogos;
b) Aumento do niimero de provas de SEVENS, de 3 para 28 Torneios ;

c) Inclusdo do escaldo Feminino na gestdo desportiva do Departamento de
competicoes;

d) Integragdo de provas de Rugby de sete no calenddrio regular dos escaldes
de Sub 18 e Sub 16;

C. ORGANIZACAO DE JOGOS INTERNACIONAIS

Além da organizacdo e supervisao de todos os campeonatos nacionais, taga e torneios,
o Departamento de competi¢des reafirmou a sua participacdo na organizacao dos jogos
da Seleccao Nacional, disputados em Portugal.

Nestas competéncias de organizacdo estao incluidas, entre outras:

a) Planeamento, organizacdo e implementagao dos layouts publicitarios,
definidos pelos patrocinadores FPR;

b) Promover reunides com os patrocinadores da FPR para delinear as
acgoes a realizar a aquando dos jogos;

e) Organizacado logistica

f) Planeamento e implementacdo das questoes de seguranga do evento:
g) Organizacao e montagem do secretariado de prova;

h) Organizacdo da montagem do campo de jogo

II. CALENDARIO DE PROVAS

O calendario de provas ¢ um resumo do plano de actividades do Departamento de Competi¢des. Nele estao
contidas todas as actividades do departamento.
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III. ORCAMENTO

No Or¢camento do Departamento de Competi¢cdes estdo reflectidos os custos com o
Director de Competi¢des, comunicagdes e deslocacgoes. Estes custos representam 33%
do or¢amento Total do Departamento. Este é o valor imputavel aos custos da
organizac¢ao de todas as competi¢cdes Nacionais assim como o restante trabalho
desenvolvido pelo departamento.

A grande percentagem deste or¢amento reflecte os custos com a organizacgao das finais
dos Campeonatos Nacionais e Tagas (26%), organizagao dos jogos da Seleccao (41%)
Este orcamento, de 2011, tem um acréscimo na actividade de 45%.

A. Recursos Humanos

Neste ponto apenas estdo reflectidas as remuneragdes ao Director de Competicoes e a
um eventual colaborador esporadico. Embora o Departamento de Competigdes conte
ainda com a colaborac¢ado do Francisco Mesquita e da Paula Barbosa, as suas
remuneragdes nao estao reflectidas neste orcamento. Os seus ordenados ja estao
contabilizados como pessoal. Nesta rubrica foi contabilizada uma despesa maxima de
30 euros, por evento, para um eventual colaborador esporadico. A fungao deste
colaborador sera de proceder 4 montagem e desmontagem de todos os equipamentos
necessarios a realizacao e funcionamento dos respectivos eventos. Como exemplo:

1. Montagem e desmontagem de tenda para os comentadores da TV;

2. Colocacgao de baias e barreiras delimitadoras;

3. Montagem e desmontagem dos painéis publicitarios;

4. Colaborag¢ao na montagem do campo, bandeirolas, protec¢des de postes;
B. Equipamentos

Embora nao esteja preenchida, esta rubrica esta aberta para a eventual contabilizacao
de despesas com equipamentos especificos, ndo disponiveis em armazém da FPR, e
que se revelem de indispensavel relevancia para o funcionamento do departamento.
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Custos Operacionais
1. Aluguer de campos

Esta rubrica apenas se aplica aos campos do Estadio Universitario de Lisboa. Estao
incluidos o campo de Honra e o campo 2, para aquecimento da selec¢do antes do jogo.

2. Ambulancia

Equipamento de seguranca indispensavel a garantia de seguranca dos jogadores e
espectadores. A FPR como entidade organizadora e reguladora das competi¢des
nacionais rege-se pelos mais elevados padroes de seguranca, dentro deste ambito,
garante em todas as suas organizagoes, a presenca de uma ambulancia.

3. Seguranca

Com o aumento significativo do nimero de espectadores que as finais e jogos
internacionais de rugby tém visto nos seus campos, ha necessidade de garantir a
seguranca do recinto. Com a exposicao mediatica que os grandes eventos do rugby tém
tido ndo se pode arriscar a ocorréncia de alguma situacdao que ponha em risco o normal
e correcto desenrolar da actividade.

4, Policiamento

De forma a dar cumprimento a lein.239/2009, de 30 de Julho, que estabelece o regime
juridico de combate a violéncia nos espectaculos desportivos, requisitamos os servicos
da PSP para todos os jogos internacionais, e finais da Divisdo de Honra, Super Taga e
Taga Patrocinador.

5. Deslocagoes

Nesta rubrica foram contabilizados 300 euros para fazer face a eventuais custos de
deslocagdo para a Homologac¢do de campos e de organizagdo de Sevens e Taga
Patrocinador. Eventos realizados fora de Lisboa.

6. Som Ambiente

Além de possibilitar a comunicagdo com o publico, permite criar um ambiente
de festa.
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7. Catering

Os servicos de catering sdo usados nas finais do CN Honra e jogos internacionais, em
conjunto com o fornecimento de bebidas pelo nosso patrocinador UNICER. Nos jogos
internacionais, além de servir a terceira parte, o servico é estendido ao fornecimento
de um pequeno lanche servido aos convidados da tribuna, no intervalo dos jogos.

8. Refeicoes

Nesta rubrica foram contabilizadas despesas de refeicdo ao servico da FPR nas
diversas organizagdes.

9. Tacas
10. Medalhas

Entregues e atribuidas conforme definicao da Direc¢do da FPR, aos clubes vencedores
e finalista dos diversos Campeonatos e Tacas.

11. Plataformas elevatorias

Estas plataformas sdo necessarias para a transmissao televisiva dos jogos. Com base no
acordo de transmissdo com a SportTv, os custos com as mesmas sdo da
responsabilidade da FPR. Além do valor dia, estdo contabilizados os custos com o
transporte.

12. Bancadas

Nas finais e jogos com transmissao televisiva, sdo requisitadas a CML. O custo directo
com as bancadas faz parte do apoio da CML as Federagdes. O valor contabilizado
representa os custos de transporte e montagem, que tém de ser suportados pela FPR. A
requisicao deste servico, por imperativo da CML, tem de ser feito a empresa
Expobrigada.

13. Portagens

Estao contabilizados custos com o pagamento de portagens no ambito de deslocagdes
de organizacao de competi¢cdes ou de Homologacdo de campos.

14. Papelaria
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Departamento de Competicoes

Custos de papelaria decorrentes das organizagdes correntes do departamento de
competicoes.

15. Comunicacgoes
Estes valores correspondem ao plafond de telemovel e internet que me foi atribuido ao
Director de Competicdes e ao Secretario Desportivo.

OUTROS CUSTOS
Rubrica em aberto para a contabilizagdo de outras despesas nao previstas,
inicialmente neste orgamento.
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ORCAMENTO DEPARTAMENTO DE COMPETICOES
ANO 2011

CAMPEONATOS TORNEIOS E TACAS SELECCAO

SUPER-TACA CNIDIVISAO | CN Il DIVISAO |ICNIFEMININO]| CN SUB 21 TACA DE PORTUGAL TACA PATROCINADOR CN SEVENS JANELA NOVEMBRO EUROPEAN NATIONS CUP
5 de Outubro de 2011 Jan-11 Jan-11 Mai-11 Fev-11 Abr-11 Abr-11 Abr-11 Mai-11 Mai-11 Mai-11 Fev-11 Mai-11 Mai-11 Mai-11 Jun-11 Jun-11 Nov-11 Nov-11 Nov-11 Fev-11 Fev-11 Mar-11
Sénior | Feminina [ Sub21 [ Sub 18 [ Sub 16 Final | 3%4° Final | 3°4° Final Final Final Sénior | Feminina| Sub 21 | Sub 18 [ Sub 16 Sénior Sénior | Feminina| Sub 21 Sub 18 Sub 16 Jogo 1 Jogo 2 Jogo 3 Jogo 1 Jogo 2 Jogo 3
1.650,00 € | 390,00 € | 390,00 € | 390,00 € | 390,00 € || 2.570,00 € | 460,00 € |[ 620,00 € | 460,00 € 720,00 € 720,00 € 720,00 € 1.625,00 € | 565,00 € | 565,00 € | 565,00 € | 565,00 € 905,00 € 725,00 € | 72500 € | 72500 € | 72500 € | 72500 € || 359500 € | 3.59500 € | 3.59500¢€ || 559500€ | 559500 € | 559500 €
1.080,00 720,00 720,00 720,00 3.885,00 905,00 3.625,00 10.785,00 16.785,00
9.480,00 € 8.415,00 € 27.570,00 € 45.465,00 €
| | I | I[
1000€ | 1000€ [ 1000€ [ 10,00€ [ 10,00 € |[ 30,00€ | 3000€ || 30,00€ | 30,00€ |[  3000€ |[  3000€ |[ 3000€ || 3000€ [ 3000€ | 3000€ [ 30,00€ | 30,00€ || 30,00 € |[ 3000€ | 3000€ [ 3000€ | 3000€ | 3000€ |[ 3000€ | 3000€ [ 3000€ |[ 3000€ | 3000€ [ 3000€ |
10,00 € 10,00 € 10,00€  10,00€  10,00€ |[ 3000€ [ 3000€ [ 3000€ | 3000€ || 30006 | 3000€ | 3000€ ][ 3000€ 30,00 € | 30,00€ | 3000€ | 30,00€ 30,00 € | 3000€ | 3000€ | 3000€ | 3000€ | 30006 [ 3000€ | 3000€ | 3000€ [ 3000€ [ 3000€ | 3000€
50,00 € Il 60,00 € I 60,00 € I__3000€ ||  3000€ || 3000€ | 30,00 € Il 150,00 € 1| 90,00 € 1l 90,00 € |
Equipamentos
Vestuario e afins | | | | | I | I | I I I | | | | | I I | | | | | | | I[ | | |[_ooo€e |
Equip. admin | [ [ [ [ [ | [ | | | Il [ [ [ [ | | [ [ [ [ Il [ [ I [ [ [[_o00e |
[ 000€ T o00€ T o00€ [ 000€ | 000€ |[ 000€ [ 000€ |[ 000€ [ 000€ 0,00 € I 0,00 € [ o000€ ][ o00€ 0,00 € 0,00€ | 000€ | 000€ 0,00 € [ 000€ [ o000€ | o00€ [ 000€ | o000€ |[ o000€ [ o000€ [ o000€ |[ o000€ T o000€ [ o000€ || G |
[ 0,00 € I 0,00 € Il 0,00 € [[__o000e || o000€e |[ o00€ | 0,00 € I 0,00 € |[ 0,00 € Il 0,00 € | —
Custos Operacionais
Aluguer de campos 650,00 € 650,00 € 650,00 € 650,00 € 650,00 € 650,00 € 3.900,00 €
Ambulancia 95,00 € 9500€ | 9500€ | 9500€ | 9500€ |[ 9500€ | 9500€ || 9500€ | 9500¢€ 95,00 € 95,00 € 95,00 € 95,00 € 9500€ | 9500€ | 9500€ | 9500€ 475,00 € 9500€ | 9500€ | 9500€ | 9500€ | 9500¢€ 95,00 € 95,00 € 95,00 € 95,00 € 95,00 € 95,00 € 3.135,00 €
Seguranga | 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 4.800,00 €
Policiamento | 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 2.400,00 €
Deslocagbes 300,00 €
Som ambiente 50,00 € 50,00 € | 50,00€ | 50,00€ | 50,00€ || 100,00 € | 100,00 € |[ 100,00 € | 100,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € 3.250,00 €
Catering 1.750,00 € 1.750,00 € | 1.750,00 € | 1.750,00 € |[ 1.750,00 € | 1.750,00 € | 1.750,00 € |[ 12.250,00 €
Refeicoes 5,00 € 5,00 € 500€ | 500€ | 500€ 5,00 € 5,00 € 500€ | 500€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 10,00 € 10,00€ | 10,00€ | 10,00 € | 10,00 € 10,00 € 10,00€ | 10,00€ | 10,00€ | 10,00€ | 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 230,00 €
Tagas 50,00 € 50,00 € | 50,00€ | 50,00€ | 50,00€ |[ 50,00 € | 50,00¢€ || 50,00€ | 50,00¢€ 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € | 50,00€ | 50,00 € | 50,00 € 50,00 € 50,00€ | 50,00€ | 50,00€ | 50,00€ | 50,00 € 1.150,00 €
Medalhas | 180,00 € 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € || 180,00 € | 180,00 € || 180,00 € [ 180,00 € 180,00 € 180,00 € 180,00 € 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € 180,00 € 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € | 180,00 € 4.140,00 €
Plataformas elevatérias 200,00 € 200,00 € 400,00 €
Bancadas 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € |[ 6.000,00 €
Portagens 50,00 €
Papelaria 165,00 €
Comunicagoes 1.080,00 €
[ 1.480,00 € | 380,00 € ] 380,00€ ] 380,00€]380,00€ ][ 2.380,00 € [ 430,00 € |[ 430,00 € [ 430,00€ || 530,00€ || 53000€ | 530,00€ |[ 1.43500€ | 53500€ [ 53500€ | 535,00 € | 535,00 € 715,00 € |[ 535,00 € | 535,00 € | 53500€ [ 53500€ | 53500 € |[ 3.40500€ | 3.40500 € | 3.40500 € |[ 5.40500€ | 540500 € | 540500 € || ARG |
| 3.000,00 € Il 2.810,00 € | 860,00 € __53000€ ||  53000€ | 530,00€ 715,00 € 1l 2.675,00 € I 10.215,00 € | 16.215,00 € ||
Outros custos
Seguros [ 160,00€ ] | | | J[ 160,00 € | I[ 160,00 € | [ 16000€ |[ 16000€ | 160,00€ |[ 160,00 € | | | | | 160,00 € ][ 160,00 € | 160,00 € | 160,00 € | 160,00 € | 160,00 € |[ 160,00€ | 16000€ | 160,00€ |[ 16000€ [ 16000€ | 160,00€ |[ 3.040,00 € |
Diversos [ [ [ [ [ I [ I [ I I I Il [ [ [ [ I I Il |[_30000€ |
| 16000€ [ o000€ T o00€ | 000€ [ 000€ |[ 16000€ | 000€ |[16000€] 000€ || 16000€ |[  16000€ | 16000€ |[ 160,00 € 0,00 € 000€ | 000€ | o00€ 160,00 € J[ 160,00 € T 160,00 € | 160,00 € | 160,00€ | 160,00 € || 160,00€ | 16000€ | 16000€ |[ 160,00€ [ 160,00€ [ 160,00 € || ATEE |
| 160,00 € Il 160,00 € Il 160,00 € I_16000€ || 160,00€ | 160,00€ | 160,00 € Il 800,00 € 1| 480,00 € | 480,00 € |

Total Departamento periodo Jan-Dez 2011 67.954,00 € 67.954,00 €
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03-023EPOCA 2010 - 2011

VITORIA

- B — - - FEMININO - - C.NSUB 18 C.NSUB 16
X bIas SUPTE SO0 C.N. I DIVISAO C.N. II DIVISAO EEMININO XIII CA C.NSUB 21 SELECCAO S 19
| g‘ DIAS || SELECCAO XV || SELECCAO 7'S || e C.N. I DIVISAO C.N. IT DIVISAO FEMININO XIII FEMININO VII SELECCAO VII C.N SUB 21 ELE SELECCAO S 18 GRUPO A GRUPO B GRUPO A GRUPO B
0/31 Agosto- 1 ESTAGIO
S 4-05
il 1-12 CONCENTRAGAO
& 8-19 CONCENTRACAO/JOGO TACA FRANCO LEAL
25-26 cN 12 cN 12 Estagio Seleccdo (1) CONCENTRACAO
2-3 CN 22 CN 22 ESTAGIO /J0GO SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS
S T USUPERTAGA [T a% eREcLIMINATORIA TAgA DE PORTUGAL | || 17 PRE ELIMINATORIA TAgA DE PORTUGAL | o steeRmAcA | [ [ suemTAcA ]
o 09-10 cN 32 cN 32 12 12 FASE 12 Jornada (T. 12 Jornada (T. Abert) cN 12 ESTAGIO/J0GO 1 - 12 FASE 1 - 12 FASE 1 - 12 FASE 1 - 12 FASE
5 16-17 cN 42 cN 42 22 13 FASE Estagio Seleccdo (2) CN 23 CONCENTRAGAO/J0GO 2 - 13 FASE 2 - 13 FASE 2 - 13 FASE 2 - 13 FASE
° 23-24 CN 52 cN 52 32 12 FASE 23 Jornada (T.Abertura) || 23 Jornada (T. Abert.) Torneio de Sevens __seLecgiosus 19 || CAMP EUROPA SUB 19 3 - 12 FASE 3 - 13 FASE 3 - 12 FASE 3 - 12 FASE
30-31 CN 62 CN 62 Torneio de Sevens __setecciosvs 19 || CAMP EUROPA SUB 19 4 - 12 FASE 4 - 13 FASE 4 - 13 FASE 4 - 12 FASE
e | E——— | E— [ SelecchesRegonas |
CN 72 CN 72 43 13 FASE 12 Jornada (C.N) 13 Jornada (Regional) CN 32 SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS
PORTUGAL - EUA CN 82 cN 82 52 12 FASE 22 Jornada (C.N) 23 Jornada (Regional) CN 42 5 - 12 FASE 5 - 13 FASE 5 - 13 FASE 5 - 13 FASE
PORTUGAL - NAMIBIA cN o2 CN o2 62 12 FASE 32 Jornada (C.N) CN 53 6 - 17 FASE 6 - 17 FASE 6 - 17 FASE 6 - 13 FASE
PORTUGAL - CANADA CN 102 CN 102 (jogos s6 dia 28) 32 Jronada (Regional) Estagio Seleccdo (3) Jornada em atraso (12) 7 - 13 FASE 7 - 13 FASE 7 - 13 FASE 7 - 13 FASE
1 (Quarta Feira) 27 PRE-ELIMINATORIA TACA DE PORTUGAL 27 PRE-ELIMINATORIA TACA DE PORTUGAL ionai ionai
o 4-5 DUBAI CN 112 CN 112 42 Jornada (C.N) 42 Jornada (Regional) CN 62 8 - 13 FASE 8 - 13 FASE 8 - 13 FASE 8 - 12 FASE
<[ 8(Quarta Feira) Acerto Acerto ionait SEVENS REGIONAIS
3 11-12 GEORGE CN 122 CN 122 72 12 FASE Estégio Seleccdo (4) cN72 9 - 12 FASE 9 - 13 FASE 9 - 13 FASE 9 - 12 FASE
Q 18-19 CN 132 CN 132 83 13 FASE 52 Jornada (C.N) 52 Jornada (Regional CN 82 Torneio Seleccdes Regionais Torneio Seleccdes Regionais Torneio Seleccdes Regionais Torneio Selecgoes Regionais
| [ [ R ﬂ e [ | I
[ L | —— — e —
o 8-9 CN 142 CN 142 Estégio Selecco (5) CN o2 10 - 13 FASE 10 - 12 FASE 10 - 12 FASE 10 - 12 FASE
& 15-16 1/2 FINAL CN 1/2 FINAL CN 97 13 FASE 62 Jornada 12 Jornada (F. Final) 13 22 Volta 11 - 19 FASE SEVENS REGIONAIS 11 - 13 FASE SEVENS REGIONAIS
s 22-23 1/2 FINAL CN 1/2 FINAL CN 102 13 FASE 72 Jornada 23 Jornada (F Finla) 23 22 Volta 12 - 13 FASE 1 - 23 FASE 12 - 13 FASE 1 - 22 FASE
29-30 FINAL CN FINAL CN Acerto Acerto 32 22 Volta 13 - 13 FASE 2 - 29 FASE 13 - 12 FASE 2 - 23 FASE
- PORTUGAL - ROMENIA WELLINGTON SELECCOES REGIONAIS 1 SELECCOES REGIONAIS 1 SELECCOES REGIONAIS 1 82 Jornada 32 Jornada (F.Final) SELECCOES REGIONAIS 1 SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS
) 12-13 RUSSIA - PORTUGAL LAS VEGAS SELECCOES REGIONAIS 2 SELECCOES REGIONAIS 2 SELECCOES REGIONAIS 2 92 Jornada 42 Jornada (F. Final) SELECCOES REGIONAIS 2 14 - 13 FASE 3 - 23 FASE 14 - 13 FASE 3 - 23 FASE
z TAGA PATROCINADOR 1 TAGA PATROCINADOR 1 102 Jornada 52 Jornada (F.Final) 43 22 Volta 15 - 13 FASE 4 - 23 FASE 15 - 12 FASE 4 - 22 FASE
= PORTUGAL - GEORGIA TACA PATROCINADOR 2 TACA PATROCINADOR 2 19FASE FINAL APURADOS NAO APURADOS Estégio Selecco (6) Englands Colleges 16 - 12 FASE 5 - 23 FASE 16 - 12 FASE 5 - 23 FASE
. 5-6 ENGLAND STUDENTS TAGA PATROCINADOR 3 TAGA PATROCINADOR 3 2° FASE FINAL APURADOS NAO APURADOS Taca 1 Taca L 53 22 Volta CARNAVAL CARNAVAL CARNAVAL CARNAVAL
=
TS R =sPANHA -PORTUGAL TAGCA PATROCINADOR 4 37 FASE FINAL APURADOS NAO APURADOS Estagio Selecgdo (7) 62 22 Volta SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS SEVENS REGIONAIS
g PORTUGAL - UCRANIA TACA PATROCINADOR 5 TACA PATROCINADOR 5 | rase FinaL apuraDOS NAO APURADOS Taga 2 Taca 2 | [ 72 22 Volta Il Il I
26-27 HONG KONG |_2/8 FINAL TACA DE PORTUGAL || /8 FINAL TACA DE PORTUGAL _||__s* FAsE FINAL APURADOS NAG APURADOS | Tagca 3 Taca 3 | 1 Il Il 15 - 1a FASE 18 - 1a FASE I
ADELAIDE 1/4 FINAL TACA DE PORTUGAL 1/4 FINAL TACA DE PORTUGAL 6% FASE FINAL APURADOS NAO APLRADOS Taca 4 Taca 4 | 1l 1l 12 ELIM. TACA PORTUGAL 12 ELIM. TACA PORTUGAL 12 ELIM. TACA PORTUGAL 13 ELIM. TACA PORTUGAL
9 m 1/2 FINAL TAGA DE PORTUGAL 1/2 FINAL TAGA DE PORTUGAL 1/2 FINAL APURADOS NAO APURADOS | |_Estagio Seleccdo (8) 1/2 FINAL || Il Il 23 ELIM.TAGA PORTUGAL 23 ELIM.TAGA PORTUGAL 22 ELIM.TACA PORTUGAL
= 16-17 FINAL T.P. SEVENS INTER REGIONAL FINAL T.P. SEVENS INTER REGIONAL 1/2 FINAL APURADOS NAO APURADOS FINAL FIRA-AER -PASCOA 3° Youth Festival 3° Youth Festival 3° Youth Festival 3° Youth Festival
<
[~ ] 30 ABRIL-1 MAIO ssvsms REGIONA SEVENS REGIONAL FINAL APURADOS SEVENS 1 SEVENS 1 ACA 1 - 23 FASE ~90e100A + 10e20 1 - 29 FASE ~90A+19e208
a 7-8 SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS 2 SEVENS 2 ACA ’on UGA 2 - 22 FASE 2-99e 109A + 19€20 2 - 29 FASE 2-9°A+1°e208
- 14-15 FIRA SEVENS /ACIONA SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL Estégio Seleccdo (9) ACA PORTUGAI 3 - 22 FASE 3-99e109A +10e20 3 - 23 FASE 3-99A+10e208
g 21-22 LONDRES SEVENS NACIONAL SEVENS REGIONAL SEVENS REGIONA! SEVENS 3 SEVENS 3 ACA PORTUGAL 1/8 TAGA DE PORTUGAL 1/8 TACA DE PORTUGAL 1/8 TAGA DE PORTUGAL 1/8 TACA DE PORTUGAL
28-29 EDINBURGO SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS 4 SEVENS 4 SEVENS NACIONAL 1/4 TAGA DE PORTUGAL SEVENS REGIONAIS _| [1/4 TACA DE PORTUGAL SEVENS REGIONAIS _| [1/4 TACA DE PORTUGAL SEVENS REGIONAIS _| [1/4 TAGA DE PORTUGAL SEVENS REGIONAIS
4-5 | | FIRA SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL Estagio Seleccao (10) SEVENS NACIONAL 1/2 TACA DE PORTUGAL 1/2 TACA DE PORTUGAL 1/2 TACA DE PORTUGAL 1/2 TACA DE PORTUGAL
= | 10 (Sexta Feira) SEVENS 5 (TIA ANICA) SEVENS 5 (TIA ANICA SEVENS REGIONAL SEVENS REGIONAL SEVENS REGIONAL SEVENS REGIONAL
+ 11-12 FINAL TACA DE PORTUGAL FINAL TACA DE PORTUGAL FINAL TACA DE PORTUGAL FINAL TACA DE PORTUGAL
z 18-19 SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL SEVENS NACIONAL
2| 23 (Quinta Feira)
25-26
2-3 C.N. BEACH C.N. BEACH C.N. BEACH
a 9-10 FINAL C.E. FIRA-ERA C.N. BEACH C.N. BEACH C.N. BEACH
4 16-17 C.N. BEACH C.N. BEACH C.N. BEACH
2 23-24 T_P. Beach Rugby T. P. Beach Rugby T_P. Beach Rugby
30-31
G.D. DIREITO cobup NORTE/CENTRO CpbupP . NORTE CR TECNICO NORTE CENTRO
A.E.LS. AGRONOMIA CRE CRAV B CALDAS R.C. cbuL CR TECNICO LOUSA SL BENFICA cpuL LOUSA SL BENFICA
A.A.COIMBRA G.S.D.CASCAIS GUIMARAES BAIRRADA AGRONOMIA cpuL ST JULIANS CR EVORA CRAV ST JULIANS
C.F. BELENESES MONTEMOR FAMALICAO R.C. LOUSA B GD DIREITO CR EVORA FAMALICAO VITORIA cpup CDUP B VITORIA
S.L. BENFICA LOUSA AAU AVEIRO E.S.AGRARIA C. CASCAIS cpup PRAZER DE JOGAR BELAS AA IS AGRONOMIA VISEU
C.R. TECNICO VITORIA F.C. PRAZER DE JOGAR MARINHENSE BELENENSES AA IS AGRONOMIA GUIMARAES SANTAREM AA COIMBRA AGRARIA SANTAREM
C.R.ARCOS VALDVES UTAD TOMAR R. AEIS TECNICO AA COIMBRA UTAD CASCAIS MARINHENSE
couL CALDAS R.C- CASCAIS LOUSADA DIREITO
LISBOA SsuL A.A. COIMBRA DIREITO SsuL BELENESES LISBOA suL
C R TECNICO LOULE BELENESES BELENESES B LOULE BELENESES B LOULE
BELAS R.C. MONTEMOR AGRONOMIAB BEIRA MAR AGRONOMIA B BEIRA MAR
SANTAREM ELVAS CASCAIS B CRUP CASCAIS B ERUP
FCT BEIRAMAR TECNICO B TECNICO B ELVAS
R.C.OEIRAS C.R.SAO MIGUEL DIREITO B ELVAS DIREITO B
€BULB couL B
SEVENS SEVENS
NORTE/CENTRO NORTE/CENTRO
AGRARIA AGRARIA
LOUSADA A/B LOUSADA
LOUSA LOUSA
ABRANTES CRAV
CRA! VISEU
VIS| ACADEMICA A/B
ACADEMICA A/B BAIRRADA
BAIRRADA PRAZER DE JOGAR
PRAZER DE JOGAR A/B PRAZER DE JOGAR
SuL
CDULA/B LOULE BEIRAMAR LOULE
SL BENFICA MONTEMOR ESCOLA GALIZA BORBA
CASCAIS A/B CRUP BELENESES EvORrA
DIREITO A/B CASCAIS A/B
BELENSES A/B VITORIA
CALDAS SANTAREM
BEIRA MAR ERICEIRENCE




CONSELHO DE ARBITRAGEM E DIRECTOR TECNICO DE ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO GERAL - 2011

O Conselho de Arbitragem (CA) e o Director Técnico de Arbitragem (DTA)
apresentam o plano de actividades e orcamento para o ano de 2011 em que todas as
actividades planeadas tém como objectivo principal, o aumento do numero total de
arbitros em todas as regides do pais. O segundo objectivo, mas de igual importancia,
€ a melhoria global da qualidade técnica da arbitragem.

Apesar de o CA e o DTA terem competéncias diferentes, a aplicabilidade destas
resulta de uma interligagao entre si e com outros departamentos da FPR.

CONSELHO DE ARBITRAGEM

- Colaboragao com o Departamento de Competicoes FPR;
- Nomeacodes e Classificagdo de arbitros;

- Normas/ Cdédigo de Conduta dos arbitros;

- Base de dados (exame médicos, seguros, inscrigdes);

- Despesas e pagamentos arbitragem;

- Equipamentos dos arbitros;

- Relagédo com clubes;

- Relagdo com FIRA-AER, IRB, Federagdes internacionais.

DIRECCAO TECNICA DE ARBITRAGEM

- Colaboragao com os Departamentos de Formacao e Desenvolvimento FPR;
- Recrutamento novos arbitros (Associagdes Regionais, Clubes);

- Formacao e desenvolvimento novos arbitros (Escolas de Arbitragem);

- Formacgao e desenvolvimento arbitros FPR (incl. alto rendimento);

- Observacgéao, Coaching/ treino de arbitros;

- Relacdo com Centros de Treino e Selecgdes;

- Intercdmbios de arbitragem;

- Tradugao e elaboragao de documentos de arbitragem IRB.

As actividades planeadas e orcamentadas para o ano de 2011 s&o:

1. Nomeacoes de arbitros (CA)

Existem cerca de 40 arbitros federados para um quadro competitivo com uma média
superior a 48 jogos por fim-de-semana. Apesar deste défice, em 2010 foi possivel
garantir a presenca de arbitros em cerca de 90% dos jogos oficiais em Portugal. O
objectivo para 2011 é aumentar a taxa de cobertura.
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CONSELHO DE ARBITRAGEM E DIRECTOR TECNICO DE ARBITRAGEM

Acrescentando a isto e se tivermos em conta que alguns dos jogos mais
emblematicos (Divisdo de Honra e Finais Nacionais) foram os unicos com trios de
arbitragem (em 2010, verificou-se perto de 19% de presenca de trios de arbitragem
em todos os jogos realizados), apercebemo-nos de que é necessario continuar a
aumentar o quadro de arbitros da FPR e como consequéncia, elevar a qualidade das
arbitragens e do préprio jogo em si.

De forma a corrigir estas falhas, o ano de 2011 tera como objectivo principal o
aumento no recrutamento de novos arbitros permitindo assim, uma maior cobertura
de jogos, o0 que acarreta, naturalmente, um aumento nas despesas de arbitragem.

ORCAMENTO Nomeacao de arbitros 2011

Ajudas de custo, alimentacao,

Jogos transporte de Arbitros + A. Auxiliares
Div. Honra 62 19.410,00€
12 Div. 64 13.700,00€
22 Div. 142 25.430,00€
Sub21 92 8.200,00€
Sub18 253 19.570,00€
Sub16 215 18.300,00€
Fem. 70 5.125,00€
T.P. Sen. 33 8.045,00€
T.P. Sub21 8 1.475,00€
T.P. Sub18 31 3.780,00€
T.P. Sub16 31 3.780,00€
T.P. Fem. 18 1.780,00€
Tacga Patroc. 18 8.540,00€
S.R. Sen. 2 Jornadas 2.540,00€
S.R. Sub16 1 Jornadas 1.070,00€
S.R. Sub14 1 Jornadas 1.020,00€
7’s Sen. 3 Torneios 5.070,00€
7’s Sub21 3 Torneios 2.625,00€
7’s Sub18 15 Torneios 6.425,00€
7’s Sub16 16 Torneios 6.600,00€
7’s Fem. 9 Torneios 2.385,00€

164.870,00€

2. Equipamentos (CA e DTA)

O CA ira manter a uniformizagdo na imagem visual dos arbitros através do
fornecimento de um kit de 3 camisolas de jogo, 1 par de cal¢des e meias e uma mala
a cada arbitro inscrito na FPR. Os novos arbitros recebem o seu equipamento novo
depois de completarem 10 jogos com nomeacéo oficial.

Serao também distribuidos coletes “AA1” a todos os arbitros auxiliares grau 1 que os
utilizarao nos jogos para que forem nomeados (escalbes de formagéao). Esta
abordagem servira para informar todos os participantes no jogo que aqueles
elementos da equipa de arbitragem estdo em formagao e que apenas poderéo intervir
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no jogo nas fungdes primarias: assinalar a bola fora, a validade dos pontapés aos
postes e a ocorréncia de Jogo llegal.

De modo a estender a uniformizagdo da imagem da arbitragem a nivel nacional e em
todas as frentes, as Escolas de Arbitragem irdo também apresentar equipamentos
iguais. Assim, serédo distribuidos equipamentos (camisola e impermeaveis “Eu apito!”
e apitos) a todos os formandos regulares das Escolas de Arbitragem.

Os formadores e os observadores/ supervisores de arbitragem também deverao ter
equipamento igual, com camisolas, fatos impermeaveis e bonés/ gorros da FPR.

A aquisigao de meios tecnologicos (bandeiras com beeps) é essencial para a
dignificagao dos jogos da Divisdo de Honra e finais dos campeonatos e tagas
nacionais. O uso destes aparelhos, numa primeira fase, também servem de treino
para os arbitros se habituarem aos compromissos internacionais, onde, na maioria
das vezes, as equipas de arbitragem utilizam meios de comunicagao (walkie-talkies
ou bandeiras com beeps).

ORCAMENTO Equipamento arbitragem 2011

Quantidade Artigo

30 camisolas ARBITRO FPR

10 calcdes ARBITRO FPR

10 pares meias ARBITRO FPR

10 sacos ARBITRO FPR

6 polos OBSERVADOR arbitros FPR

5 polos FORMADOR arbitros FPR

6 fatos impermeaveis OBSERVADOR arbitros FPR
5 fatos impermeaveis FORMADOR arbitros FPR
6 gorros OBSERVADOR arbitros FPR

5 gorros FORMADOR arbitros FPR

100 t-shirts Escolas de Arbitragem “Eu apito”

100 Impermeaveis Escolas de Arbitragem “Eu apito”
100 apitos

20 coletes AA1 (arbitro auxiliar grau 1)

4 conjuntos bandeiras com beeps

6 conjuntos walkie-talkies

TOTAL 2011: 5.000,00€

3. Actividade Internacional (CA e DTA)

Os arbitros portugueses tém continuado a dar provas cabais das suas qualidades e
conseguiu-se atingir o objectivo das 8 nomeagdes internacionais.

E essencial manter esta confianga depositada nos arbitros portugueses e trabalhar
para conseguir assegurar a nomeagao regular para compromissos internacionais em
competicdes e actividades da FIRA-AER e IRB.

Todavia, como existe uma diferenga muito grande na qualidade dos eventos e das
equipas intervenientes nas diversas competicbes em que estiveram nomeados
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arbitros FPR e, por forma a responder melhor a essa realidade e gerir melhor as
expectativas criadas (nos proprios arbitros, no CA, DTA e directores da FPR), a
actividade internacional da arbitragem em 2011 ficara dividida em dois planos: o Alto
Rendimento e o Desenvolvimento.

No Alto Rendimento, inserem-se as actividades ligadas a compromissos
internacionais seniores (XV e Seven’s) masculinos e femininos IRB; os sub-20 IRB
(XV) e os Campeonatos de Europa seniores da FIRA-AER. Como novidade, sera
iniciado o intercambio com a Italia, com a presenga de arbitros portugueses na Série
A/ B.

As restantes competi¢cdes da FIRA-AER (sub-17, sub-18, torneios de Seven’s, etc)
bem como os intercambios com associagdes regionais de arbitragem em Inglaterra,
Franca e Espanha serdo mantidos para os arbitros em percurso pré-internacional.

Os intercambios s&o uma oportunidade para os arbitros portugueses ganharem
maturidade exibicional e psicolégica, pois tém de actuar em condi¢des fora da sua
“zona de conforto”. Permite também obter feedback de outros observadores e cruzar
informacéo sobre o mesmo arbitro a partir de varias fontes.

O intercambio contempla a deslocagéo de arbitros nacionais ao estrangeiro durante o
fim-de-semana para arbitrar jogos, com observacgéao e treino. Os arbitros estrangeiros
também tém o mesmo tipo de tratamento em Portugal. A FPR suporta as despesas
de deslocacgéo dos seus arbitros e a estadia e alimentacao dos arbitros estrangeiros
em Portugal.

ORCAMENTO Actividade Internacional 2011 — Alto Rendimento

Actividade

Camp. Europa sub-18 FIRA-AER: Pau, FRA

3 jogos Camp. Europa sénior FIRA-AER

3 jogos IRB (“janela internacional” Novembro)

Curso Arbitros nivel 3 — IRB/ FIRA-AER: Madrid, ESP e Marcoussis, FRA
T..P. — IRB: RSA

Junior World Championship IRB (Mundial sub-20 A): ITA
Junior World Trophy IRB (Mundial sub-20 B): EUA
Camp. Europa sub-19 — FIRA-AER

Camp. Europa sub-21 — FIRA-AER

2 Torneio 7’s FIRA-AER

Camp. Europa 7’s Masculino

Camp. Europa 7’s Feminino

7’'s World Series

Wellington International Festival (Inglaterra)

Série A/B (ltalia

TOTAL Despesas 2011: 9.000,00€
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ORCAMENTO Intercambio de arbitros 2011 - desenvolvimento

Actividade
Manchester (RFU)
Midi Pyrinée (FFR)
Somerset (RFU)
South West (RFU)
Madrid (FER

TOTAL 2011: 2.800,00€

4. Técnicos regionais de arbitragem (DTA)

As actividades de desenvolvimento de arbitragem realizadas em 2010 foram ao
encontro do plano de actividades apresentado, tendo-se inclusivamente superado
alguns dos objectivos propostos.

Nao obstante, a escassez de arbitros continua a ser uma preocupacgao € é
absolutamente fundamental inverter a situagao. Para o efeito, é indispensavel a
contratagao de dois técnicos regionais de arbitragem que conhegcam bem as
necessidades locais e que consigam despertar o interesse no mundo da arbitragem,
criando assim as condigdes necessarias para um crescimento sustentado do sector.

Os técnicos regionais de arbitragem, sob orientacédo do DTA e em colaboragdo com
as Associagdes Regionais e o CA, implementarao as estratégias de recrutamento e
desenvolvimento de novos arbitros em todo o pais, contribuindo a médio prazo para o
aumento do quadro de arbitros FPR e da qualidade global da arbitragem.

ORCAMENTO Técnicos de Arbitragem

Director Técnico Arbitragem 1.704,00€ x 12 meses
2 técnicos regionais de arbitragem 2x (350€ x 10 meses

TOTAL 2011: 27.448,00€

Nota: Este valor relativo aos ordenados, no Quadro Geral encontra-se incluido no
Enquadramento Técnico, Departamento de Arbitragem, onde se agregam todas as
despesas desta natureza.

5. Accoes de formagao (DTA)

A carreira de arbitro em Portugal esta agora bem definida. As varias etapas a
percorrer permitem aos formandos obter o conhecimento tedrico e a experiéncia
pratica necessarios para uma integragao mais facilitada nos jogos oficiais federados.

Os cursos de formagao de arbitragem, ministrados por formadores FPR creditados
pelo IRB (“Educators”), sao concebidos de acordo com os manuais dos cursos IRB,
tornando o processo de ensino/ aprendizagem mais adequado as exigéncias do jogo
moderno.
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E nestas acgdes que os formandos e formadores aprofundam os conhecimentos e
aperfeicoam técnicas para enriquecer o corpo da arbitragem nacional.

Todas as actividades desenvolvidas visam o treino especializado dos arbitros e
arbitros auxiliares (por categoria), dos observadores e dos proprios formadores.

ORCAMENTO Cursos de Arbitragem 2011

Iniciagao-RUGBY READY

(1 em Lisboa, 1 no Centro, 1 no Norte, 1 no Sul)
Arbitros auxiliares

3 cursos (1 em Lisboa, 1 no Centro, 1 no Norte) 1.500,00€

1 curso (1 no Centro) 750,00€

1 curso (1 em Lisboa) 750,00€

4 cursos

Arbitros

4 cursos (1 em Lisboa, 1 no Norte, 1 no Centro, 1 no Sul) 3.000,00€
2 cursos (1 no Centro/ Norte, 1 em Lisboa) 2.000,00€
1 curso (1 no Centro) 1.500,00€

6 workshops (3 no Centro, 3 em Lisboa) 1.500,00€

Observadores e
Formadores 1 curso (Lisboa) 1.000,00€

TOTAL: 14.000,00€

Nota: Este valor relativo aos cursos, no Quadro Geral encontra-se incluido no
Departamento de Formagdo, onde se agregam todas as despesas desta natureza,
incluindo arbitros, treinadores e outros.
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6. Observacgaol/ Supervisao (DTA)

O acompanhamento e desenvolvimento dos arbitros passam também por um sistema
eficaz de Observacédo dos mesmos.

Esta tarefa apresenta-se como uma das etapas mais importantes na tentativa de
melhoria da qualidade técnica dos arbitros. A implementagao de um grupo alargado
de observadores de arbitros permitira corrigir os aspectos menos correctos e servira
de referéncia para as sessoes de treino e desenvolvimento dos arbitros.

A remuneracao dos observadores permitira alargar o ambito da observagao para
além das zonas de residéncia dos mesmos.

ORCAMENTO Observacao/ Supervisao de arbitros

120 observagoes
TOTAL 2011: 8.500,00¢€.

7. Documentacao técnica (DTA)

O DTA (através do Departamento de Formagao da FPR) continuara a desenvolver um
esfor¢co enorme na tradugédo dos documentos de ensino e aprendizagem do rugby. A
maioria dos documentos (manuais de cursos, livro das Leis, etc) € da autoria do IRB e
0 processo de traducdo e produgao em portugués custa 3.000,00£, parte da qual é
suportada pelo proprio IRB.

A traducgao desta documentagao permitira uma consulta mais facil de todos os
agentes portugueses do rugby.

Por outro lado, é necessario tornar mais facil e interessante o entendimento das Leis
e a percepcao do jogo ao publico portugués. Assim, irdo ser produzidos panfletos
explicativos das Leis basicas do jogo para distribuicdo ao publico nas finais nacionais
€ nos jogos internacionais.

ORCAMENTO Material técnico-pedogogico 2011

Actualizagbes ao Livro Leis do Jogo IRB;

Site IRB (teste das Leis, todas as outras aplicagbes);
Coaching Match Officials

Training Match Officials.

Panfletos FPR sobre as Leis do Jogo “entender o jogo”
85 Livros Leis do Jogo IRB

- TOTAL2011: __3.500,00€

Nota: Este valor relativo ao Material Técnico-Pedagdgico, no Quadro Geral
encontra-se incluido no Departamento de Formagéo.
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N&o existem duvidas de que o rugby em Portugal tem vindo a crescer e a sua
imagem no estrangeiro, através da imagem dos “Lobos”, atingiu uma grandeza
inimaginavel. Da mesma maneira que a Selecgao Nacional sénior conseguiu atingir
este estatuto, a arbitragem tem de trabalhar afincadamente para poder criar a sua
imagem de marca, com demonstracao de que a FPR tem um quadro de arbitros
ambicioso, forte, dindamico, conhecedor e competente.

Nesse sentido, o CA e a Direcgéao Técnica de Arbitragem estdo empenhados em
trabalhar arduamente para atingir os objectivos a que se propdéem e que estédo
apresentados neste plano de actividades e orgcamento.

O investimento necessario permitira enfrentar as dificuldades de frente e combaté-las
de forma equilibrada e sustentada. Os resultados serao visiveis e permitirdo dignificar
ainda mais o rugby, e a arbitragem em particular, tornando a modalidade mais
apetecivel a todos.

RESUMO DO ORCAMENTO GERAL DA ARBITRAGEM 2011:

Valor
Orgamento Geral de Arbitragem (CA e DTA) (Euros)
Nomeacgbes FPR 164.870,00€
Equipamentos 5.000,00€
Actividade Internacional 11.800,00€
Técnicos de arbitragem 27.448,00€
Accgoes de formacao 14.000,00€
Observagao/ Supervisdo 8.500,00€
Documentacgao técnica 3.500,00€

Custo Total 235.118,00€
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Departamento de Desenvolvimento

Plano de Actividades e Orgamento 2011

Com base no plano estratégico da Federagao Portuguesa de Rugby, é
apresentado o plano de actividades e orgamento para o ano 2011 do departamento de
desenvolvimento.

Serao desenvolvidos por este Departamento trés projectos com os seguintes
objectivos:

. Aumentar o numero de praticantes do rugby juvenil,

. Aumentar o numero de Escolas inscritas em Projectos de Rugby Escolar;

. Consolidar as intervengdes em bairros carenciados;

. Aumentar o numero de atletas do Rugby Feminino;

. Criar Centros de Aperfeigoamento e Desenvolvimento Técnico (sub 14 e Sub 16);
. Apoiar a organizacao e os treinadores dos Clubes.

. Organizar competi¢cbes para clubes em fase inicial de actividade.

NOoO O~ WN -

Projecto 1 - Rugby Escolar | Rugby de Integracao Social | Rugby de Promocao

Projecto 1.1 - Rugby Escolar

O rugby escolar tem sido uma das fortes apostas deste departamento, ao realizar
uma profunda intervencéo na forma de introduzir o rugby nas escolas.

Através do Projecto “Nestum Rugby nas Escolas ”, e utilizando o tag rugby como
instrumento para divulgar o rugby, conseguimos cativar os alunos e com as acgdes de
formagao conquistamos e envolvemos os professores no projecto.

Este projecto, nasce da necessidade de divulgar o rugby mas principalmente com o
objectivo de ajudar os clubes a captarem atletas nas escolas. Depois de dois anos a bater
a porta das escolas, conseguimos estabelecer em protocolo uma parceria com o desporto
escolar.

Nas acgbes de formacgao realizadas aos professores, foram elaborados conteudos
de ensino — Unidades Didacticas - que sao apresentados aos professores em Power Point.
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Estando em fase de conclusdo o Dossier do Professor que sera entregue em Janeiro de
2011.

Existem neste momento 350 escolas inscritas no projecto, tendo neste momento
todas elas recebido os técnicos do Projecto, que trabalham em estreita colaboragdo com
as AR’S.

Outro objectivo desta intervengao nas escolas € a criagcdo de grupos equipa de
rugby, que sao a garantia de continuidade e que podem evoluir para uma organizagéo
mais proxima de um clube. A estes professores temos apoiado através de formacéao
técnica em rugby de 7 e esta previsto apoio em material (ver orgamento).

Sé&o ja 37 os Grupos Equipa de Rugby, no ambito formal do Desporto Escolar,
que se inscreveram em (2010/11), at¢é ao momento, superando as 30 que estavam
inscritas no ano lectivo anterior (2009/10).

Até ao final de 2011, vamos produzir um DVD didactico sobre o Tag Rugby que
servira de suporte as aulas de rugby na disciplina de Educacéo fisica (2° e 3° Ciclo do
Ensino Basico).

A consolidagao do projecto na Madeira e a introdugdo do Projecto nos Agores devera ser
uma realidade em 2011.

Apoiar e fornecer ferramentas aos professores para avangarem para o rugby de 7,
com uma abordagem progressiva ao contacto, devera ser o objectivo para os préximos
anos. A interligagcéo dos projectos escolares — Tag Rugby e Rugby de 7 — com os torneios
de rugby de 7 dos clubes federados tera de ser articulado e desenvolvido de forma
Regional e Nacional.

Projecto 1.2 - Rugby para TODOS - Integragao Social

As escolinhas de rugby em bairros criticos, tem surgido, principalmente depois do
sucesso da escolinha de rugby da Galiza, um exemplo de integragao social através do
rugby.

Existem neste momento 10 escolinhas, umas em actividade outras ainda em
formac&o. O rugby como forma de integracéo social pode e deve ser uma excelente forma

de desenvolvimento da modalidade.
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Existem escolinhas com um diferente nivel de organizagcdo, as infra-estruturas
(campos) sdo um dos maiores problemas ao seu desenvolvimento. Outro dos problemas é
a falta de conhecimento da modalidade dos responsaveis destes projectos.

Pensamos que a estratégia que devera ser utilizada € a elaboragdo de um
desdobravel, onde sejam apresentadas as caracteristicas do jogo de rugby,
nomeadamente os valores que transmite.

Deveremos apresentar este projecto a varias entidades governamentais para os
informar da nossa intervencao e da necessidade de recebermos apoios para desenvolver
0s varios projectos.

Para suportar e orientar o trabalho de todos os agentes ligados ao Rugby de
Integracéo social sera produzida a seguinte documentagéao técnica:

- Desdobravel sobre os Valores do Rugby;

- Apresentacao do Projecto de Integragao Social através do Rugby.
Projecto 1.3 - Rugby de Promocgao

E fundamental a criagdo de varias competicdes, através das variantes do rugby,
para tentar alcangar o maior numero de pessoas. As competicoes de Touch Rugby, Tag
Rugby, Rugby de 7 para equipas emergentes, Rugby 7 Universitario e Rugby de Praia séo
excelentes estratégias para desenvolver o rugby. A FPR tentara enquadrar estas
iniciativas, fomentando a organizagcao destes eventos, que tem como principal fungéo

promover o jogo de rugby.

Projecto 2 — Rugby Juvenil | Rugby Feminino | Centros de Aperfeicoamento Técnico

Projecto 2.1 — Rugby Juvenil

Os objectivos para o rugby juvenil, ndo sdo apenas o0 aumento do numero de
praticantes nos clubes, mas também um investimento na qualidade da organizagao das
competicoes, estando previstas acgdes de captacao e formagao para novos arbitros,
acgoes de apoio a formagao dos treinadores de jovens e reforco dos valores do rugby,

tudo contribuindo para fidelizar todos os atletas.
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Nos escaldes de (Sub-8, 10,12) serao realizadas algumas alteragées no formato
dos convivios, com o objectivo de preservar a competicdo formativa, no qual o processo &
claramente mais importante que o resultado. Os aspectos pedagdgicos e os valores do
rugby, sao repetidamente relembrados através de documentagdo cuidadosamente
elaborada pelos técnicos da FPR e distribuida a “Pais e Maes”, Espectadores,
Treinadores, Atletas e Arbitros.

No escalao de Sub 14, decorrem de norte a sul varios torneios deste escaldo, com
caracter mais competitivo, mas onde nao existe campeonato nacional.

Existem dois formatos de competigcao, rugby de sete e rugby de treze.

Nos ultimos 5 anos passamos de 874 (sub 15) para 1800 praticantes de rugby
Sub 14.

Para suportar e orientar o trabalho de todos os agentes ligados ao Rugby Juvenil
sera produzido a seguinte documentacgao técnica:

- Pais e Maes (indicagdes gerais sobre o desporto para criangas e jovens);

- Treinadores (organizagao e gestdo da equipa em competigao);

- De Bambis a Lobos (cddigo de conduta, regulamentos e orientagdes técnicas
gerais);

- Arbitragem - B-A-BA do Rugby — Guia de Arbitragem;

- Cartdes Pedagdgicos/Codigo de Conduta (amarelo e vermelho);

- Orientagdes Técnicas — Exercicios de Treino;

- Guia do Rugby Juvenil.

Projecto 2.2 - Rugby Feminino

Foram estabelecidas como areas prioritarias para o desenvolvimento do rugby
feminino, a captacéaof/fidelizacdo de atletas, a organizagdo das competigdes (VII, consolidar
o Xlll, garantir as condi¢gdes para evoluir para o XV) e a alta competicdo. Tragamos 0s

seguintes objectivos:
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1. Aumentar o numero de atletas inscritas na FPR.
2. Aumentar o numero de clubes inscritos nas competicdes regulares

3. Consolidar as duas divisdes ja existentes, reforgando a importancia da definicao de
dois escaldes etarios (Sénior e Sub 18).

4. Realizar 5 etapas no Circuito Nacional de Sevens.

5. Todos os treinadores das equipas da 12 e 22 divisdo estejam creditados com o curso
de nivel 2 e de nivel 1 da FPR, respectivamente.

6. Participar em competi¢cdes internacionais de rugby de VII (2011).

Na area da captagao, vamos incentivar os clubes a integrar o Projecto Nestum,
Rugby nas Escolas, fazendo uma campanha dentro do projecto de captagdo de alunas
para o clube. Este envolvimento deve ser coordenado com os Directores Técnicos
Regionais das trés associacoes.

A FPR devera suportar os custos dos seguros desportivos de todas as atletas sub
18.

No que diz respeito a fidelizagao, as competigcdes da FPR, devem existir diferentes
formatos/modelos de competicdo, que permitam que clubes em fase inicial de organizagao
tenham a possibilidade de participarem.

Implementar de forma gradual, regras que protejam as atletas mais novas, definicdo

dos escalbes etarios e das jogadoras que podem jogar na 12 Linha.

Projecto 2.3 — Centros de Aperfeicoamento e Desenvolvimento Regionais (Sub 16 e
Sub 14)

Na época 2009/10 foi iniciado o projecto das Selecgdes Regionais do Escaldo Sub 16.
Este projecto € coordenado pelo departamento de Desenvolvimento da FPR a nivel
nacional e regionalmente através dos Directores Técnicos que contam com o apoio das
Associagcdes Regionais. Esta época pretendemos dar continuidade a este projecto, criando
4 centros de Aperfeicoamento e Desenvolvimento para jogadores e treinadores de rugby.
Estes centros funcionaram regionalmente durante toda a época tendo como principais

objectivos o acompanhamento técnico de jogadores e
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treinadores e a preparagao dos jogadores para integrarem as Academias Regionais e as
Selecgdes Nacionais. Este projecto esta dividido em 3 fases:

A 12 fase é constituida por 3 Treinos Regionais (1 de Nov.; 1 e 8 de Dez.) com a
duracdo de um dia orientados por treinadores creditados pela FPR (com nivel 3 ou 2).
Nestes estagios s&o envolvidos cerca de 175 atletas oriundos de todas as regides do pais
(com clube) . Estes estagios ocorrem na regido Norte, Centro, Lisboa e regidao Sul
(Ribatejo, Alentejo e Algarve).

Em Dezembro no inicio das férias do Natal é realizado o torneio das Seleccbes
Regionais, envolvendo 140 atletas que durante um dia disputam varios jogos. No final
deste torneio os treinadores realizam uma avaliagéo técnica dos seus jogadores, que fica
registada em ficha prépria.

Na 22 fase sdo seleccionados 25 a 35 atletas para treinarem nos Centros de
Aperfeicoamento e Desenvolvimento que funcionardo regionalmente (Porto, Coimbra,
Lisboa e Alentejo/Algarve), com uma periodicidade quinzenal e sob a orientagdo dos
treinadores da Academia FPR e dos treinadores envolvidos na 12 fase do projecto,
respeitando um programa de treino previamente definido. No Carnaval e na Pascoa sera
realizado um estagio onde participaréo 40 destes atletas, em representacédo das 5 regides,
que também participardo no Youth Rugby Festival e no Estagio FIRA que envolve os
paises de Portugal e Espanha.

Na 3? Fase, sera realizado um estagio de Verao (Base Naval do Alfeite) com o
objectivo principal de premiar os atletas mais empenhados durante toda época e preparar
a sua integragédo na Academia Regional da FPR.

No escalao Sub 14, as Associacdes Regionais realizaram varios estagios de
aperfeicoamento técnico, onde jogadores, treinadores e arbitros sao envolvidos. As trés
associacdes e 0s seus técnicos realizam estes estagios com o objectivo de apresentar
estratégias de ensino aos treinadores, desenvolver tecnicamente e tacticamente os
jogadores e motivar os jovens arbitros para a arbitragem.

Estes estagios sao excelentes momentos de formagao e sdo também momentos de

discusséao e troca de ideias entre os treinadores.
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Cada associagédo desenvolve o0 seu programa de treinos e competicdes de forma
auténoma, mas em coordenagdo com o Director de Desenvolvimento (FPR) e com as
restantes AR’s.

No escaldo sub 14 as AR’s participam no Youth Rugby Festival, no Torneio “JP” e

ainda no estagio inter-regional Sub 14 (final da época).

Projecto 3 - Apoio Técnico e Material aos Clubes

Sera finalizada a caracterizacdo do desenvolvimento do praticante de rugby, onde
serao definidos os aspectos técnicos, tacticos, fisicos e psicolégicos a desenvolver em
cada escaldo: sub 8 e sub 10 | Sub 12 e Sub 14 | Sub 16 | Sub 18 | Sub 21 | Seniores |
Feminino. Este documento servira de suporte a intervencgao técnica efectuada nos clubes.

Sera efectuado um refor¢go de material de treino para todos os clubes, respeitando
os critérios definidos para a atribuicdo de material. Este apoio tem como principal
objectivos reforgar os clubes com material adequado a pratica da modalidade.

Serao realizadas acgdes técnicas (especificas) de apoio aos clubes (Sub 12 aos
Sub 18 e Feminino).

Os clubes serdao incentivados a realizarem o seu proprio plano estratégico,
recorrendo ao apoio dos técnicos da FPR, sempre que necessario. O reforco da
organizagao (administrativa) dos clubes e apoio a formacdo de academias de clube é
outros dos objectivos da FPR para desenvolver qualitativamente o nivel dos clubes.

A Federagao Portuguesa de Rugby vai suportar os custos associados aos seguros dos
atletas sub 14, e sub 18 dos projectos de integragdo social, bem como das atletas do

Rugby Feminino.

Para operacionalizar todos os projectos relativos a este Departamento, € fundamental o
apoio das Associagdes Regionais, que em colaboragao estreita com a FPR desenvolvem e
implementam todas estas accgoes.
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ARN C R RC DireId‘OrTecnicO

DirectorTécnico Rui Carvoeira
Francisco Branco £ RuiLOzio

MiguelMoreira / \_
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Jub: Escolar Dept. d L I EEUE I
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4’> Integragdo Social Academias Sub 14 I
1
b I Clubes I ARS Dire ctor Técnico
Camaras Desporto :‘-ﬂfi'l:.lpato
Municipais Escolar caonseura

Recursos Humanos

Para assegurar a realizagao destes Projectos sao necessarios os seguintes
Recursos Humanos:

- Director Desenvolvimento

- Director Técnico Regional - Norte

- Director Técnico Regional - Centro

- Director Técnico Regional — Sul

- Coordenador Técnico Regional - Sul

Todos os custos associados aos trés Projectos apresentados na area do
Desenvolvimento e aos Recursos Humanos, poderao ser consultados no documento

anexo a este Plano de Actividades.
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PROJECTO 1 - RUGBY ESCOLAR | RUGBY DE INTEGRAGAO SOCIAL | RUGBY PROMOGAO 22.689,90 €
RUGBY ESCOLAR 16.825,50 €
RUGBY INTEGRAGAO SOCIAL 2.709,00 €
RUGBY PROMOGAO 3.155,40 €

PROJECTO 2 -RUGBY JUVENIL | RUGBY FEMININO | CENTROS DE APERFEICOAMENTO E DESENVOLVIMENTO 34436,1 6 €
RUGBY JUVENIL 10.773,90 €
RUGBY FEMININO 2.790,00 €
CENTROS DE APERFEICOAMENTO E DESENVOLVIMENTO 20.872,26 €

PROJECTO 3 - APOIO AOS CLUBES |CRIAGAO DAS ACADEMIAS | SEGUROS 57.630,60 €
APOIO AOS CLUBES 48.780,00 €
APOIO A CRIAGAO DA ACADEMIA 1.920,60 €
SEGUROS 6.930,00 €

RECURSOS HUMANOS 54.669,00 €

RECURSOS HUMANOS - TECNICOS 54.669,00 €

VALOR TOTAL DO PROJECTO 169.425,66 €
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ORGAMENTO - DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO ANO 2011
PROJECTO 1 - RUGBY ESCOLAR | RUGBY DE INTEGRACAO SOCIAL | RUGBY PROMOCAO
9 Projecto Nestum Rugby Descrigdo Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
1.2 |Transportes Escolas - Autocarros 10 1 escolas 630,00€ 6.300,00 €
14 |Designer 1 1 1.350,00€ | 1.350,00 €
1.5 |Produgdo Dossier Dossier do Professor 1 400 9,00€ 3.600,00 €
1.6 |Sub total 11.250,00 €
9 Grupos Equipa - Desporto Escolal Descrigao Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
2.1 |Polo Professor 40 professores 40 1 polos 9,45€ 378,00 €
2.2 |Sacos de Contacto 1 Sacos x 25 clubes 25 sacos 40,50€ 1.012,50 €
23 |Sacos de Placagem 1 Saco x 25 Escolas 25 sacos 72,00€ 1.800,00 €
2.4 |Bolas n°5 2 bolas x 35 Escolas 70 bolas 13,50€ 945,00 €
2.5 ’ﬁnspones Escolas - Autocarros 8 1 180,00€ | 1.440,00 €
29 [Sub total 5.575,50 €
RUGBY ESCOLAR 16.825,50 €
RUGBY DE INTEGRAGAO SOCIAL
9 Apoio Técnico aos Clubes Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
31 |Bolas n°5 2 bolas x 12 clubes 24 bolas 13,50€ 324,00 €
3.2 |Sacos de Contacto 1 Sacos x 12 clubes 12 sacos 40,50€ 486,00 €
3.3 |Sacos de Placagem 1 Sacos x 12 clubes 12 sacos 72,00€ 864,00 €
34 [Sacos para Bolas 15 sacos 15 sacos 9,00€ 135,00 €
3.5 |Documentagdo Técnica 200 exemplares 1 900,00€ 900,00 €
3.6 |Sub total 2.709,00 €
UGBY INTEGRACAO SOCIA 2.709,00 €
9 Apoio Técnico aos Clubes Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
41 |Deslocagdes 20 deslocagdes x 50 dias 20 50 dias 45,00€ 900,00 €
42 |Portagens 20 portagens 20 9,00€ 180,00 €
4.3 |Bolas n°3 4 bolas x 12 acgdes 48 bolas 9,00€ 432,00 €
4.4 |Bolas n°4 4 bolas x 12 acgdes 48 bolas 10,80€ 518,40 €
45 |Bolas n°5 50 bolas 50 13,50€ 675,00 €
4.7 |Documentacdo Técnica valor global 1 450,00€ 450,00 €
[Sub total 3.155,40 €

RUGBY PROMOGAO

3.155,40 €

22.689,90 €
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ORGAMENTO - DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

PROJECTO 2 -RUGBY JUVENIL | RUGBY FEMININO | CENTROS DE APERFEICOAMENTO E DESENVOLVIMENTO sub14 E sub 16.

ANO 2011

RUGBY JUVENIL

9 Ol de C Descrigdao Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total

1.1 |Aluguer instalagdes (campos) 3 horas de aluguer p / convivio 6 3 hora 119,70€ 2.154,60 €

1.2 |Recursos Humanos Equipa de apoio de 15 pessoas 3 15 dia 27,00€ 1.215,00 €

1.3 |Ambulancia Valor servigo / permanéncia da ambuléancia / dia 8 1 dia 225,00€ 1.800,00 €

1.4 |Outros (materias de apoio) 10 1 uni 225,00€ 2.250,00 €

1.6 |Sub total 7.419,60 €
9 ] | Descrigao Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total

2.1 |Desdobravel Bambis a Lobos 2009/2010 (produgéo) 3 uni 237,60€ 712,80 €

2.2 |Designer (Sergio Cameira Pais e Maes | Treinadores | Arbitros (2) | 1 uni 450,00€ 450,00 €

23 |Panfleto Pais e Mées (produg&o 1 + 1) 1 uni 364,50€ 364,50 €

24  |Designer (Pedro Vareta) Bambis a Lobos 2009/2010 1 uni 117,00€ 117,00 €

25 |"Pais e Mes" Intervencéo Pedagogica nos Convivios de Rugby Juvenil 5 uni 72,00€ 360,00 €

26 |Arbitragem Regulamento Arbitragem / B-A-BA do Rugby / Jovens Arbitrq 1 uni 450,00€ 450,00 €

27 |Valores do Rugby Valores do Rugby / Codigo de Conduta 1 uni 450,00€ 450,00 €

2.8 |Caderno de Exercicios Caderno de Exercicios de Apoio aos Treinadores 1 uni 450,00€ 450,00 €

2.9 |Sub total 3.354,30 €

RUGBY JUVENIL 10.773,90 €
RUGBY FEMININO
[Apoio Técnico aos Clubes Valor/uni Parcial

31 lBo_Ias n°s5 5 bolas x 12 clubes 40 bolas 13,50€ 540,00 €

32 |Deslocagdes/portagens 1 x 16 clubes 12 dia 40,50€ 486,00 €

3.3 |Alimentagéo / Alojament 1 x 16 clubes 12 dia 72,00€ 864,00 €

3.4 |Documentacdo Técnica 200 exemplares 1 900,00€ 900,00 €

3.5 |Sub total 2.790,00 €

RUGBY FEMININO

2.790,00 €

FASE 1 - TREINOS REGIONAIS

(2 Treinos) Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
51 |Tmone
52 |Estadia
53 |Alimentagdo
5.4 |Treinadores Valor/dia 10 2 dias 36,00€ 720,00 €
5.5 |Fisioterapeuta Valor/dia 5 2 dias 36,00€ 360,00 €
5.6 |Maneger Valor/dia
5.8 |Sub total 1.080,00 €
9 FASE 2 - TORNEIO INTER - REGIONAL Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
6.1 [Transporte 2 Autocarros 2 1 autocarro 540,006 | 1.080,00 €
6.2 |Treinadores 10 treinadores - Valor/dia 40 € 10 1 dia 36,00€ 360,00 €
6.3 |Refeicoes
6.4 |Pequeno almogo
6.5 |Reforgo alimentar Reforgo para 140 atletas 1 1 180,00€ 180,00 €
6.6 |Fisioterapeuta Valor/hora 40 € 1 5 horas 36,00€ 180,00 €
6.7 |Outras despesas 1 2 dias 45,00€ 90,00 €
6.8 |Sub total 1.890,00 €
9 FASE 2 -ESTAGIO CARNAVAL Quant. n® Uni Valor/uni Parcial Total
71 Transporte Estagio de 3 dias 1 1 autocarro 502,20€ 502,20 €
7.2 |Tranporte (Carro de Apoio} 1 1 carro 102,60€ 102,60 €
73 Estadia Duas noites - 50 atletas 1 1 162,00€ 162,00 €
7.4 |Alimentagdo 3 treinadores + 50 atletas 1 1 2.106,90€ 2.106,90 €
7.5 _|[Fisioterapeuta 3 dias 1 1 108,00€ 108,00 €
7.6 |Treinadores 3 treinadores 1 1 302,40€ 302,40 €
7.7 |Outras despesas 1 1 20,16€ 20,16 €
7.8 Sub total 3.304,26 €
9 FASE 3 -TREINOS FEV. MAR. (Treinos de preparagao Rugby Youth Festival) Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
8.1 |Treinadores 3 Treinadores 10 4 dias 36,00€ 1.440,00 €
82 |Reforgo alimentar Reforgo para 50 atletas 1 4 dias 22,50€ 90,00 €
83 |Fisioterapeuta 3 4 dias 36,00€ 432,00 €
8.4  |Outras despesas
Sub total 1.962,00 €
9 FASE 3-RUGBY YOUTH FESTIVAL (2 dias) Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
9.1 |Inscriggo no torneio 1 1 270,006 270,00 €
92 |Transporte 1 1 270,006 270,00 €
9.3  |Estadia 28 pessoas 1 1 - €
9.4 |Alimentagdo 28 pessoas 1 2 dias 450,00€ 900,00 €
9.5 |Gasoleo 1 2 dias 45,00€ 90,00 €
9.6 |Portagens 1 1 63,006 63,00 €
9.7 Reforgo alimentar 25 atletas 1 2 dias 135,00€ 270,00 €
9.8 |Fisioterapeuta 1 2 dias 54,006 108,00 €
9.9 [Treinadores 3 treinadores 3 2 dias 36,006 216,00 €
910 [Sub total 2.187,00 €
9 |FASE 3 -ESTAGIO DE VERAO (3 dias) Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
101 |Tra£90rte 2 1 autocarro 540,00€ |  1.080,00 €
102 |Estadia
10.3 |Treinador 3 Treinadores 3 3 dias 36,00€ 324,00 €
104 |Fisioterapeuta 1 Fisioterapeuta 1 3 dias 54,00€ 162,00 €
10.5 |Outras despesas 1 3 dias 90,00€ 270,00 €
10.6  |Sub total 1.836,00 €
9 EQUIPAMENTOS Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
111 |[T-SHIRTS 50 1 4,50€ 225,00 €
11.2_ |Equipamento de jogo 50 1 49,50€ 2.475,00 €
113 [Coletes 26 1 4,50€ 117,00 €
114 |Foto de treino 50 1 31506 | 157500€
115 |Polos de Saida 50 1 10,80€ 540,00 €
11.6_ |Sub total 4.932,00 €
9 [TORNEIO INTER - REGIONAL Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
121 |inscricdo no torneio Torneio - 2 dias 1 1 270,00€ 270,00 €
122 |Alimentagéio 75 atletas + 10 adultos 85 1 2.700,00 €
123 |Gasoleo 1 2 dias 45,00€ 90,00 €
124 |Portagens 1 1 63,006 63,00 €
12.5 Reforgo alimentar 75 atletas 1 2 dias 225,00€ 450,00 €
126 |Fisioterapeuta 1 Fisioterapeuta 1 2 dias 54,00€ 108,00 €
12.7__ |Treinadores
12.8  |Outras despesas
12.9 |Sub total 3.681,00 €

CENTROS DE APREFEICOAMENTO

20.872,26 €
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ORGAMENTO - DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO ANO 2011

PROJECTO 3 - APOIO AOS CLUBES |[CRIAGAO DAS ACADEMIAS | SEGUROS

APOIO AOS CLUBES

Apoio Técnico aos Clubes i Valor/uni Parcial
1.1 |Des|ocagﬁes Deslocag&o dos técnicos 40 4 36,00€ 5.760,00 €
1.2 Estadia Dormidas 20 4 40,50€ 3.240,00 €
1.3 Alimentagao Alimentagdo 40 4 13,50€ 2.160,00 €
1.4 |Portige_ns Portagens 40 4 27,00€ 4.320,00 €
15 |Bolas n°3 300 1 9.00€ | 2.700,00 €
1.6 [Bolas n°4 400 1 10,80€ 4.320,00 €
1.7 |Bolas n°5 600 1 13,50€ 8.100,00 €
1.8 |Sacos de Contacto 80 1 40,50€ 3.240,00 €
1.9 |Sacos de Placagem 40 1 72,00€ 2.880,00 €
110 |Sacos para Bolas 40 1 9,00€ 360,00 €
112 |Videos 3 1 3.150,00€ 9.450,00 €
1.13  |Caderno de Exercicios 100 1 22,50€ 2.250,00 €
1.14 48.780,00€

48.780,00 €
APOIO AS ACADEMIAS

9 Apoio & constituigdo de uma academia de clube Quant. n° Uni Valor/funi Parcial Total
2.1 |Bolas Morgen Pass Developer 6 22,50€ 135,00 €
2.2 |Reflex cath Trainer 6 10,80€ 64,80 €
2.3 |Step Ladder (8 metros) 6 33,30€ 199,80 €
24  |Step Hardle (9 Inch) 30 6,30€ 189,00 €
2.5 |Bola Medicinal (3 Kg) 6 22,50€ 135,00 €
2.6 [Bola Suica (n°4 e n°5) 6 13,50€ 81,00 €
27 _|Coletes 120 4,50€ 540,00 €
2.8  |Bolas Zenon (n°5) 30 7,20€ 216,00 €
2.9 |Pneus 6 - €
210 [Trens 4 90,006 360,00 €
2.1 1.920,60€
APOIO A CRIAGAO DA ACADEMIA 1.920,60 €
SEGUROS
9 Seguros Quant. n° Uni Valor/uni Parcial Total
31 Seguros atletas (sub 18) 100 atletas do Escaldo Sub 16 e Sub 18 100 seguro 31,50€ 3.150,00 €
3.3 |Seguros atletas (sub 18) 120 atletas do Escaldo Feminino 120 seguro 31,50€ 3.780,00 €
3.4 6.930,00€

6.930,00 €

57.630,60 €
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RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS

& IVA Retengdo Rentegao
9 TECNICOS Quant. n° Uni Valor Parcial IVA Anual Fonte valor a pagar Total Total
(21%) (21,5%) Anual
1.1 Director de Desenvolvimento - Henrique Gracia | 1500 € x 12 meses 12 1 1.500,00€ 315,00 € | 3.780,00 € 322,50 € | 3.870,00 € 1.492,50 € | 17.910,00 €
111 |Telemével 25 € x 12 meses 12 1 25,00€ | 300,00 € 300,00 €
1.2 |DTR Norte - Miguel Moreira 750 € x 12 meses 12 1 750,00€ | 9.000,00 € 157,50 € | 1.890,00 € 161,25€ | 1.935,00 € 746,25 € 8.955,00 €
1.21  |Telemével 25 € x 12 meses 12 1 25,00€ | 300,00 € 300,00 €
1.3 |DTR Centro - Rui Carvoeira 600 € x 12 meses 12 1 600,00€ | 7.200,00 € - € - € - € 600,00 € 7.200,00 €
1.3.1  |Telemével 25 € x 12 meses 12 1 25,00€ | 300,00 € 300,00 €
1.4 |DTR Sul - Jodo Moura 750 € x 12 meses 12 1 750,00€ | 9.000,00 € 157,50 € | 1.890,00 € 161,25€ | 1.935,00 € 746,25 € 8.955,00 €
141 |Telemével 25 € x 12 meses 12 1 25,00€ | 300,00 € 300,00 €
1.5  |DTR Sul - Mario Pato 850 € x 12 meses 12 1 850,00€ 178,50 € | 2.142,00 € 182,75 € | 2.193,00 € 845,75€ | 10.149,00 €
1.5.1  |Telemével 25 € x 12 meses 12 1 25,00€ | 300,00 € 300,00 €
MENSAL ANUAL
VALOR TOTAL - IVA 808,50 € | 9.702,00 € | MENSAL ANUAL
VALOR TOTAL - RETENGAO NA FONTE 827,75 € | 9.933,00 €
54.669,00 €

54.669,00 €

Recursos Humanos - Técnicos

54.669,00 €
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DEPARTAMENTO DE FORMACAO

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO GERAL
DE FORMACAOQO - 2011

O Departamento de formacgao apresenta o plano de actividades e respectivo
orgcamento geral para 2011 inserido no plano estratégico da FPR para o
quadriénio 2011-2015.

Este plano de acgéao visa dar resposta as necessidades de formacéo dos
agentes desportivos, diagnosticadas no estudo sobre demografia federada dos
clubes em Julho de 2010. Os resultados do estudo permitiram evidenciar o
seguinte:

FORMAGAO RUGBY READY:
Em 10 de Outubro atingimos o numero de 784 certificacdoes Rugby Ready

realizados no portal IRB distribuidos pelas seguintes categorias e respectivas
percentagens.

Registo de Certificados Percentagens Categorias
162 20.7% Treinadores
238 30.4% Jogadores

13 1.7% Pais
14 1.8% Arbitros
7 0.9% Directores técnicos
29 2.8% Estudantes
32 4.1% Professor
4 0.5% Fisioterapeuta
29 3.7% Director Equipa
42 5.4% Espectadores
221 28.2% Outros
784 100% Totais

Quadro 1- Distribuicdo dos registos de certificados Rugby Ready em Portugal
por categorias e percentagens

Estes dados permitem inferir uma crescente procura de informacéo junto da
IRB e o respeito pelas informagdes importantes sobre regras de seguranga nos
treinos e jogos e procedimentos de prevengao e em caso de acidentes.

O manual Rugby Ready esta traduzido em Portugués desde 2009 e é
apresentado como obrigatério para todas as acg¢des de formagao da FPR,
respeitando assim as recomendacgdes da IRB. Foi realizado em 2010 um curso
para formadores Rugby Ready promovido pela FPR e supervisionado pela IRB
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Os cursos Rugby Ready ser&o obrigatorios para os clubes emergentes e seréo
dirigiddos pelos directores técnicos regionais.

FORMAGAO DE TREINADORES

Em Maio de 2010 foi elaborado um estudo sobre a demografia federada tendo
em vista conhecer a distribuicdo dos treinadores pelos clubes e avaliar o racio
do numero de jogadores por treinador. Os resultados permitiram evidenciar o
seguinte:

a. O numero de treinadores licenciados em Portugal, num total de
413, seriam suficientes para os 5158 jogadores inscritos em
2101. Para estes valores corresponderia um racio de 12
jogadores por treinador o que seria considerado de muito bom.

b. Os 198 treinadores inscritos pelos clubes, representam apenas
47% dos treinadores inscritos na base de dados e tém uma média
geral de 26 jogadores por treino. Existem muitos treinadores que
nao estdo em actividade ou nao estao inscritos pelos clubes.

c. Em 2009/2010, os clubes inscreveram apenas 75 dos 227
treinadores de grau 1 disponiveis. Estes valores traduzem uma
taxa de utilizagdo muito baixa, de apenas 33%. Verificamos que
cada treinador tem em média 15 jogadores, valor considerado
muito bom para a nossa realidade.

d. Os clubes increveram apenas 57 dos 92 treinadores de grau 2
disponiveis, o que traduz uma taxa de utilizagado de apenas 61%.
Neste agrupamento que incorpora os escaldes de pré-competicao
e competi¢cdo, o numero de jogadores por treinador € demasiado
elevado. 45 jogadores por treinador. E também o agrupamento
que contribui com mais jogadores inscritos, 2496.

e. Os clubes inscreveram 70 dos 94 treinadores de grau 3
disponiveis, com uma taxa de utilizacdo de 74, 5%. Nos escaldes
sénior e sub 21 cada treinador tem uma média de 24 jogadores,
valor muito excessivo.

f. Os escalbes sub 14, sub 16 , sub 18 e femininos s&o os escaldes que
tém menos treinadores inscritos e apresentam um elevado numero de
jogadores por treinador. Esta tendéncia geral confirmou-se também ao
nivel das regides e por clube.

Com a conclusdo do plano de cursos de treinadores em 2010 estao certificados
511 treinadores, distribuidos pelos seguintes Graus: 289 treinadores de grau
1,122 de grau 2 e 100 de grau 3.

O estudo permitiu diagnosticar a necessidade de realizar em 2011, 3 cursos de
treinadores de grau 1, dois de de grau 2 e um de grau 3.

O programa nacional de formacéao de treinadores tutelado pelo IDP, previsto
para ser implementado em 2011, obriga a um conjunto de altera¢gdes muito
significativas, cujos maiores obstaculos séo a elevadissima carga horaria e os
custos inerentes a logistica dos cursos.
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Este programa atribui uma cédula profissional para exercer a profissdo de
treinador. O perfil do treinador de rugby em Portugal esta muito longe desta
realidade e desta exigéncia.

Ainda subsistem incertezas sobre quando e como serao organizados 0s cursos
O orgamento para 2011 prevé um aumento de 30% na carga horaria e os
respectivos custos e receitas previstas.

Grau Horas lectivas Horas lectivas TOTAL Fins de Estagio

gerais especificas HORAS semana

modalidade

Actual |Futuro | Actual |Futuro | Actual [Futuro| Actual [Futuro
Grau 1 12 40 36 40 36 80 2 5 550
GRAU 2 20 60 60 52 120 3 8 800
GRAU 3 90 90 68 180 4 11 1280
GRAU 4 135 135 84 270 - 16 1770

Quadro 2 Distribugcdo da carga horaria entre horas lectivas gerais e especificas
da modalidade no actual modelo e no exigido pelo IDP.

FORMAGCAO SEVENS

Como novidade no plano de formagao teremos 2 cursos de sevens grau 1 e um
curso de sevens de grau 2 a dar seguimento ao plano de formagéo nesta
variante iniciado no final de 2010.

FORMAGAO FORGA 8

FORCA 8 ¢ a sigla para o projecto nacional do ensino e treino da formagao
ordenda. Qualifica os treinadores para as técnicas de ensino e treino dos
jogadores sub 16 a sénior. A formagé&o esta dividida em 2 partes: formagao
para treinadores e visita aos clubes para formagao de jogadores e treinadores.

O curso incide sobre as normas de seguranca, técnica individual e treino fisico
especifico, posi¢des, pegas, coordenacgdo colectiva. O curso esta organizado
em 3 fases, cada uma com 3 horas.

Accdes nos clubes ou grupos de clubes. Os técnicos especialistas deslocar-se-
a0 aos clubes que solicitarem uma acg¢ao. A acg¢ao devera ser enquadrada
pelo(s) treinadores e jogadores do clube. Estas acgbes deverao ser repetidas
num prazo de 3 a 4 semanas e os treinadores serao convidados a preparar
partes do treino anterior e assim contribuir para a sua formacao.

FORMACAO DE DIRIGENTES
A maioria dos clubes fizeram-se representar nos 2 cursos de directores de

equipa que decorreram em Lisboa e na Lousa. Permitiu certificar chegar a um
total de 123 directores de equipa, todos em exercicio.
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Para dar resposta a exigencia dos clubes inscreverem as suas equipas com um
director de equipa na época 2011-2012, iremos realizar 3 cursos de directores
de equipa para prefazer os 120 necessarios.

Atendendo as exigencias da IRB no acompanhamento dos treinadores ao
longo da sua carreira tendo em vista a actualizagao permamente e a
revalidac&o das licengas, serao realizads acgoes de reciclagem de treinadores
nas diversas areas de FORCA 8 (projecto nacional de formagéo ordenada) e
Treino Fisico — Treino funcioal e treino integrado.

Estas acg¢des serdo enquadradas pela equipa de fromadores da FPR,
creditados pela IRB, ou por formadores estrangeiros da RFU e FFR e que
certificam as acgdes.

FORMAGAO DE FORMADORES

A IRB através da FIRA/AER promove 3 cursos de formadores (Educator) por
ano na europa. Estes cursos certificam os formadores para ministrar cursos e
implementar as metodologias e procedimentos da IRB.

Com os dois recentes cursos realizados em Portugal em 2009 e 2010, a equipa
de formadores € constituida por um formador de formadores, 21 formadores de
treinadores e 4 formadores de arbitros.

A FPR desenvolve uma acgao anual com todos os formadores certificados pela
IRB no sentido de garantir a implementagcao da metodologia de ensino, treino e
supervisao dos treinadores, abitros e dirigenes.

Todos os formadores IRB estdo sujeitos a uma supervisdo sobre o
desempenho pedagdgico e treino das técnicas de observagéao, analise,
avaliagcdo e comunicagao durante os cursos. Exige-se o treino permanente
destas qualificacdes na supervisao dos treinadores em exercicio.

GRAU

ESCALOES QUE PODE
TREINAR

DESCRIGCAO

Rugby Ready

Ajudar os treinadores
dos escaloes
Sub 8; Sub 10; Sub 12

Curso de 3 horas para
os Acompanhantes das
Equipas - Tedrico

Grau 1 Sub 8; Sub 10; Sub 12 Curso Teorico-Pratico
3 Mddulos de 1 Fim de
Semana. 32 horas
Grau 2 Sub 14; Sub 16; Sub 18; | Curso Teodrico-Pratico
Feminino, Seniores de 4 Médulos de 1 Fim de
Clubes Emergentes Semana 48 horas
Grau 3 Sub 21; Seniores; Curso Teorico-Pratico

Seleccdes Nacionais

5 Médulos de 1 Fim de
Semana
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Grau 4 Especialistas Curso Teorico-Pratico
Concepgao e gestdao de | Regime de
projectos.

Coordenacao de
equipas técnicas

Sevens Grau 1 Curso basico sobre
Equipas de Sevens: sub | principios e técnicas de
14, sub 16, sub 18, sevens. 1 dia
Feminino.

Excepcionalmente para
a época 2011/ 2012 —
sub 21 e sénior.

Sevens Grau 2 Curso avancado de
sub 21 e sénior. sevens
1 dia
Preparador fisico Rugby | Todos os escaldes Curso sobre treino
funcional e integrado
1 dia
Dirigentes Acompanhar equipas de | Curso Teodrico para
clube. dirigentes de Equipa —
Delegados aos jogos Team Manager- 1 dia
Curso de FORCA 8 Todos os escaldes . Curso sobre Formacgao
ordenada.

Fase 1 - 2 horas
Fase 2 — 3 horas
Fase 3 — 3 horas

Quadro 3 Descrigao dos cursos, escaldes a que se destinnam e carga horaria.

1 — Curso “Rugby Ready” / Monitores

Descricao:

Curso de 3 Horas destinado aos ex praticantes, pais de jogadores de Rugby
que habitualmente ajudam os treinadores aquando das saidas.

Incide sobre as areas da seguranca, prevencgao e gestao de lesdes e do
Cddigo do Rugby.

O Curso destina-se a todos os clubes emergentes. Todos os clubes
emergentes terdo de realizar um curso RUGBY READY. Com apoio do director
técnico da sua regiéo.

Nao tera custos de inscricdo para os participantes.

Numero de participantes previstos: 100 pessoas

Estas dez acgdes terdo um custo de 1.450.00 euros.

2 — Curso de Treinadores Grau 1

Descricao:

Certifica treinadores para os escaldes Sub 8, Sub 10 e Sub 12.
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O curso esta organizado em trés moédulos de um fim-de-semana cada, com
sessoes tedricas e praticas. Total 48 horas. Este curso esta certificado pela
IRB. Sera emitido certificado IRB.

Serao organizados 3 cursos distribuidos pelas 3 associagdes regionais, Norte,
Centro e Sul. Os directores do curso serdo os directores técnicos regionais,
devidamente certificados pela IRB.

Numero de participantes previstos: 90 pessoas

Estas TRES accdes terdo um custo de 11.640.00 euros.

Receitas previstas com as inscri¢des: 8.000.00 euros.

3 —Curso de Treinadores Grau 2

Descricao:

Certifica treinadores para os escaldes Sub 14; Sub 16; Sub 18 e Feminino.

O curso esta organizado em quatro modulos de um fim-de-semana cada, com
sessoes tedricas e praticas. Total 64 horas.

Este curso esta certificado pela IRB. Sera emitido certificado IRB.

No final do estagio acompanhado no clube terdo um estagio final de 3 dias em
Maio/ Junho de 2011.

Serao organizados 2 cursos. Um na regido Norte/centro e outro em Lisboa.

A carga horaria destes cursos foi aumentada em apenas 16 horas

Numero de participantes previstos: 35 pessoas

Esta accéo tera um custo de 5.760.00 euros.

Receitas previstas com as inscri¢gdes: 8.750.00 euros.

4 — Curso de Treinadores grau 3
Descricéo:

Certifica treinadores grau 2 que realizaram o curso em 2008 ou anterior e
equiparados pela CT.

Certifica treinadores para os Sub 21 e Sénior.

O curso esta organizado em cinco médulos de um fim-de-semana cada, com
sessoes tedricas e praticas. Total 80 horas.

O curso esta organizado em quatro modulos de um fim-de-semana cada, com
sessoes tedricas e praticas.

Numero de participantes previstos: 25 pessoas

Estas dez acgdes terdo um custo de 7.620.00 euros.

Receitas previstas com as inscri¢goes: 7.500.00 euros.

5 — Curso de Treinadores de Sevens. Grau 1

Descricao:

Certifica treinadores para enquadrar equipas de Sevens: sub 14, sub 16, sub
18, Feminino. Excepcionalmente para a época 2011/ 2012 — sub 21 e sénior.
Serao organizados 2 cursos de treinadores de Sevens grau 1. um na regiao
norte/centro e outro na regido de Lisboa.
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O curso esta organizado num modulo de um dia, com sessdes tedricas e
praticas. Total 8 horas.

Este curso esta certificado pela IRB. Sera emitido certificado IRB.
Numero de participantes previstos: 55 pessoas

Estas DUAS acc¢des terao um custo de 3.080.00 euros.

Receitas previstas com as inscri¢goes: 2.750.00 euros.

6 — Curso de Preparadores Fisicos de RUGBY

Descricao:

Certifica preparadores fisicos para enquadrar equipas de rugby:

O curso esta organizado num maodulo de 1 dia com sessdes tedricas e praticas.
Total 8 horas.

Este curso esta certificado pela IRB. Sera emitido certificado IRB.

Numero de participantes previstos: 25 pessoas

Esta accao tera um custo de 1.210.00 euros.

Receitas previstas com as inscri¢gdes: 1.250.00 euros.

7. Cursos de Dirigentes GRAU 1 — Director de Equipa / Team Manager

Descricao:

Habilita e Certifica o Director de Equipa, tornando-o mais apto para enfrentar
situacdes comuns na vida desportiva da equipa e do Clube.
Abordara os seguintes temas:
- O perfil do director de Equipa
- Cédigo de conduta
- Gestéo da informacao e regulamentos
- Prevencao, gestado de lesdes e plano de emergéncia
- Fungdes do Director de equipa
- Procedimentos de Inscrigdo de equipas e jogadores
-Tipologia de Competicdes
O Curso tera a duragao de um dia. 7 horas
Serao organizados 3 cursos de directores de equipa. Um na regido Norte, um
na regiao de Lisboa e outro na regiao Sul.
Numero de participantes previstos: 90 pessoas
Estas trés accdes terdo um custo de 4.650.00 euros.
Receitas previstas com as inscri¢gdes: 4.500.00 euros.

8. Curso FORCA 8 — Treinador da Formagao ordenada
Descricéo:

Certifica treinadores para os procedimentos de seguranga na formagéo
ordenada. Competéncias nas técnicas individuais e colectivas.

O curso esta organizado num dia com uma sessdes teoricas e praticas. Total 8
horas.
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Numero de participantes previstos: 30 pessoas
Esta accdo tera um custo de 1.150.00 euros.
Receitas previstas com as inscri¢gdes: 1.500.00 euros.

9 — Curso de formadores FPR

Descricao:

Certifica a equipa de formadores da FPR.

O curso esta organizado num maodulo de 1 dia com sessdes tedricas e praticas.
Total 8 horas.

Esta acgao visa implementar as metodologias de observacéo, analise e
avaliacao dos formadores, apresentar o plano de formacgao, procedimentos
administrativos e pedagogicos de gestao da base de dados.

Numero de participantes previstos: 35 pessoas

Esta accéo tera um custo de 800.00 euros.

10 — Accoes de formacao FORCA 8

Descrigao:

Estas acg¢des de formagao serdo orientadas para os treinadores e jogadores
dos clubes dos escalbdes sub 16 a sénior.

Os treinadores terdo um papel activo e serdo sujeitos a participagao e
supervisao pela equipa de formadores FORCAS.

Estao previstas trinta ac¢des realizadas pelos 4 formadores especialistas.
Numero de participantes previstos: 300 pessoas

Estas trinta ac¢des terdo um custo de 5.300.00 euros.
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ACTIVIDADE

Recursos Humanos

DEPARTAMENTO DE FORMAGAO

RH — Administrativos, coordenadores, directores,

Director curso
Secretario curso
RH — Formadores
Residentes
Convidados

MATERIAL DIDACTICO
MATERIAL DIDACTICO cursos

Custos Operacionais
Deslocacdes
Alimentagéo
Alojamentos
Aluguer instalagdes

Outros custos
Diversos

TOTAL POR ACTIVIDADE

1 2 3 4 5 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
RUGBY READ]CTG1 NORTEETG1 CENTR] CTG1SUL | c1G2NiIc | ¢T1G3  [FORMADOR] cT7GiIN/IC|cT7G1sul] CcDEN [ cDESUL 1] cDEsuL 2] cPFisico [cFORGAS | FORcA8 |  Tota |
10 cursos 30 VISITAS
200,00 200,00 200,00 250,00 300,00 0,00 150,00 150,00 250,00 250,00 250,00 150,00 2350,00
100,00 100,00 100,00 150,00 200,00 0,00 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 50,00 50,00 1150,00
2880,00 2880,00 2880,00 3840,00 4800,00 0,00 600,00 600,00 450,00 450,00 450,00 450,00 600,00 1200,00] 22080,00
200,00 300,00 250,00 250,00 1000,00
3180,00 3180,00 3180,00 4440,00 5600,00 0,00 1050,00]  1050,00 800,00 800,00 800,00 650,00 650,00 1200,00]  26580,00
500,00 250,00 250,00 250,00 300,00 300,00 200,00 250,00 250,00 300,00 300,00 300,00 250,00 200,00 1000,00]  4900,00
750,00 100,00 100,00 100,00 450,00 850,00 450,00 200,00 200,00 350,00 350,00 350,00 250,00 250,00 2800,00{  7550,00
200,00 250,00 250,00 250,00 320,00 420,00 150,00 40,00 40,00 100,00 100,00 100,00 50,00 50,00 300,00]  2620,00
100,00 100,00 100,00 250,00 300,00 850,00
950,00 450,00 450,00 450,00 1020,00 1570,00 600,00 240,00 240,00 450,00 450,00 450,00 300,00 300,00 3100,00] 11020,00
0,00
0,00
0,00
1450,00 3880,00 3880,00 3880,00 5760,00 7470,00 800,00 1540,00]  1540,00 1550,00 1550,00]  1550,00 1200,00 1150,00 5300,00|  42500,00

Total Departamento periodo Jan-Dez 2011
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ORCAMENTO DEPARTAMENTO CLINICO
EPOCA 2010/ 2011
Setembro [Outubro  [Novembro|Dezembro|Janeiro  [Fevereiro [Margo  [Abril [Maio [Junho  [Julho [Agosto Total
Director Clinico Valor fixo anual 12000
[e]
if Fisioterapeuta Valor fixo anual 0
Nutricionista Valor fixo anual 6000
©
§ Luis Ramusga 6250
g o |César Gongalves 5565
>
'g Gongalo Ramos 3330
>
Ana Cunha 3080
Oscar Caridade 3080
.% Wolfcare 11000
>
_ ‘€ |Medicamentos 200
g 3
9 S |Bastos Viegas 1000
S| O
= Suplementos * 11000
o
S| )
O |Fisioterapia 1000
@ tratamentos e
'S [diagnéstico 1000
ol| 8
5
[2]
O [Prémios ** 7165
>
[0
9 |Franquias

71670
Nota: O valor do fisioterapeuta José Carlos Rodrigues esta considerado nos custos administrativos, por passar a ser profissional dependente da FPR.
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CALENDARIO DE PROVAS

0 - = . FEMININO ~ ~
W DIAS SELECCAO XV SELECCAO 7' S - CA SELECCAO S 19 SELECCAO S 18
S DIAS ‘ SELECCAO XV “ SELECCAO 7'S ‘ SELECCAO VIT “ SELECCAO S 19 “ SELECCAO S 18
0/31 Agosto- 1 Setembro ESTAGIO
= 04-05
- 11-12 CONCENTRACAO
@ 18-19 CONCENTRAGAO/JOGO
25-26 Estagio Seleccdo (1) CONCENTRACAO

OouT-10

2-3 ESTAGIO /JOGO
09-10 ESTAGIO/JOGO
16-17 Estagio Seleccdo (2) CONCENTRACAO/JOGO
23-24 CAMP EUROPA SUB 19
30-31 CAMP EUROPA SUB 19
]

Estagio Seleccdo (3)

Estagio Selecgao (4) || ||
Estagio Seleccao (5) || ||

6-7

NOV-10

13-14 PORTUGAL - EUA
20-21 PORTUGAL - NAMIBIA
27-28 PORTUGAL - CANADA

Dez-10

1 (Quarta Feira)
4-5 DUBAI
8 (Quarta Feira)
11-12 GEORGE
18-19
| 2526 |

Jan-11

29-30
- 5-6 PORTUGAL - ROMENIA WELLINGTON
) 12-13 RUSSIA - PORTUGAL LAS VEGAS
o 19-20 ]
L 26-27 PORTUGAL - GEORGIA Estagio Seleccdo (6)

MAR-11

ENGLAND STUDENTS
ESPANHA -PORTUGAL Estagio Seleccdo (7)
PORTUGAL - UCRANIA
HONG KONG
2-3 ADELAIDE
9-10 Estagio Seleccao (8)
16-17 FIRA-AER -PASCOA

30 ABRIL-1 MAIO ||

ABRIL-11

7-8
14-15

21-22 LONDRES
28-29 EDINBURGO

4-5 FIRA Estagio Selecgdo (10) || ||

MAI-11

FIRA || Estagio Seleccdo (9) || ||

10 (Sexta Feira)
11-12 NATIONS CUP?
18-19 NATIONS CUP?
23 (Quinta Feira)
25-26

2-3
9-10 FINAL C.E. FIRA-ERA

JUNH-11

16-17
23-24
30-31

JuUL-11
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DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETICAQ
PLANO DE ACTIVIDADES 2011

A — Seleccio Nacional de XV

A Selecgao ira participar no Campeonato da Europa FIRA 2011

Realizando 5 jogos (Russia, Gedrgia, Roménia, Espanha e Ucrania) durante
os meses de Fevereiro e Margo.

Em Novembro participamos na Super Bock Cup com 3 jogos em Lisboa
contra trés adversarios a designar.

A 5 de Margo esta previsto a realizacdo de um jogo particular (England
Students) bem como a realizagao de um estagio (sem data marcada).

Poderemos participar na IRB Nations Cup em Junho

B — Seleccdo Nacional de Sevens

A Selecgéo ira participar no Circuito Mundial de Sevens e no Campeonato da
Europa de Sevens, sendo que no Circuito Mundial iremos realizar 5 a 8 Torneios
e no Campeonato da Europa iremos realizar 4 torneios (locais ainda nao
conhecidos).

Esta também prevista a realizagdo de um Torneio de preparagdo em Espanha
e outro em Franca. Poderemos também realizar um em Portugal se
conseguirmos apoios proprios.

A academia funcionara de Janeiro ao final de Junho, de Setembro ao final de

Dezembro, sempre com treinos as 2?2, 3° e 4% de manha e 2° e 4° ao final do dia.
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D — Academia

A academia funciona de Janeiro ao final de Junho, de Setembro ao final de
Dezembro, sempre com treinos as 22, 32 e 42 de manha e 2° e 4° ao final do dia.
A Academia de Elite ira realizara um jogo de XV em Fevereiro contra os
England Colleges .
So se realizarao mais jogos e treinos se obtiver financiamento proprio
Estardo sob acordo contratual os seguintes grupos:
XV — 17 jogadores nivel A
Sevens — 4 jogadores nivel A + 8 jogadores nivel B
Elite — 17 jogadores
SO se realizardo mais jogos e treinos com financiamento proprio, extra

orgamento aprovado.

E — Seleccdo Nacional de Sub 19

A Selecgao ira participar no Campeonato da Europa em Outubro (em local a
designar).

Esta também previsto a realizagdo de um jogo particular contra os England
U20 Amateur em Setembro bem como a realizagcdo de um estagio (sem data
marcada).

Os treinos nacionais realizam-se as 4°feiras.

O Portugal vs Espanha s6 se realizara se o local for em Portugal e com

apoio autarquico.
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F — Seleccdo Nacional de Sub 18

A Selecgéo ira participar no Campeonato da Europa (em Pau — Francga), a
deslocacéao sera feita de auto carro.

Esta prevista a realizagdo de um jogo particular bem como a realizagao de
um estagio (ambos sem datas marcadas), em Portugal.

O Portugal vs Espanha sé se realizara se o local for Portugal e com apoio

autarquico.

G — Seleccao Nacional de Sub 17

S6 havera actividade caso seja arranjado financiamento préprio através de

patrocinadores.

H — Seleccdo Nacional Feminina

A Seleccdo ira participar no Campeonato da Europa de Sevens
(Junho/Julho).

Esta também previsto participar num Torneio particular (Madrid), caso exista
necessidade de mais torneios tera que haver financiamento proprio através de

patrocinadores.
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Selecgao
Janeiro de 2011 a D bro de 2011 Selecgédo XV Sevens Academi SUB 19 SUB 18 Regional | Feminina
categorias Designacao Totais Totais Totais Totais Totais
Custos com Viagens
Viagens de Franca 24.000,0 €| 22.500,0 € 1.500,0 €
Viagens de Espanha 1.250,0 €| 1.250,0 €
Viagens de Técnicos para Observacao 4.000,0 € 4.000,0 €| 0,0 €
Jogadores a Jogar Fora de Portugal
CUSTOS COM
JOGADORES FORA valor de mensal 21.600,0 €| 21.600,0 €]
DE PORTUGAL |Despesas de deslocacéo dentro e fora de Portugal 9.600,0 € 9.600,0 €|
Jogadores de Fora que néo ficam no Hotel em Portugal 600,0 €| 0,0 €| 600,0 €
61.050,0 € 58.950,0 € 2.100,0 €
categorias Designacao
Deslocacdes de Atletas/Tecnicos
Deslocacgao do Porto 28.250,0 € 0,0 € 4.800,0 € 6.210,0 € 4.800,0 € 4.800,0 € 1.920,0 € 5.720,0 €
Deslocacao de Coimbra 38.430,0 € 3.600,0 €| 13.500,0 € 9.720,0 € 3.600,0 € 3.600,0 € 1.440,0 € 2.970,0 €
Alimentagées 9.225,0€ 300,0 € 1.875,0 € 3.750,0 € 2.100,0 €| 600,0 € 600,0 €
Dormidas 2.925,0€ 900,0 € 2.025,0 €
Deslocacao de Tecnicos 19.600,0 €| 3.000,0 €| 0,0€ 8.000,0 € 4.200,0 € 2.000,0 €| 2.400,0 €
Deslocacdo Da Academia de Elite 22.000,0 € 22.000,0 €
Academias
Jogadores XV 102.000,0 €| 102.000,0 €
Jogadores 7 48.000,0 € 0,0 € 48.000,0 €
CUSTOS COM Jogadores Elite 17.000,0 € 17.000,0 €
TREINOS
NACIONAIS . .
Material de Treino
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 14.050,0 € 4.000,0 €| 5.000,0 € 2.200,0 € 800,0 € 1.500,0 € 550,0 €
Custos Com Refeicdes
Almocos 750,0 €| 750,0 €
302.230,0 € 113.800,0 €| 75.200,0 €| 68.880,0 €| 15.500,0 €| 10.500,0 €| 6.710,0 €| 11.640,0 €
categorias Designacao
Deslocacdes
Russia 55.000,0 € 55.000,0 €
Espanha 30.000,0 € 30.000,0 €
Torneios IRB Sevens 6.000,0 € 6.000,0 €
Torneios FIRA XV e Sevens 87.500,0 € 32.000,0 € 22.500,0 € 21.000,0 € 12.000,0 €
Deslocagéess Torneios PARTICULARES DE 7 5.000,0 € 0,0 € 5.000,0 €
Deslocagoes Jogos PARTICULARES DE XV 7.000,0 € 7.000,0 € 0,0€ 0,0€
Torneio Wellington 0,0 €
Jogos em Casa
Estrangeiros 1.000,0 € 1.000,0 €
CUSTOS COM  |usa 8.000,0 € 8.000,0 €]
JOGOS Namibia 8.000,0 € 8.000,0 €|
Canada 8.000,0 € 8.000,0 €|
Romenia 15.000,0 €| 15.000,0 €
Georgia 15.000,0 €| 15.000,0 €
Ucrania 15.000,0 €| 15.000,0 €
Particulares 23.000,0 € 4.000,0 € 5.000,0 € 5.000,0 € 9.000,0 €
Despesas Gerais com Jogos
Despesas de Deslocagdes 4.700,0 € 4.700,0 €
288.200,0 € 163.700,0 € 38.000,0 € 7.000,0 € 27.500,0 € 26.000,0 € 9.000,0 €| 17.000,0 €
categorias Designacao
Estagios em Lisboa
Estagio 1 16.240,0 €| 5.000,0 €| 5.000,0 € 6.240,0 €
CUSTOS COM Estagios / T io Fora Lisb Portugal
< stagios / Torneio Fora Lisboa ou Portugal
ESTAGIOS (ndo | —>28K 2al
agendados) g0 1 7.500,0 € 0,0€ 7.500,0 €
23.740,0 € 5.000,0 €| 12.500,0 € 0,0 € 0,0 € 6.240,0 €
categorias Designacao Totais Totais Totais Totais Totais
Prémios de Jogo
PREMIOS JOGOS XV VITORIA 0,0 € 0,0 €
PREMIOS JOGOS XV DERROTA 0,0 € 0,0 €
PREMIOS SEVENS 0,0 € 0,0€
Deslocacéo de Tecnicos extra a Torneios
Deslocacao de Tecnico a Torneios IRB 9.000,0 € 9.000,0 €
Deslocacao de Tecnico a Torneios FIRA 4.000,0 €| 4.000,0 €
Equipamentos
Outras Despesas |Tshirts , Polos e outros 8.100,0 € 2.000,0 € 2.000,0 € 4.100,0 €
Outros
Despesas Gerais ( Alimentacoes, leite, fruta, etc) 9.250,0 €| 3.000,0 € 2.500,0 € 2.750,0 € 0,0 € 0,0 € 1.000,0 €
Torneios de Preparacdo
7.500,0 € 7.500,0 €
Torneio 1
37.850,0 € 3.000,0 €| 23.000,0 € 2.750,0 € 2.000,0 €| 2.000,0 €| 5.100,0 € 0,0 €
VALOR TOTAL GERAL| 713.070,0 € 344.450,0 €[ 150.800,0 €| 78.630,0 €| 45.000,0 €| 38.500,0 € 20.810,0 € 34.880,0 €
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Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 Seleccao XV

categorias Designacao Qt [ Valor Mensal | V. Parcial Qt Valor anual Totais
Custos com Viagens
Viagens de Franca 10 375,00 3.750,00 6 22.500,00
Viagens de Espanha 1 250,00 250,00 5 1.250,00
Viagens de Inglaterra 0 375,00 0,00 7 0,00
Viagens de Técnicos para Observacao 2 400,00 800,00 5 4.000,00
Jogadores a Jogar Fora de Portugal
CUSTOS COM
JOGADORES  |valor de mensal 12| 600,00 | 7.200,00 = 3 | 21.600,00
FORA DE Despesas de deslocacao dentro e fora de Portugal 12 100,00 1.200,00 8 9.600,00
PORTUGAL Jogadores de Fora que nao ficam no Hotel em Portugal 6 15,00 90,00 0 0,00
58.950,0 €
categorias Designacao Qt | Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Deslocacées de Joagdores
Deslocagao do Porto 0 120,00 0,00 40 0,00
Deslocagao de Coimbra 1 90,00 90,00 40 3.600,00
Alimentagées 1 7,50 7,50 40 300,00
Dormidas 1 45,00 45,00 | 20 900,00
Deslocagéao de Tecnicos 2 125,00 250,00 12 3.000,00
CUSTOS COM |Academia Super Bock
TREINOS
NACIONAIS Jogadores XV 17 600,00 | 10.200,00 10 | 102.000,00
Jogadores XV 0 300,00 0,00 10 0,00
Material de Treino
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 1 400,00 400,00 10 4.000,00
113.800,0 €
categorias Designacao Qt | Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Deslocacdes
Russia 1| 55.000,00 | 55.000,00 1 55.000,00
Espanha 1| 30.000,00 | 30.000,00 1 30.000,00
Digressao (nao agendada) 1| 30.000,00 | 30.000,00 0 0,00
Jogos em Casa
Estrangeiros 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00
IRB Test 1 1| 8.000,00 8.000,00 1 8.000,00
IRB Test 2 1| 8.000,00 8.000,00 1 8.000,00
IRB Test 3 1| 8.000,00 8.000,00 1 8.000,00
[ froman | ot | 1| 5o
JOGOS corgia .000, .000, .000,
Ucrania 1|/ 15.000,00 | 15.000,00 1 15.000,00
Particular 1| 4.000,00 4.000,00 1 4.000,00
Despesas Com Jogos
Jogos ENC ( P Money, Refeicdes, etc) 1 1.600,00 1.600,00 2 3.200,00
Jogos Particulares 1 500,00 500,00 3 1.500,00
163.700,0 €
categorias Designacao Qt | Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Estagios em Lisboa
Estagio 1 1/ 5.000,00 5.000,00 1 5.000,00
Estagio 2 1/ 5.000,00 5.000,00 0 0,00
CUSTOS COM
ESTAGIOS (ndo | Estagios Fora Lisboa
agendados)
1/ 12.500,00 | 12.500,00 0 0,00
5.000,0 €
categorias Designacao Qt [ Valor Unit. | V. Parcial Qt [ Valor anual Totais
Premios de Jogo
PREMIOS VITORIA CASA GEORGIA 250,00 0,00 1 0,00
PREMIOS VITORIA CASA ROMENIA 250,00 0,00 1 0,00
PREMIOS VITORIA FORA RUSSIA 750,00 0,00 1 0,00
PREMIOS VITORIA FORA ESPANHA 250,00 0,00 1 0,00
PREMIOS VITORIA CASA UCRANIA 0,00 0,00 1 0,00
Outras Despesas PENALIZAGAO POR DERROTA EM CASA CONTRA A UCRANIA 0,00 1 0,00
Outras Despesas
Outros
Despesas Gerais ( Alimentacoes, leite, fruta, etc) 1 300,00 300,00 10 3.000,00
3.000,0 €
VALOR TOTAL 344.450,0 €

DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETIGAO
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Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 Seleccao SEVENS

categorias Designacao Qt | Valor Mensal | V. Parcial Qt | Valor anual Totais
Custos com Viagens
Viagens de Franca 1 375,00 375,00 4 1.500,00
2
CUSTOS COM
JOGADORES |Jogadores a Jogar Fora de Portugal
FORA DE B
PORTUGAL Despesas de deslocacao dentro e fora de Portugal 1 100,00 100,00 6 600,00
2.100,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Deslocacées de Atletas e Tecnicos
Deslocagao de Porto 1 120,00 120,00 40 4.800,00
Deslocagao de Coimbra 3 90,00 270,00 50 13.500,00
Alimentagoes 5 7,50 37,50 50 1.875,00
Dormidas 3 45,00 135,00 15 2.025,00
Deslocagao de Tecnicos 2 125,00 250,00 0 0,00
CUSTOS COM | Academia Super Bock
TREINOS
NACIONAIS |Jogadores 7 4 600,00 | 2.400,00 10 | 24.000,00
Jogadores 7 8 300,00 | 2.400,00 10 | 24.000,00
Material de Treino
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 1 500,00 500,00 10 5.000,00
75.200,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Despesas Gerais( P Money, Refeicdes, etc)
Torneio IRB 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00
Torneio IRB 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00
Torneio IRB 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00
Torneio IRB 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00
Torneio IRB 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00
Torneio FIRA 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00
Torneio FIRA 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00
Torneio FIRA 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00
Torneio FIRA 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00
CUSTOS COM
TORNEIOS Custos com Deslocacdes
Torneio FIRA 1 7.000,00 7.000,00 1 7.000,00
Torneio FIRA 1 7.000,00 7.000,00 1 7.000,00
Torneio FIRA 1 7.000,00 7.000,00 1 7.000,00
Torneio FIRA 1 7.000,00 7.000,00 1 7.000,00
nota: Deslocagdes reembolsadas parcialmente pela Fira
38.000,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Estagios em Lisboa
Estagio 1 1/ 5.000,00 | 5.000,00 1 5.000,00
0 0,00
CUSTOS COM
ESTAGIOS (ndo |Torneio particular Fora de Portugal
agendados)
Torneio particular Fora de Portugal 1 7.500,00 7.500,00 1 7.500,00
12.500,0 €
categorias Designacao Qt[ Valor Unit. | V. Parcial [ Qt [ Valor anual Totais
Premios de Jogo
VENCEDOR TACA CUP 2.500,00 € 0,00 15 0,00
FINALISTA TACA CUP 1.250,00 € 0,00 15 0,00
3/4° LUGAR TACA CUP 900,00 € 0,00 15 0,00
VENCEDOR TACA PLATE 700,00 € 0,00 15 0,00
FINALISTA TACA PLATE 500,00 € 0,00 15 0,00
3/4° LUGAR TACA PLATE 350,00 € 0,00 15 0,00
VENCEDOR TACA BOWL 250,00 € 0,00 15 0,00
VENCEDOR TACA SHIELD 0,00 € 0,00 15 0,00
CAMPEAO EUROPEU DE SEVENS 500,00 € 0,00 14 0,00
0,00 0,0€
Outras Despesas Deslocacédo de Tecnicos extra a Torneios
Deslocagao de Tecnico a Torneios IRB 1 1.800,00 1.800,00 5 9.000,00
Deslocagao de Tecnico a Torneios FIRA 1 1.000,00 1.000,00 4 4.000,00 13.000,0 €
Outros
Despesas Gerais ( Alimentacoes, leite, fruta, etc) 1 250,00 250,00 10 2.500,00 2.500,0 €
Torneios de Preparacdo
Torneio 1 1 7.500,00 7.500,00 1 7.500,00
7.500,0 €
23.000,0 €
VALOR TOTAL 150.800,0 €

DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETICAO
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DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETIGCAO

Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 Seleccao SUB 19
categorias Designacao Valor Mensal | V. Parcial [Qt| Valor anual Totais
Deslocacées de Atletas e Tecnicos
Deslocacao do Porto Jogadores 5 80,00 400,00 12| 4.800,00
Deslocacao de Coimbra Jogadores 5 60,00 300,00 (12 3.600,00
Alimentacgoes 7 5,00 35,00 |60| 2.100,00
Deslocacao do Porto Tecnicos 2 100,00 200,00 12| 2.400,00
Deslocacao de Coimbra Tecnicos 2 75,00 150,00 |12| 1.800,00
CUSTOS COM
TREINOS
NACIONAIS | material de Treino
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 200,00 200,00 | 4 800,00
15.500,0 €
categorias Designacao t [ Valor Unit. V. Parcia V. Parcial
Deslocacdes
Campeonato da Europa 1 750,00 750,00 |30| 22.500,00
Jogos Particulatres
CUSTOS COM
JOGOS Jogos em Portugal 2/ 2.500,00 | 5.000,00 | 1| 5.000,00
Jogo Fora de Portugal 600,00 600,00 | O 0,00
27.500,0 €
categorias Designacao t | Valor Unit. | V. Parcial |Qt| Valor anual Totais
Equipamentos
Outras T'shirts , Polos , Camisolas de jogo, Cal¢coes de jogo,e outros 2.000,00 | 2.000,00 | 1 2.000,00
Despesas
Outros
Equip. admin (software, hardware,outros) 200,00 200,00 | O 0,00
2.000,0 €
VALOR TOTAL 45.000,0 €
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DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETICAO

Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 Seleccao SUB 18

categorias Designacao Qt| Valor Mensal| V. Parcial |Qt| Valor anual Totais
Deslocacdes de Atletas e Tecnicos
Deslocacao do Porto 6 80,00 480,00 10| 4.800,00
Deslocacao Coimbra 6 60,00 360,00 10 3.600,00
Alimentacodes 2 5,00 10,00 |60 600,00
CUSTOS COM
TREINOS Material de Treino
NACIONAIS
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 1 150,00 150,00 |10 1.500,00
10.500,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Deslocacdes
Campeonato da Europa 1 700,00 700,00 30| 21.000,00
1
Jogos Particulatres
CUSTOS COM
JOGOS Jogos em Portugal 2/ 2.500,00 | 5.000,00 |1 5.000,00
Jogo Fora de Portugal 1 600,00 600,00 O 0,00
26.000,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. | V. Parcial |Qt| Valor anual Totais
Equipamentos
T'shirts , Polos , Camisolas de jogo, Cal¢coes de jogo,e outros 1 2.000,00 @ 2.000,00 |1 2.000,00
Qutras Despesas
Outros
Equip. admin (software, hardware,outros) 1 200,00 200,00 | O 0,00
2.000,0 €
VALOR TOTAL 38.500,0 €
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DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETIGCAO

Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 Seleccao Feminina e Esperancas
categorias Designacao Qt Valor V. Parcial [Qt| Valor anual Totais
Deslocacées de Atletas
Viagens do Porto 8 65,00 € 520,00 |11| 5.720,00€
Viagens de Coimbra 6 45,00 € 270,00 |11 2.970,00 €
Deslocacdes de Atletas
CUSTOS COM Deslocacdes de Tecnicos de Coimbra 2 75,00 € 150,00 | 16| 2.400,00€
TREINOS
NACIONAIS Material de Treino
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 1 50,00 € 50,00 |11 550,00 €
11.640,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Torneios Particulares 1
0,00
Madrid 1, 5.000,00 5.000,00 | 1 5.000,00
Roma 1, 9.200,00 9.200,00 | 0 0,00
Amsterdao 1, 9.800,00 9.800,00 | O 0,00
1
CUSTOS COM
TORNEIOS N
Torneios Fira
Final Campeonato Europa 1/ 12.000,00 | 12.000,00 | 1| 12.000,00
0,00
17.000,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Estagios em Lisboa
Refeicoes 40 7,50 300,00 |13 3.900,00
Dormidas 15 8,50 127,50 |13 1.657,50
Reforco alimentar 35 1,50 52,50 |13 682,50
CUSTOS COM ¢
ESTAGIOS
0,00
6.240,0 €
VALOR TOTAL 34.880,0 €
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DEPARTAMENTO DE ALTA COMPETIGCAO

Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 Seleccoes Regionais
categorias Designacao Qt| Valor Mensal | V. Parcial | Qt|Valor anual| Totais
Deslocacdes de Atletas
Deslocacao do Porto 2 80,00 160,00 |12| 1.920,00
Deslocacao Coimbra 2 60,00 120,00 | 12| 1.440,00
Alimentacoes 2 5,00 10,00 |60 600,00
Deslocacdes de Tecnicos
CUSTOS COM
TREINOS Tecnicos 1 200,00 200,00 10| 2.000,00
NACIONAIS
Despesas de treinos
Almocos 2 7,50 15,00 |50 750,00
6.710,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Custos com Estagios
CUSTOS COM  Torneio de Sevens 1 3.000,00  3.000,00 1| 3.000,00
JOGOS Jogos de Seniores 2/ 3.000,00 | 6.000,00 | 1| 6.000,00
9.000,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. | V. Parcial |Qt|Valor anual| Totais
Equipamentos
T'shirts , Polos e outros 1 1.600,00 | 1.600,00 | 1 | 1.600,00
Outras Despesas Camisolas de Jogo, Calgoes e meias 1| 2.500,00 | 2.500,00 | 1| 2.500,00
Outros
Equip. admin (software, hardware,outros) 1 1.000,00 | 1.000,00 | 1 | 1.000,00
5.100,0 €
VALOR TOTAL 20.810,0 €
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DEARTAMENTO DE ALTA COMPETICAO

Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 ACADEMIAS ELITE E REGIONAL

categorias Designacao Qt| Valor Mensal| V. Parcial |Qt| Valor anual Totais
Deslocacées de Atletas
Deslocacao da Academia Porto (Tecnicos e Jogadores) 1 690,00 690,00 | 9 6.210,00
Deslocacao da Academia Coimbra (Tecnicos e Jogadores) 1 1.080,00 1.080,00 | 9 9.720,00
Deslocacao da Academia Elite (Tecnicos e Jogadores) 1 2.200,00 2.200,00 (10| 22.000,00
Alimentacdes de Todas as Academias 1 375,00 375,00 (10 3.750,00
Deslocacdes de Tecnicos
Tecnicos do Porto 2 200,00 400,00 [ 10| 4.000,00
CUSTOS COM Tecnicos de Coimbra 2 200,00 400,00 |10 4.000,00
TREINOS
NACIONAIS Academia SUEEI’ Bock
Jogadores Elite 17 100,00 1.700,00 10| 17.000,00
Material de Treino
Material de Treino Tecnico/ Desportivo 1 200,00 200,00 | 11| 2.200,00
68.880,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. V. Parcial V. Parcial
Deslocacdes
Torneio de Sevens Particular 1/ 15.000,00 | 15.000,00 | O 0,00
CUSTOS COM  Jogos em Casa
JOGOS /
TORNEIOS Preparacéao XV 1 1, 3.500,00 3.500,00 | 1 3.500,00
Preparacéao XV 2 1, 3.500,00 3.500,00 | 1 3.500,00
7.000,0 €
categorias Designacao Qt| Valor Unit. | V. Parcial |Qt| Valor anual Totais
Outros
Outras 1 0,00
m Despesas Gerais ( Alimentacoes, leite, fruta, etc) 1 250,00 250,00 [11| 2.750,00
0,00
2.750,0 €
VALOR TOTAL 78.630,0 €
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Carlos Amado da
Silva

Director Rugby
Tomaz Morais
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Mario Costa Selecgoes Henrique Garcia Frederico Sousa Ferdinando Sousa
Regionais

Henrique Rocha
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Miguel Moreira Rui Carvoeira Mario Pato
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Organograma Selec¢oes Nacionais 2010/2011

DR
Tomaz Morais

XV SEVENS SUB 19/18 SUB 17 SUB 16 e FEMININA
Errol Brain Tomaz Morais Nuno Aguiar Henrique Rocha REGIONAIS SUB- Rui Carvoeira
Frederico Sousa Pedro Netto Jodo Luis Alexandre Lima 14/16 Joédo Catulo
P.F. — Zé Carvalho Est. José Paixao Joaquim Ferreira Jodo Moura HG/FB
P.F. — Zé carvalho DTR Norte — MM
DTR Sul 2 - JM
DTR Centro — RC
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ACADEMIA SUPER BOCK

ACADEMIA SUPER BOCK - ELITE
Frederico Sousa

ACADEMIA
ACADEMIA ACADEMIA REL?SIEON:L ACADEMIA
REGIONAL REGIONAL (Lisboa/Oeiras) REGIONAL
NORTE CENTRO Nuno Aeuiar SUL
(Porto/Gaia) (Coimbra) e ABHIAT (Evora/Montemor)
Joaquim Ferreira Jodo Luis Henrique Garcia (a criar)
q Alexandre Lima
Joao Moura
I I I I
Academia Local Academia Local Academia Local Academia Local

CLUBE CLUBE CLUBE CLUBE



FPR - ORCAMENTO 2011 - ASSEMBLEIA GERAL 30 NOVEMBRO 2010

PORTYGAL
ORC 2010 ORC 2011 ORC 2010 ORC 2011
RECEITAS (Analitica Classe 91) PREVISIONAL DESPESAS (Analitica Classe 92) Rectificado PREVISIONAL
1-DESENVOLVIMENTO E PRATICA DESPORTIVA 619.556,50 581.300,00] -6,17%|1-DP. ADMINISTRATIVO 342.561,15 372.640,48 8,78%
1.1-1DP - DPD 440.000,00 420.000,00|] -455%| 1.1-ENQUADRAMENTO ADMINISTRATIVO 200.561,15 247.225,90] 23,27%
1.2-IRB - DEVELOPMENT GRANT 131.056,50 135.300,00 3,24%| 1.2-CONSUMOS ADMINISTRATIVOS 126.000,00 111.014,58| -11,89%
1.3-FIRA-AER (U17) 3.500,00 3.000,00] -14,29%| 1.3-DIRIGENTES EM ORGANISMOS INTERNAC. 10.000,00 9.000,00| -10,00%
1.4-RECEBIMENTOS DE ASSOCIADOS 15.000,00 15.000,00 0,00%| 1.4-CUSTOS FINANCEIROS 6.000,00 5.400,00] -10,00%
1.5-REEMBOLSOS 15.000,00 3.000,00| -80,00%|2-DP. COMUNICACAO, PROMOGAO E IMAGEM 22.500,00 64.768,00| 187,86%
1.6-OUTROS 15.000,00 5.000,00] -66,67%| 2.1-TV E IMPRENSA 45.000,00
2.2-TIPOGRAFIA E CANAIS ONLINE 6.700,00
2-FORMAGCAO 47.195,00 50.375,00 6,74%| 2.3-CONSULTADORIA 13.068,00
2.1-IDP - FORM 20.000,00 18.000,00| -10,00%|3-DP. COMPETICOES 40.394,43 47.360,00| 17,24%
2.2-INSCRICOES CURSOS 27.195,00 32.375,00] 19,05%| 3.1-CAMPEONATOS 15.944,60 9.480,00] -40,54%
3.2-TORNEIOS E TACAS 4.149,83 8.415,00] 102,78%
3.3-SELECCAO 19.000,00 27.570,00] 4511%
3-ENQUADRAMENTO TECNICO (IDP) 184.359,00 184.359,00 0,00%| 3.4-AREA NAO DESPORTIVA 1.300,00 1.895,00| 4577%
4-DP.ARBITRAGEM 148.545,00 190.170,00| 28,02%
4-ALTA COMPETICAO 1.586.100,00| 1.335.300,00| -15,81%| 4.1-EQUIPAMENTOS 6.000,00 5.000,00] -16,67%
4.1-1DP - AC 438.600,00 430.000,00] -1,96%| 4.2-CUSTOS OPERACIONAIS 142.545,00 185.170,00|] 29,90%
4.2 IDP - C.UNIV. SEVENS 30.000,00 0,00] -100,00%| 4.2.1-NOMEACOES DE ARBITROS 128.745,00 164.870,00] 28,06%
4.3-IRB 255.000,00 165.000,00| -3529%| 4.2.2-INTERCAMBIO E ACTIV. INTERNAC. 5.300,00 11.800,00] 122,64%
4.3.1-IRB - HP GRANT 180.000,00 165.000,00] -833%| 4.2.3-OBSERVACAO SUPERVISAO 8.500,00 8.500,00 0,00%
4.3.2-CHALLENGE CUP 50.000,00 0,00] -100,00%|5-DP.DESENVOLVIMENTO 308.264,50 319.756,66 3,73%
4.3.3-IRB S. IBERICA 25.000,00 0,00] -100,00%| 5.1-PROJECTO 1 - RUGBY ESCOLAR 131.864,50 16.825,50
4.3.4-IRB SEVENS 0,00 44.000,00] #pivior | 5.2-PROJECTO 1 - RUGBY INTEGRACAO SOC. 2.709,00
4.4-FIRA-AER 65.000,00 32.800,00| -4954%| 5.3-PROJECTO 1 - RUGBY PROMOCAO 3.155,40
4.4.1-FIRA-AER - 6 NACOES 35.000,00 18.000,00] -48,57%| 5.4-PROJECTO 2 - RUGBY JUVENIL 10.773,90] -12,97%
4.4.2-FIRA-AER - SEVENS 4.000,00 3.600,00] -10,00%| 5.5-PROJECTO 2 - RUGBY FEMININO 2.790,00
4.4.3-FIRA-AER - U19 12.000,00 5.000,00] -58,33%| 5.6-PROJECTO 2 - CENTROS AFERFEIC. TECN. 20.872,26
4.4.4-FIRA-AER - U18 10.000,00 5.000,00] -50,00%| 5.7-PROJECTO 3 - AP.CLUBES/ACAD/SEG. 57.630,60
4.4.5-FIRA-AER - FEMININOS VII 4.000,00 1.200,00] -70,00%| 5.8-APOIOS CLUBES E ASSOCIACOES 176.400,00 205.000,00] 16,21%
4.5-PATROCINIOS 740.000,00 665.000,00] -10,14%| 5.8.1-APOIOS A. REGIONAIS E OUTROS 135.000,00 135.000,00 0,00%
5.8.2-SUBSIDIOS A CLUBES 41.400,00 70.000,00] 69,08%
4.6-DIVERSOS 57.500,00 42.500,00| -26,09%|6-DP. FORMAGAO 47.195,00 60.000,00f 27,13%
4.6.1-BILHETEIRA 20.000,00 5.000,00] -75,00%| 6.1-ARBITROS 11.850,00 17.500,00] 47,68%
4.6.2-REEMBOLSOS 30.000,00 30.000,00 0,00%| 6.1.1-CUSTOS OPERACIONAIS 14.000,00
4.6.3-OUTROS 7.500,00 7.500,00 0,00%| 6.1.2-MATERIAL TECNICO-PEDAGOGICO 3.500,00
6.2-TREINADORES E OUTROS 35.345,00 42.500,00] 20,24%
2.437.210,50 2.151.334,00 -11,73%|7-ALTA COMPETICAO 906.932,00 713.070,00| -21,38%
Receitas ndo realizaveis em 2010 7.1-SENIORES XV 468.600,00 344.450,00] -26,49%
4.2 IDP - C.UNIV. SEVENS -30.000,00 7.1.1-CUSTOS C/ JOGADORES E TECNICOS 175.750,00
4.3.2-CHALLENGE CUP -50.000,00 7.1.1.1-JOGADORES FORA PORTUGAL 58.950,00
4.3.3-IRB S. IBERICA -25.000,00 7.1.1.2-TREINOS NACIONAIS 11.800,00
AG.VIAGEM+OPERADORA TELECOMUNIC. -55.000,00 7.1.1.3-AJUDAS DE CUSTO E PREMIOS 105.000,00
-160.000,00 7.1.2-CUSTOS C/ ESTAGIOS 5.000,00
RECEITAS 2010 CORRIGIDAS 2.277.210,50 7.1.3-CUSTOS C/ JOGOS 163.700,00
7.2-SENIORES VII 112.000,00 150.800,00] 34,64%
7.2.1-CUSTOS C/ JOGADORES E TECNICOS 100.300,00
7.2.1.1-JOGADORES FORA PORTUGAL 2.100,00
7.2.1.2-TREINOS NACIONAIS 27.200,00
7.2.1.3-AJUDAS DE CUSTO E PREMIOS 71.000,00
7.2.2-CUSTOS C/ ESTAGIOS 12.500,00
7.2.3-CUSTOS C/ JOGOS 38.000,00
7.3-SUB21 46.391,00 0,00] -100,00%
7.4-SUB19 50.000,00 45.000,00] -10,00%
7.4.1-CUSTOS C/ JOGADORES 2.000,00
7.4.2-TREINOS NACIONAIS 15.500,00
7.4.3-CUSTOS C/ JOGOS 27.500,00
7.5-SUB18 40.000,00 38.500,00 -3,75%
7.5.1-CUSTOS C/ JOGADORES 2.000,00
7.5.2-TREINOS NACIONAIS 10.500,00
7.5.3-CUSTOS C/ JOGOS 26.000,00
7.6-SUB17 25.920,00 0,00] -100,00%
7.7-SELECCAO FEMININA E ESPERANCAS 17.511,00 34.880,00] 99,19%
7.7.1-CUSTOS C/ JOGADORES 0,00
7.7.2-TREINOS NACIONAIS 11.640,00
7.7.3-CUSTOS C/ JOGOS E ESTAGIOS 23.240,00
7.8-SELECCOES REGIONAIS 0,00 20.810,00] na.
7.8.1-CUSTOS C/ JOGADORES 5.100,00
7.8.2-TREINOS NACIONAIS 6.710,00
7.8.3-CUSTOS C/ JOGOS 9.000,00
7.9-ACADEMIAS ELITE E REGIONAL 79.700,00 78.630,00 -1,34%
7.9.1-CUSTOS C/ JOGADORES E TECNICOS 71.630,00
7.9.1.1-TREINOS NACIONAIS 51.880,00
7.9.1.2-AJUDAS DE CUSTO E PREMIOS 19.750,00
7.9.2-CUSTOS C/ JOGOS E TORNEIOS 7.000,00
EQUIPAMENTOS, ARMAZEM E INSTAL.DESP. 66.810,00 0,00] na
8-DEPARTAMENTO CLINICO 90.000,00 32.365,00] -64,04%
8.1-MEDICAMENTOS E SUPLEMENTOS 30.000,00 24.200,00] -19,33%
8.2-TRATAMENTOS E DIAGNOSTICOS 30.000,00 1.000,00] -96,67%
8.3-SEGUROS 30.000,00 7.165,00] -76,12%
9-ENQUADRAMENTO TECNICO 527.054,56 624.521,16 18,49%
9.1-DEP.COMPETICOES 17.150,00 20.594,00] 20,08%
9.2-DEP.ARBITRAGEM 21.960,00 27.448,00] 24,99%
9.3-DEP.DESENVOLVIMENTO 31.064,00 54.669,00] 75,99%
9.4-DEP.ALTA COMPETICAO 325.110,00 323.808,00 -0,40%
9.5-DEP. CLINICO 0,00 39.305,00] #DIvio!
9.6-DOCENTES REQUISITADOS E ESTR.PERM 131.770,56 158.697,16] 20,43%
TOTAL DESPESAS 2.433.446,64 2.424.651,30 -0,36%
Saldo 3.763,86 -273.317,30
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